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Inledning

Verksamhetsplanens syfte ar att beskriva ndmnden/kontorets verksamhet under, i férsta
hand, budgetaret men aven for de darpa foljande planaren. Vidare ar verksamhetspla-
nens syfte att tydliggéra maluppfoljningen av fullmaktiges utvecklingsmal, samt av
grunduppdraget, 6vergripande prioriterade omraden och strategier. Dessa ska stddja
och skapa likvardighet inom alla kommunens kontor och verksamhetsomraden. Strategi-
erna moter upp kommunfullmaktiges mal och ska starka samt stodja verksamheternas
utveckling, sd att de ndr sin fulla potential i enlighet med faststillda mal och riktlinjer.

[ verksamhetsplanen faststaller ocksa namnden fordelningen av den, av fullméaktige till-
delade, ekonomiska ramen. Resurserna knyts till verksamhetsomrade. En analys av hur
de tilldelade ramarna paverkar den framtida verksamheten beskrivs. Det resultat som
eventuella medel som tilldelats nimnden som sarskild prioritering, forvintas generera
beskrivs.

Verksamhetsplanen ska tydliggora var vag framadt, mot vart mal att skapa den basta moj-
liga servicen och verksamheten for kommunens invanare. Verksamhetsplanen innehaller
dels en analys 6ver vart nulage, dels vilka mal vi har och vad vi kommer att gora i form av
atgarder pa kort- och lang sikt for att uppna malen.

Slutsatser kring varje verksamhet skapas genom underlag fran varje enhet som sedan
sammanfattas i en verksamhetsplan for hela forvaltningsomradet. I planen anges aven
hur uppféljningen av verksamhetsplanen ska ske. Enhetschefer har det 6vergripande an-
svaret for verksamheten inom sina respektive enheter. Genom analyser och slutsatser i
verksamhetsplanen far namnden ett vilgrundat underlag for beslut.

4(18)



5(18)
Social- och arbetsmarknadsnamnden
Vard- och omsorgskontoret

SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Verksamhetsansvar

GRUNDUPPDRAG

Social- och arbetsmarknadsnamnden har det évergripande ansvaret for att sdkerstalla att
kommunens socialtjanst och arbetsmarknadsatgarder ar i linje med gallande lagstiftning och
politiska mal. Det innebar att verksamheterna maste arbeta for att skapa en verksamhet dar
varje individ far den hjalp och det stod som behdvs och kunna méta upp behoven pa ett ratts-
sakert och effektivt satt.

Ndmnden ansvarar for att utféra de uppgifter som aligger en socialndmnd enligt Socialtjanst-
lagen (SoL), inklusive insatser for barn och unga enligt Lag om sérskilda bestimmelser om vard
av unga (LVU) och for personer med missbruksproblem enligt Lag om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM). Dessutom ingdr dven hantering av drenden enligt Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och Forildrabalken (FB) i kontorets arbetsomrade.

For att fullgora uppdraget har Vard- och omsorgskontoret organiserat sig i olika verksamhets-
omraden; Administrativt stod, Omsorg om dldre, Funktionsnedsattningsomradet och Individ-
och familjeomsorg som inkluderar Arbetsmarknadsenhet och Integration (AME). Vard- och om-
sorgskontoret omfattar drygt 900 tillsvidareanstillda medarbetare. Kontoret har tva namnder
Social- och arbetsmarknadsnidmnden (SAN) och Aldre- och omsorgsnimnden (AON).

Social- och arbetsmarknadsndmndens utskott beslutar i d&renden kring myndighetsutévning
gallande individ- och familjeomsorg och annan lagstiftning samt yttrande till andra myndigheter
i drenden som avser enskilda. Social- och arbetsmarknadsnamndens utskott ansvarar ocksa for
det avtal kommunen tecknat med Socialjouren i Visterds stad. Avtalet innebar att Socialjouren
ansvarar for att hantera akuta enskilda drenden utanfor kontorstider, kvallar, natter och helger.
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POLITISKA UPPDRAG FRAN UNDERLAG BUDGET 2024 STRATEGISKPLAN 2025 - 2027

Styrelse och ndmnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad intaktsfinansiering av sin
verksamhet. Verksamheten har under varen 2024 reviderat riktlinjen for Egenavgifter
(Bistandsbedémning) for att moéjlighet till 6kade intdkter ska nas.

Styrelse och ndmnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera verksamheterna med
bibehallen kvalitet. Under aren har flera atgarder tagits fram for att 6ka effektiviseringen
bland annat kompetensvaxling for yrkesroller, nya yrkesroller tex Resurshandlaggare for
att minska hyrpersonal, utvecklar och forbattrar stodinsatserna pa hemmaplan i stillet
for externa placeringar. Aktivitetsplikt ar under implementering for att fa fler att na
moijligheten till arbete och ddrmed egenforsorjning.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstalla en starkt samordning och samnyttjande
av kommunens resurser inom de olika nimndernas verksamhetsomraden. Utifran ovan
uppdrag har AME skapat samverkans forum tillsammans med Tekniska kontoret for att
inventera och finna majliga arbetsuppgifter till malgrupper som ar aktuella inom AME
och enheten fér Ekonomiskt bistand.

Social- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att arbeta foér 6ppnandet av en

Familjecentral i Sala kommun. Under aret har arbetet med att finna lamplig lokal pagatt
och kommer fortsdatta kommande ar. Grundforutsattningen for att 6ppna en Familje-
central ar att hitta en lokal som bedéms vara dndamalsenlig fér parterna som ska inga i
Familjecentralen. Som stdd i lokalprocessen ar Fastighetsenheten involverad.

POLITISKA UPPDRAG FRAN UNDERLAG BUDGET 2025 STRATEGISKPLAN 2026 - 2028

Social- och arbetsmarknadsndmnden ska bedriva sin verksamhet inom av Kommun-
fullmaktige beslutade anslag. Verksamheterna arbetar systematiskt sa att kommunens
resurser ska anvindas pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.

Sala kommun arbetar enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) resursfordelnings-
modell baserad pa befolkningsunderlaget i kommunen samt kostnadsutjamningssyte-
met. Den stora utmaningen kommunen star infor innebar fortsatt behov av priorite-
ringar och effektiviseringar for en ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. Re-
sursférdelningsmodellen baserad pa prislappar och syftar till att skapa forutsattningar
for en langsiktigt hallbar ekonomi. Det ska uppnas genom realistiska och transparenta
tekniska budgetramar. Utdver de tekniska ramarna tillkommer politiska prioriteringar
av olika typer av verksamheter. Nar modellen ar fullt implementerad kommer de poli-
tiska prioriteringarna vara synliggjorda och transparensen okar.

Social- och arbetsmarknadsndmnden ska se dver mdjligheterna till 6kad intédkts-
finansiering av sin verksamhet. Sdkerstalla att alla avgifter som tas ut av medborgare for
insatser indexregleras arligen enligt prisindex for vard och omsorg.

Social- och arbetsmarknadsndmnden ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera verk-

samheterna med bibehallen kvalitet. Verksamheten arbetar med differentiering av
kompetenser och yrkesroller for att tillgodose behovet hos de olika malgrupperna. Fokus
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pa kompetensviaxling - 6versyn av yrkesroller och arbetsuppgifter for att efterstrava att
verksamheterna effektiviserar och bibehaller kvalitet.

- Social- och arbetsmarknadsndamnden har i uppdrag att arbeta med utvecklingen av en
Familjecentral i Sala kommun.

- Social- och arbetsmarknadsniamnden har i uppdrag att tillsammans med Aldre- och om-
sorgsndmnden identifiera omraden for att 6ka samverkan.

OVRIGA UPPDRAG FRAN NAMND

- Social- och arbetsmarknadsndamnden har till socialchef gett i uppdrag att ta fram lamplig
lokal inom Sala kommuns fastigheter till Familjecentralen. Social- och arbetsmarknads-
namnden har till Socialchef gett i uppdrag att aterkoppla fall till nAmnden kontinuerligt
med kostnadseffektiviseringsférslag mot en ekonomi i balans.

Verksamhet 2025-2028

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG (IFO)

Individ- och familjeomsorgen (IFO) omfattar saval allmént forebyggande som individuellt inrik-
tade insatser for barn, ungdomar och vuxna.

Det som ytterst styr verksamheterna inom IFO ar lagstiftningen, dess intentioner och politiskt
faststallda mal och de givna ekonomiska

forutsattningarna. Verksamheternas syfte ar att vara ett skyddsnat och en garanti for att de som
bor eller vistas i kommunen far den hjilp och det stod de behover for att kunna leva i ekonomisk
och social trygghet.

Losningar pa hemmaplan ska prioriteras framfor externa placeringar inom IFO. Langsiktiga
hemmaplanslésningar ska vara ett forstahandsalternativ till externa placeringar. For att minska
behovet av akuta och externa insatser arbetar Sala kommun med tidiga, frdimjande och
forebyggande insatser som leder till battre folkhalsa, integration och att fler kommer i arbete.

Arbetet med att implementera nya socialtjanstlagen ar prioriterat och ska bidra till en lattill-
ganglig socialtjanst och tidiga insatser. Verksamheten behover tydliga riktlinjer inom Barn- och
ungdomsenheten som ger stod och en vigledning i arbetet for att uppna verksamhetens mal och
ansvar. Nar ett barn behover placeras ska det i férsta hand 6vervégas om det finns nagon lamp-
lig anhorig eller annan nérstdende i barnets eget natverk. Konsulentstodda familjehem anvands
restriktivt. Barnperspektivet och barns réttigheter till en trygg uppvaxt ska genomsyra samtliga
verksamheter inom IFO.

BESKRIVNING AV VERKSAMHET
Barn- och ungdomsenheten

Enheten hanterar drenden inom myndighet och éppenvard. Enhetens priméra uppdrag ar att
genom myndighetsutévning verka for att barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt
far det skydd, stod och behandling som de behover. I enheten ingar dven att ge stod utan
bistandsbeslut och arbeta uppsékande mot barn och ungdomar.
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Vuxenenheten och Ekonomiskt bistand

Enheten hanterar drenden inom myndighet och 6ppenvard. I Vuxenenhetens uppdrag ligger att
utreda och ge stdd till personer i missbruk och beroende, vald i nédra relation, lagenheter med
sociala kontrakt samt handlagga ekonomiskt bistdnd och socialpsykiatriarenden.

Bistandsenheten

I Bistandsenhetens uppdrag ligger att utreda, bedoma och fatta beslut om insatser enligt
Socialtjanstlagen och Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade. I arbetet ingar dven
att félja upp och omprova tidigare fattade beslut.

Arbetsmarknadsenheten (AME) och Integration

AME erbjuder arbetsmarknadspolitiska insatser for att starka arbetslosas kompetens och
mojlighet att komma till sysselsattning. Verksamheten erbjuder olika former av praktik,
arbetstraning, skyddade anstallningar och projekt. Enheten samarbetar med Naringslivs-
enheten, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Samordningsférbund.

Enhetens uppdrag ar att effektivt och med hog kvalitet bedriva kommunala arbetsmarknadsat-
garder och integration. Malsattningen ar att utveckla och stodja medborgare till egen forsorj-
ning och bidra till utveckling av manniskan.

AME kommer fran och med 2025-01-01 att ta 6ver hyreskostnaden (190 000 kr / ar)
fran Kultur- och fritid gallande lokal for Café Lugnet pa Kaplanen.

Administrativt stod

Verksamheten fungerar som ett stod for hela Vard- och omsorgskontorets karnverksamhet och
arbetar med att utreda ndmnduppdrag, hantera IT-system, kvalitetsutveckling, uppdrag av olika
karaktdr samt 6vriga administrativa uppgifter.

OMVARLDSFAKTORER OCH FORUTSATTNINGAR FOR VERKSAMHETEN

Att bedriva socialtjinst ar ett brett uppdrag som innefattar alla grupper i samhallet, med en stor
spridning i behovet av insatser for kommunens invanare.

Den absoluta majoriteten av verksamheten och dess insatser dr lagstadgade och maste darfor
finnas tillgangliga for medborgarna.

IFO paverkas i stor utstriackning av politiska beslut pa nationell niva. Andringar i arbetsléshets-
ersattning och sjukforsakringen har pa senare tid inneburit att ansvaret och dirmed
kostnaderna flyttats 6ver fran andra huvudman till kommunen och socialtjansten. En av de
storsta utmaningarna med att bedriva socialtjanst ar att pa forhand prognostisera
medborgarnas kommande behov av insatser och kostnaderna for dessa.

Inom enheterna pa IFO finns behov av att inhdmta och befdsta nya arbetsmetoder och rutiner
for att oka mojligheterna till fler lokala hemmaplanslésningar och i samband med omstéllningen
mot den nya Socialtjanstlagen.

Den psykiska ohdlsan 6kar, dven bland de yngsta. Antalet medborgare som beviljas insatser
enligt LSS och SoL 6kar. Aven efterfrigan pd hemtjinstinsatser och antalet komplexa drenden
fortsatter att 6ka. Att varda en anhorig ar ett stort och krdvande uppdrag. Det behovs ett
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tillgangligt anhorigstdod som pa bred front kan méta behoven av samtal, stottning och avlosning.
[ den nationella Anhorigstrategin formuleras och tydliggors de olika behov som anhoriga kan ha.

Sdkra kompetensforsérjning

Under kommande ar forvantas behovet av personal inom vélfarden 6ka samtidigt med stora
pensionsavgangar. Det ar redan idag hard konkurrens om arbetskraften och kompetens-
forsorjningsutmaningen kommer inte ga att 16sa enbart genom att rekrytera fler da arbetskraf-
ten inte kommer att racka till alla.

Det har under en period varit en utmaning att fa socionomer att stanna kvar inom myndighets-
utdvningen som utreder barn- och ungdomsarenden. Utvecklingen i Sala fdljer trenden som
finns i 6vriga landet vilket ar att de flesta barnavardsutredare efter ett fatal ar valjer att sluta och
byta till andra uppdrag inom kommunen, regionen eller privata aktorer.

Det innebar att det ofta dr unga, nyexaminerade socionomer som ska handlagga de allra svaraste
arendena rorande barn och ungdomar. Personalens kompetens och kontinuitet dr av storsta vikt
for att uppna rattssikerhet och uppratthalla god kvalitet i arbetet.

Det finns behov av att attrahera nya medarbetare samt behalla de erfarna medarbetare som
finns i verksamheten idag. En av forutsattningar for att lyckas ar att utveckla en god psykosocial
arbetsmiljo som mojliggor ett hallbart arbetslivinom namndens verksamhetsomrade. Tidigare
medarbetare aterviander ocksa till Individ- och familjeomsorgen efter att ha provat andra an-
stéllningar.

Digitalisering

For att mota nuvarande och kommande behov behover Vard- och omsorgskontoret hitta nya
arbetssatt och verktyg for att bedriva valfard. Digitalisering och valfardsteknik ar en del i den
omstillningen. Den digitala samhallsutvecklingen stéller nya krav pa kommunen att stirka sin
innovativa formaga for att kunna motsvara de behov och dnskemal som befolkningen efter-
fragar, samtidigt som rattssdkerhet, personlig integritet och 6vriga lagkrav ska efterlevas.

Demografi enl. befolkningsprognos i KF budgetdokument

De aldersgrupper som i prognosen berdknas 6ka mest under planperioden dr gymnasie-
ungdomar 16 - 18 ar (11,16 %) samt adldre personer 6ver 80 - 90 ar (20,68 %) samt 90 + (12,14
%), 6vriga aldersgrupper minskar.

De aldersgrupper som berdknas 6ka ar den grupp som redan idag ar den grupp som ar mest f6-
rekommande i delar av verksamhetsomradet, vilket pavisar att trycket pa verksamheten kom-
mer fortsatt vara hogt.

PAGAENDE UTREDNINGAR I LANDET
- Utredning ny Socialtjanstlag

Under 2020 presenterades utredningen Hallbar socialtjanst - En ny Socialtjinstlag (SOU
2020:47). 1 utredningen presenteras forslag pa andringar av den nuvarande Socialtjanstlagen.
De storsta forslagen handlar om att styra om socialtjansten till att arbeta mer férebyggande och
att insatser skall kunna erbjudas utan foregaende behovsprovning. Om forslaget blir verklighet
vantar ett stort omstallningsarbete i organisationen. Omstéllningen handlar om att social-
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tjansten forvantas bli mer lattillganglig an idag d.v.s. att sdnka trosklarna och nd invanare
tidigt. Lagen forvantas trada i kraft 1 juli 2025.

- Samsjuklighetsutredningen

Samsjuklighetsutredningen foreslar en genomgripande reform av samhallets insatser till
personer med samsjuklighet. Reformen forutsatter ett forandrat huvudmannaskap for vard och
stod till alla personer med skadligt bruk eller beroende. Huvuddraget i forslaget innebar att all
behandling av skadligt bruk och beroende, dven tvangsvard, ska vara ett ansvar for regionernas
héalso- och sjukvard. Forandringen foreslas att trada i kraft i januari 2026 forutsatt att
erforderliga beslut fattas.

- LSS

Den 1 mars 2023 presenterades forslaget om statligt huvudmannaskap for personlig assistans.
Forslaget foreslas trada i kraft fran den 1 januari 2026.

Forslaget innebar att:

o Staten genom Forsdkringskassan ska ha ett samlat huvudmannaskap for beslut om och
finansiering av insatsen personlig assistans.

e Kommunerna ska fortsitta att utféra personlig assistans om den enskilde begir det.

e Timschablonen hojs for att kompensera arbetsgivarna for sjuklonekostnaderna foér personliga
assistenter.

o Det statliga huvudmannaskapet ska trada i kraft den 1 januari 2026 och de kommunala
besluten om personlig assistans fran detta datum ska féras dver 16pande till Forsakringskassan.

¢ Anslaget for kommunalekonomisk utjdamning minskas med 10 323 miljoner kronor totalt i
2021 ars kostnads- och volymniva till f6ljd av huvudmannaskapsférandringen. Utfallet for
kommunerna ar idag osékert.

Ekonomi

Driftbudget
Tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kostnader 211 610 183 974 179 731 183 038 187 642 193 123
Intakter -29 188 -25 348 -19 800 -20 223 -20 665 -21 107
Summa 182 422 158 626 159 931 162 815 166 977 172 016

(not intdkter ar helt beroende pa eventuellt kommande statsbidrag, intdkter och kostnader har
en upprakning fran 2025 ars niva med 2,14%)

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
'r:f:;‘”d i 166945 142305 146331 148976 152784 157395
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Tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

AME & Integ- 15476 16 320 13600 13839 14193 14621

ration

Summa 182422 158626 159931 162815 166977 172016

Budgetfordelning med anledning av ESF. Inom verksamhetsomrade AME kommer det under de
kommande 3 aren intdkter som finansieras av ESF om sammanlagt 11 mkr, dessa medel ticker
samtliga kostnader for "Vagen till arbete” som kommer att utféras av idag befintlig personal
samt en projektanstilld projektledare. Nettokostnadsramen for AME har darfor justerats med 3
mKr till forman for IFO verksamheten.

Investeringar
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Program eller projekt 0 0 0 0 0
Summa

Ndmnden har inga investeringar under planperioden.
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Kommunfullméktiges utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

Detta madl behandlar omrdden vixande, som har flera dimensioner. En viktig dimension dr att individer ges
mdjlighet att utvecklas och vixa som individer, i ett livsldngt ldrande. En annan dimension dr att kommunen
ocksd vdxer befolkningsmdssigt och ekonomiskt hallbart. Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for
arbetstillfillen, stdrkt ndringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Mal 2022

716

2023
617

Indikator Nyckeltal

Arbetsldsheten minskar Arbetsformedlingens manads Minska

statistik, arbetssokande 16-64 ar
(inskrivna arbetslosa, juli)

NULAGESANALYS

2024

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsméal under verksamhetsaret

Analys:

marknaden.

och Arbetsmarknadsenheten.

Arbetslosheten i Sala kommun méts genom andel inskrivna arbetssokande i arbetsfor alder. Under de
senaste aren har utvecklingen visat en positiv trend med en succesiv minskning av antalet arbets-
sokande. Det tyder pa en forbattrad arbetsmarknad och kan vara resultat av 6kade sysselsattnings-
mojligheter och olika insatser fran verksamheten som gjorts for att mojliggora intradet pa arbets-

Arbetet med att fullt ut implementera Aktivitetsplikten ses som en viktig faktor for att kunna 6ka
andelen av individer som har egen forsoérjning. For att uppna malbilden ar enheterna beroende av att
kunna erbjuda relevanta sysselsattningsformer till individerna som ar aktuella pa Ekonomiskt bistand

MALBILD

For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullméktiges utvecklingsmal behover verksamheten;

- Arbeta strategiskt med individer som beddms ha en arbetsformaga sa att arbetslosheten minskar.

STRATEGI OCH GENOMFORANDE
Atgardsforslag - pa kort och 1ang sikt

Atgird Aktivitet Ansvarig Tidplan | Uppf6ljning (nir/hur)
Strategiskt arbete Rutiner, Socialchef 2025 Nar: Delar och Arsbokslut
med individer som | processfléden och | Verksamhetschef samt muntlig information
beddms ha en samverkan varje ndmnd
arbetsforméga Hur: Mater arbetslosheten
Erbjuda Processfloden, Socialchef 2025 Nir: Delar och Arsbokslut
olika arbets- samverkan Verksamhetschef samt muntlig information
marknadspolitiska | intern och externt varje ndmnd

Insatser Hur: Mater arbetslosheten
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Vard- och omsorgskontoret

Detta mdl behandlar omrddena hdllbarhet, fokus pd mdnniskors hdlsa och vdlmdende genom hela livet. Sala

ska vara en socialt hdllbar kommun for médnniskor i alla livsskeden, och arbetar innovativt fér 6kad mdng-

fald och vdlfdrd. Kommunen virnar om naturtillgdngar och strévar efter ekologisk mdngfald och att bli

fossilfri. Kulturarvet vdrdas noggrant, och vi bygger for framtiden med respekt for kulturella vdrden. Goda

kommunikationer utnyttjar ndrheten till stérre stdder och natur- och kulturvdrden. Resurser ska anvdndas

for god ekonomisk hushdllning med ldngsiktiga investeringsplaner och tydliga prioriteringar.

Indikator Nyckeltal Mal 2022 2023
Egenforsorjningen bland Individer med ekonomiskt Oka 127 - F
medborgarna 6kar bistand raknat i helars-
ekvivalenter
Vuxna (18+) som
aktualiserats pa IFO Minska - * 37,4
p.g.a. utsatthet for vildi  Antal individer som aktualiserats
nara relation/hedersre-
laterat vald, antal /10
000 vuxna invanare
Vuxna (18+) som fatt
minst en insats fran [FO
p.g.a. utsatthet for valdi  Antal individer som fatt insats Oka - 71
ndra relation/hedersre-
laterat vald, antal/10
000 vuxna invanare
Krisberedskap i alla Antal utbildade Oka -k -k
verksamheter
Bedrivs enligt beslutade Antal verksamheter med budget i Budget i Ej uppfyllt  Ej uppfyllt
anslag balans balans
Identifiera omraden féor ~ Antal samverkande processer Oka - X - xx
att 6ka samverkan
Okad frisknérvaro Sjukfranvaro Minska Uppfyllt Uppfyllt
med 1 %
enhet

* Resultat saknas utifran byte av verksamhetssystem

** Nytt nyckeltal for ar 2025
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Social- och arbetsmarknadsnamnden
Vard- och omsorgskontoret

NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verksamhetsaret
2024

Analys:

Indikatorn fér 6kad egenforsorjning bland medborgarna i Sala mater olika aspekter av ekonomiskt stod
och ekonomisk utsatthet. Under aret har cirka 160 hushall beviljats bistdnd varje manad. Trots att
antalet hushall inte har 6kat under aret ar arbetslésheten en utmaning och det behdvs insatser for att
stodja arbetslosa invanare och minska arbetslosheten. Det pagaende arbetet kring Aktivitetsplikten ar
en av forutsattningarna for att egenférsorjningen hos medborgarna ska oka.

Manga barn som ar aktuella inom socialtjansten har utsatts for vald av sina foraldrar eller bevittnat
vald i nara relation. Vald &r en sarskilt allvarlig riskfaktor varav det ar viktigt att upptacka och ge stod
for att forebygga och forhindra vald. Kunskap visar pa att ju tidigare individen erbjuds stodjande
insatser desto hogre ar motivationen att ta emot stdd och hjalp. Verksamheten har tidigare inte
registrerat nagra nyckeltal i Kolada gillande vald i nara relation. Egen statistik finns pa enheterna och
visar att antalet d&renden som rér vald i nira relation 6kat markant de senaste &ren. Okningen kan bero
pa de nya lagkrav som finns dar socialtjansten ska fraga om vald vilket lett till att verksamheten arbetar
mer strukturerat samt utvecklat sin kunskap foér att uppticka utsatta och utévare. Okningen behéver
alltsa inte bero pd att det ar flera individer som utsatts for vald i ndra relation. Insatserna som ges till
malgruppen hoppas kunna ge en positiv effekt pa individens fysiska, psykiska och sociala val-
befinnande. For att méta malgruppen behovs ett strukturerat stdd for att na en 6kad maluppfyllelse.
Personal behover regelbundet erbjudas kompetenshoéjande insatser for att fa verktyg i arbetet med
valdsutsatta. Kompensutvecklingen begransas i och med begransningar i budget som inte inrymmer de
utbildningsinsatser som kravs.

Utifran den snabba férandringen av det sdkerhetspolitiska laget i varlden behover kontoret sdkerhets-
stélla att bade kunskap och beredskap inom civilt férsvar och krisberedskap finns hos alla medarbetare.
[ syfte att kunna uppréatthélla verksamheterna vid kriser, hojd beredskap och i varsta fall krig.

Ekonomi i balans enligt tilldelad ram har under flera ar varit en utmaning att uppna. Verksamheternas
uppdrag ar brett och innefattar alla grupper i samhallet, med en stor spridning i behovet av insatser for
kommunens invanare. Den absoluta majoriteten av verksamheten och dess insatser ar lagstadgade och
maste darfor finnas tillgingliga for medborgarna. En av de storsta utmaningarna med att bedriva social-
tjanst ar att pa forhand prognostisera medborgarnas kommande behov av insatser och kostnaderna for
dessa. Att jobba med effektivisering av olika processer ar en nédvandighet for att lyckas med ekonomi i
balans utifran tilldelad ram.

En god samverkan med Aldre- och omsorgsndmnden ar grunden till verksamheternas méjlighet till
arbeta med forbattrad effektivitet och kvalitet.

Statistik gillande sjukfranvaro ar svar att folja och dra ndgon slutsats kring. Social- och arbets-
marknadsndmnden (SAN) och Aldre- och omsorgsnidmnden (AON) tillhérde fram till januari 2023
samma namnd och sjukstatistik for 2022 inkluderar dven AON. Fran 2023 kom Arbetsmarknads-
enheten att tillhora SAN. Ytterligare en omstindighet som forsvarar att dra nagon slutsats ar att statisti-
ken for aren avser personal i tjdnst. Det vill siga den tar ej hansyn till de vakanta tjansterna och
fordldraledigheterna pa enheterna. Darav kan ingen slutsats dras kring de resultat som finns redovi-
sade for ar 2022 och 2023. Ovanstaende gor att det ar svart att dra slutsatser. Verksamheten arbetar
systematiskt med att sdnka sjukfranvaron.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden
Vard- och omsorgskontoret

- Budget i balans.

av sjuktalen 2023”.

- Krisberedskap i alla verksamheter.

- Utveckla och férbattra samverkan med Aldre- och omsorgsnamnden.

For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullméktiges utvecklingsmal behover kontoret;
- Fortsatta utvecklingsarbetet mellan Ekonomiskt bistdnd och Arbetsmarknadsenheten.

- Sakerstalla att medarbetare har ratt kompetens for att uppticka och erbjuda stod till individer som
utsatts for vald i nara relationer eller som ar valdsutovare.

- Minska sjukfranvaron med 1 % - enhet. Arbeta enligt kontorets tjdnsteskrivelse ” Plan for minskning

STRATEGI OCH GENOMFORANDE

Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

teskrivelse “Plan
féor minskning av
sjuktalen 2023”

Atgird Aktivitet Ansvarig Tidplan | Uppféljning (nér/hur)
Aktivitetsplikt Arbetar efter Socialchef 2025 Nar: Delar och Arsbokslut
upprattad plan Verksamhetschef samt muntlig information
for Aktivitets- varje ndmnd
plikten
Systematiskt Erbjuda stéd och | Socialchef 2025 Nar: Arsbokslut
arbete med mal- hjalp till valds- Verksamhetschef Hur: Antal individer
gruppen och utsatta och
kompetensutveckling | utévare
féor medarbetarna
Sékerstalla ut- Utbildning och Socialchef 2025 Nar: Delar och Arsbokslut.
bildning, fortbildning | 6vning inom Verksamhetschef Hur: Antal utbildade med-
och 6vning inom be- bred-
arbetare
redskap skap. Forbattrad
samverkan in-
ternt och externt.
Tillsammans med Skapa arenor och | Socialchef 2025 Nar: Arsbokslut
Allldre- OCh_ omsorgs- processer for att | Verksamhetschef
ndamnden identifiera Hur: Antal processer
o . ) utveckla sam-
om raden for att 6ka
samverkan. verkan mellan
namnderna
Minska sjukfranvaron | Arbeta med Socialchef 2025 Nar: Delar och Arsbokslut
0,
med 1 % enhet kontorets tjans- | Verksamhetschef

Hur: Matning sjukstatistik
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Social- och arbetsmarknadsnamnden
Vard- och omsorgskontoret

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta mdl behandlar att skapa insyn och inflytande for vdara medborgare, foreningar och ndringslivfér att
stdrka trygghet och demokrati. Kommunmedborgare ska ha lika rdttigheter, mdjligheter och skyldigheter.
Tillsammans arbetas det for ett jamlikt och jadmstdllt samhdlle ddr alla bidrar till varandras trygghet.
Delaktighet ékar fortroendet.

Indikator Nyckeltal Mal 2022 2023
Minska antal virddygn = Barn och unga 0-20 ar som har varit Minska 12,4 - F
utanfor eget hem inom  placerade pa familjehem nagon gang

barn- och ungdoms- under aret, antal/1000 invanare

varden

Kostnad missbruksvard
Kostnad missbruksvard Minska 793 1104
vuxna, Kr/inv.

Antal indexreglerade intakter

Alla intdkter ar index- Intdkterna -k - wk
reglerade ar index-
reglerade
Familjecentral Lamplig lokal
Hitta lamplig - - K
lokal

* Resultat saknas utifran byte av verksamhetssystem
** Nytt nyckeltal for ar 2025

NULAGESANALYS
Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verksamhetsaret
2024

Analys:

Verksamheten har arbetet med att utveckla hemmaplanslosningar. Ett fortsatt arbete med att utveckla
och forbattra stod och insatser pa hemmaplan behovs dven framat. Likval behéver omstéllningsarbetet
mot en mer lattillgdnglig och kunskapsbaserad socialtjanst fortga. Malet ar att fler ska kunna ges stod sa
tidigt som mojligt for att forebygga att problem vaxer sig storre. Hemmaplanslésningar och det férebyg-
gande arbetet gynnar individens psykiska halsa, ger trygga familjeférhallanden och motverkar utanfor-
skap.

Enligt 6 kap 1 § socialtjanstlagen (SoL) ska Socialndmnden ordna sa att den som behdver vardas eller
bo i annat hem an det egna bereds plats i hem for vard eller boende eller i familjehem. Egenavgift ar den
avgift kommunen kan ta ut av den enskilde for en tjanst. Namnden har fattat beslut om en riktlinje som
reglerar den egenavgift den enskilde enligt 8 kap 1 § SoL ska betala for vard och behandling (stéd- och
hjalpinsatser av behandlingskaraktir) eller stod-/omvardnadsboende (andra stéd och hjalpinsatser).
Det finns behov av ett fortsatt arbete med att skapa processer och rutiner sa att det sdkerstills att egen-
avgift tas in samt att intdkter arligen indexregleras.

Under aret har eftersokning av 1amplig lokal dar en familjecentral kan 6ppnas gjorts. Det ar svart att
finna en lamplig lokal som bedéms vara dndamalsenlig for samtliga samverkanspartnerna. Flertalet av

parterna som samverkar bedémer att det utifran sina ekonomiskt utsatta ligen som de befinner sig i
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Social- och arbetsmarknadsnamnden
Vard- och omsorgskontoret

strateg med.

har svart att prioritera att inga i en Familjecentral. Som stdd i lokalprocessen finns kommunens lokal-

MALBILD

kan bedrivas.

- Minska externa placeringar.

- Alla intdkter ar indexreglerade.

For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullméktigesutvecklingsmal, behéver kontoret;

- Samverka med 6vriga aktuella samverkanspartners for att finna 1amplig lokal dar Familjecentralen

STRATEGI OCH GENOMFORANDE
Atgirdsforslag - pa kort och lang sikt

Atgird Aktivitet Ansvarig Tiplan | Uppféljning (nir/hur)

Systematiskt Arbeta efter beslut Socialchef 2025 - | Nar: Arsbokslut samt muntlig

ai‘.tl)(ete rfllEd de | fran nimnd Verksamhetschef 2026 | information varje namnd

olika mal-

grupperna september 2024 Hur: Statistik Kolada,
ekonomiskt utfall

Folja processer | Skapa processer och | Socialchef 2025 | Nar: Arsbokslut

och rutiner rutiner Verksamhetschef Hur: Antal styrande dokument
iledningssystemet

Hitta lamplig Tillsammans med Socialchef 2025 | Nar: Delar och Arsbokslut

lokal till en andra aktorer leta Verksamhetschef

Familjecentral | efter lokal
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