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Vard- och omsorgskontoret
Social - och arbetsmarknadsnamnden

VARD- OCH OMSORGSKONTORET, SOCIAL- OCH ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN

Perioden som gatt

Ett intensivt arbete med det ekonomiska underskottet har varit hogt prioriterat under
deldret med malsattning att undvika underskott samt skapa forutsattningar for budget i
balans. Ett led i det arbetet har varit att rekrytera tvd Resurshandlaggare som kan be-
gransa behovet av att ta in hyrpersonal till myndighetsutévning. Handlaggarna borjar
arbeta i oktober respektive november.

Pa uppdrag av namnden har en éversyn av verksamheten skett i syfte att utveckla 6p-
penvarden for vuxna samt att se 6ver mojligheten till Placeringssamordnare for bade
Barn- och ungdomsenheten samt Vuxenenheten. NAmnden har efter redovisning av upp-
draget fattat beslut att tillsdtta en Placeringssamordnare (rekrytering pagar) samt att ut-
veckla Oppenvarden for vuxna med hemmaplanslésningar. En Placeringssamordnare ger
stdd i att aktivt arbeta med att sédnka placeringskostnaderna. Viktiga delar for att arbetet
ska ge effekt ar att utforma och implementera Placeringssamordnarens uppdrag samt
utveckla arbetsprocesserna pa Vuxenenheten for att erbjuda hemmaplanslésningar.

Beslut finns om att 6ppna en Familjecentral i kommunen. Verksamheten har vid flera
ganger varit i kontakt med Salas vardcentraler Vasby och Achima Care for att fa till en
dialog vart vi befinner oss kring lamplig lokal samt en gemensam planering framat. Vard-
centralerna upplever att de fatt &ndrade forutsattningar for att arbeta vidare i fragan
varav det inte varit mdjligt med ett moéte. NAimnden beslutade i april att uppdra till Soci-
alchef att 1amplig lokal inom Sala kommuns fastigheter fér Familjecentral tas fram. Kom-
munens lokalstrateg ger stdd i att finna lamplig lokal fér en Familjecentral.

Namnden har beslutat att uppdra till Socialchef om utvecklat samarbete mellan olika
verksamheter inom Sala kommun. Syftet ar att tillskapa sysselsattning for personer inom
AME med aktivitetsplikt. AME har efter uppdraget bland annat startat ett samarbete med
Fastighetsenheten som innebar att de ingatt ett avtal gallande skotsel av gronytor. Indi-
vider med beslut om Aktivitetsplikt kommer att bli aktuell for sysselsdttningen. Ett ar-
bete pagar dven med Tekniska kontoret diar en modell tas fram som innebar att Parken-
hetens behov delvis kan tillgodoses och utforas av deltagare fran AME.

Utifran namndens beslut om Aktivitetsplikt har olika aktiviteter skapats for att kunna
arbeta fullt ut med Aktivitetsplikten till hosten. Stort fokus har legat pa att skapa goda
samverkansformer mellan Arbetsmarknadsenheten och handlaggare pa Ekonomiskt bi-
stand. I samverkan har kartlaggningar, processer och rutiner tagits fram. Utifran totalen
for de aktuella individerna pa Ekonomiskt bistand uppskattas att ca 35 % har nagon
form av aktivitet kopplat till Aktivitetsplikten.

Beviljade statsbidrag; Stod till kommunerna i inférandet av ny Socialtjanstlag, Forebygga
kriminalitet bland barn & unga, Okad och jamlik tillgéng till fordldraskapsstod samt
Starka arbetet hjalpa valdsutsatta kvinnor med barn att ordna stadigvarande boende.

Sala kommun har beviljats statsbidrag, starkt civilt férsvar inom socialtjanst och kom-
munal hilso- och sjukvard. Utbildningar till alla medarbetare har tagits fram under va-
ren, arbetsgruppen samarbetar med kommunens sdkerhetssamordnare.
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Vard och omsorgskontoret har startat ett Kvalitetsrad, ett 6vergripande rad i syfte att
arbeta mer effektiv, systematisk, battre samordning, minska stuprorstanket samt ¢kat
brukarinflytande.

Arbetet kring NUSO (Nationell Uppfoljning av Socialtjanstens Omstallning) med inrikt-
ning barn, unga och familjer ar i gdng. NUSO &r en unik nationell studie om utgangslaget
infér ny Socialtjanstlag. Syftet med NUSO ar att ta fram ny kunskap om végen till olika
typer av stod for barn, unga och familjer. Malsattningen ar att kommuner, forskare och
nationella aktorer tillsammans skapar kunskap for att utveckla svensk socialtjanst, lo-
kalt, regionalt och nationellt. Sala kommun har deltagit i de tre olika delstudierna som
ska ge en samlad bild av behov och olika insatser fér barn och unga. Resultat delges un-
der hosten.

Barn- och ungdomsenheten har gjort en kompetensinventering samt tagit fram en kom-
petensplan fér medarbetarna inom myndighet. Kompetensinventeringen bidrar till att
kartlagga vilka fardigheter och kunskaper medarbetar har samt vad som saknas. Sam-
manstillningen ger enheten grunden till att arbeta med kompetensutveckling pa ett
strukturerat satt.

Under deldret har 11 medarbetare varit aktiva i Yrkesresan. Yrkesresan ar ett samarbete
mellan Sveriges kommuner och regioner, Socialstyrelsen och Regional samverkan och
stodstruktur. Yrkesresan ar ett koncept for introduktion och kompetensutveckling for
socialtjanstens medarbetare.

Barn- och ungdomsenhetens Oppenvérd ar nu samlad i en och samma lokal. Bytet av lo-
kal och sammanslagningen av verksamheterna har lett till en kvalitetsh6jning for verk-
samheten.

Sedan januari 2024 har Region Vastmanland tillsammans med ldnets tio kommuner star-
tat upp ett projekt omkring samsjuklighet. Samsjuklighetsprojektets uppdrag ar att ar-
beta med forberedelser infor viantad reform. Grundtanken i reformen ar att regionerna
skall ta 6ver behandlingen av skadligt bruk och beroende och att varden skall ges samti-
digt och parallellt med behandling av annan psykiatrisk problematik. Forslagen galler
alla delar av vardkedjan, dven tvangsvard. Reformen far konsekvenser fér bade kommu-
nerna och regionerna och under 2024 gors en kartldggning av nuvarande situationen
samt paborja ta fram forslag pa ny ledningsstruktur.

Lansgemensam dverenskommelse for samverkan om vuxnas psykiska hélsa dr antagen.
Syftet med dverenskommelsen ar att stirka samverkan mellan huvudmannen i fragor
som ror vuxnas psykiska ohalsa.

Styrande dokument gillande Vald i nara relationer har reviderats och nya har skapats
utifran forandringar i lag och foreskrifter.

Inrattat mojlighet for individen att gora digitala ansokningar for ekonomiskt bistand. Di-
gitala ansokningar ger en effektivare handlidggning och en d6kad delaktighet for individen.
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¢ Bistandsenheten och Rehabteamet har tagit fram en projektplan som syftar till ett nytt
arbetssitt som okar eller bevarar den enskildes trygghet och maéjlighet till kvarboende i
ordinidrt boende samt minska eller skjuta pa behovet av sarskilt boende, hemtjénst eller
hemsjukvard. Arbetssattet ska bygga pa gemensamma hembesok av bistandshandlag-
gare och arbetsterapeut. Projektet paborjas 1 september.

Ekonomi

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024

Externa intakter -16 173 -13 233 -2 940 -24 258 -22 150 -2108

Interna intakter -727 -484 -243 -1090 -996 94

K&p av huvudverk-

samhet, bidrag 44 436 56 093 -11 657 66 651 87222 -20571
Personalkostnader 67 385 63 383 4002 101 073 96 306 4767
Ovriga kostnader 2026 11242 -9 216 3039 15819 -12781
Interna kostnader 8 808 12 142 -3334 13211 16 688 -3 476

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat ar ett underskott om -23,3 mkr. Utfallet dr ett resultat av att placeringar inom Barn och Unga inte
har varit méjliga att avsluta vid planerad tidpunkt och att vi fér ndrvarade har tre placeringar inom SiS. Som referens
kan ndmnas att en SiS placering kostar 225 tkr i manaden. Det har under perioden varit ett fortsatt stort behov av in-
hyrd personal for att uppratthalla rattssikerheten inom myndighetsutévning. Per sista augusti uppgar kostnaden for
inhyrd personal till 7,7 mkr.

ARSPROGNOS

Prognosen pekar mot ett underskott pa -34,2 mkr. Som ndmns ovan beror det fraimst pa place-
ringar inom BoU som forlangts dret ut, avvikelsen mot budget for placeringar ar 17 mkr pa hela-
ret. Ett fortsatt behov av inhyrd personal samt att prognosen for forsérjningsstod ligger pa en
oforandrad niva men avviker mot budget med 3,3 mkr mer dn budgeterat. Det har dven tillkom-
mit kostnader for boende pa Viljas resursskola i Ramnéas som inte var ként vid forra prognosen
pa 1,0 mkr.
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Driftsredovisning
Tkr Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helérsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024
IFO 93939 116 490 -22 551 140 901 174 597 -33 696
Arbetsmarknad 10 881 11837 -956 16 320 17 010 -690

Investeringar

Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helérsprognos Avvikelse

Thr aug 2023 2023 2023 2023

0 0 0 0 0 0

Namnden har ingen investeringsbudget

EU-BIDRAG

Arbetsmarknadsenheten och Integration har sokt och fatt beviljat projektmedel for projektet
"Vagen till arbete”. Projektet startar den 1 januari 2024 och avslutas den 30 augusti 2027. Hu-
vudmalet ar att totalt 75 kvinnor och méan ska ha gjort en stegforflyttning mot arbetsmarknaden,
alternativt mot studier eller annan egen forsorjning. Malgruppen for projektet r nyanlanda re-
spektive de som star langt fran arbetsmarknaden.

Projektdeltagare kommer att vara personer som uppbéar ekonomiskt bistand, ar inskrivna pa
AME och som har ndgon form av ohdlsa eller annat hinder som gor att de har svart att etablera
sig pa arbetsmarknaden och som har behov av parallella och samordnade insatser for att géra en
stegforflyttning mot langsiktig egen forsorjning.

Uppfoljning av Kommunfullméaktiges utvecklingsmal

Mélrapportering for perioden januari-augusti 2024.

SALA SKA ERBJUDA ATTRAKTIVA BOENDEN OCH VERKA FOR FLER ARBETSTILLFALLEN, STARKT NARINGSLIV OCH BRA UTBILD-
NING I HELA KOMMUNEN

Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:
. Utveckla arbetsmarknadsatgérder och insatser
Aktiviteter Kommentar
Implementera aktivitetsplikten Utifran Aktivitetsplikten har fler och nya former av insatser tagits fram tillsammans med enheten for Eko-
och utveckla verksamheter som nomiskt bistand och Arbetsmarknadsenheten. Under dret har en kartlaggning av individernas olika behov
kan mota upp de behov av insat- av insatser skett regelbundet, vilket lett till nya insatser och aktiviteter som kan erbjudas till klienter. Akti-
ser som finns. vitetsplikten bedoms kunna anvéndas fullt ut under hosten.
Forvintade resultat/effekter Kommentar
Lagre antal aktuella hushall som Bedémningen &r att aktiviteterna kommer fd férvantad effekt och resultat.
uppbar forsérjningsstod och fler i
sysselsattning.
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Indikator/resultatuppféljning

Resultat juli Kommentar

manad 2023

Resultat juli
manad 2024

Miter antal aktuella hushall som
uppbaér forsoérjningsstod.

Foljer arbetslosheten i kommu-
nen.

161 173 En viss 6kning jaimfort mot juli 2023. Under forsta halvaret har det ge-
nerellt varit en liten 6kning jamfort mot samma tid forra aret. Okningen
i juli ménad kan dven kopplas till Massflyktningsdirektivet gallande
ukrainarna, de placerades da ut i kommunen och blev ett kommunan-
svar.

Flera av individerna som ar aktuella pa Ekonomiskt bistand star langt
ifrdn arbetsmarknaden men har olika former av planering och syssel-
sattning.

277 244
Resultat enligt Arbetsformedlingens manadsstatistik (juli manad med
antal individer utan arbete mer dn 12 ménader). En minskning som
stimmer 6verens med hur det ser ut i riket i stort och i Sala under aret.

Jamfort mot 6vriga kommuner i ldnet sa ar ungdomsarbetslosheten
mycket lag.

FOKUS PA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE GENOM LIVET

Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom:

. Upptécka valdsutsatta och utovare.
. Utfora valfardstjanster pd ett sa skonsamt sitt som majligt for miljon.
. Krisberedskap i alla verksamheter

Aktiviteter Kommentar

Erbjuda stod och hjdlp till valdsut-
satta och utdvare.

Verksamheten arbetar med att sdkerstalla att ratt kompetens finns hos personal for att ge stod och hjalp
trots personalomséttningen i verksamheten. Kompetensplan ar framtagande och det finns behov av kom-
petenshdjande insatser. Genomférandet av insatserna har begrénsats utifran vakanta tjanster samt utifran
ekonomiska forutsattningarna.

Planering av resor och alternativa
transportmedel.

I innerstaden har enstaka bilrutter ersatts av cykel och planering av samakning gors till besok dar det ar
mojligt. En genomlysning har gjorts inom hela kontoret for att se 6ver att rétt storlek pa fordon anvinds vid
ratt tillfdlle. Bedomning ar att aktiviteten hinner slutféras enligt plan.

Uppriatta Krisberedskapsplaner i
alla verksamheter.

Sokt statsbidrag "Socialtjansten och halso- och sjukvardens beredskap” for fortsatt arbete med den fram-
tagna handlingsplanen fridn 2023. En projektgrupp har tagit fram utbildningar for att hoja kunskapen om
civilt forsvar och krisberedskap.

Forvintade resultat/effekter

Kommentar

Psykiskt valmaende 6kar hos
medborgarna.

Minskning av koldioxidutslappen.

Hanterbarhet vid negativ paver-
kan i verksamheterna.

Bedomningen ar att aktiviteterna kommer att bidra till 6kat psykiskt valmdende.

Minskat bildkande inom tatorten samt digitala moten dér det ar lampligt. En storre medvetenhet finns hos
vara medarbetare och ett 6vervagande gors innan en resa planeras in.

Arbetsgrupper ar startade for fortsatt arbete med civilt férsvar och krisberedskap.

hjélp och stéd.

Indikator/resultatuppféljning Resultat 2023 Resultat/prognos Kommentar
2024
Antal valdsutsatta som tagit emot 48 24 Foljs upp vid Arsbokslutet.
hjalp och stod. Resultat for perioden januari - juni redovisas. Utifrdn mang-
den valdsirenden ir resultatet vid Arsbokslutet troligt att
Antal valdsutévare som tagit emot 5 1 det blir hogre 4n forra aret.

Arlig avstimning av anvandandet av
bilar och eller cyklar.

Foljs upp vid Arsbokslutet. Mgjligheten av samakning och
cykelanvdndning ses alltid dver vid planering innan beslut
att anvanda bil tas.

Antal implementerade Krisbered-
skapsplaner.

Foljs upp vid Arsbokslut.
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Vard- och omsorgskontoret

Social - och arbetsmarknadsnamnden

FOKUS PA ATT SKAPA INSYN OCH INFLYTANDE FOR VARA MEDBORGARE, FORENINGAR OCH NARINGSLIV FOR ATT STARKA

TRYGGHET OCH DEMOKRATI

Namnden bidrar till utvecklingsmalet genom att:

. Sékerstélla att jamlikhet och likvirdighet rider bade vad avser rittssdkerhet och service.

Aktiviteter Kommentar

Synpunkter och klagomal.

hanteras pa respektive enhet.

Handlingsplaner utifran inkomna Hantering av inkomna synpunkter och klagomal bidrar till forbattringsatgarder i verksamheterna.

Under Deldret har en redovisning av inkomna synpunkter varit pd nimnden. Alla inkomna synpunkter

matiska arbetet med egenkontrollerna.

Arbeta systematiskt med egenkon- Pa enheterna finns planer for nar och hur egenkontrollerna ska goras. Genomforda egenkontroller har
troller, foljer upp och forbattrar. bland annat lett till revidering av befintliga rutiner och processer. Forbattringar finns att gora kring jour-
nalhantering i verksamhetssystem. En av enheterna skall ta fram processer for att tydliggora det syste-

Forvintade resultat/effekter Kommentar

Medborgarna ar mer ndjda med Antalet inkomna synpunkter och klagomal har under perioden minskat.
kommunens verksambheter.

Indikator/resultatuppféljning Resultat 2023 Resultat/prognos Kommentar

2024
Tertialuppfdljning av antal in- 10 6 Féljs upp vid Arsbokslut.
komna Synpunkter och klagomal.
Arlig avstimning av egenkontrol- Genomford Foljs upp i Arsbokslut.
ler.

Uppf6ljning av namndens mal

Malrapportering for perioden januari - augusti 2024.

Nimndens mal Aktiviteter Kommentar Prognos maluppfyllelse
100 % av enheterna anvinder Verksamheterna ska ar- Alla verksamheter har anvént sig av den 6vergri- Malet uppfyllt
sig av den kommunévergri- beta enligt rutinerna for pande APT mallen.
pande mallen for arbetsplats- SAM.
traffar
Minska sjukfrdnvaron med 1%- | Aktivt arbete enligt Arbetar aktivt enligt plan tillsammans med Personal- | Mal ej uppfyllt, se nedan
enhet. tjdnsteskrivelsen “Plan kontoret. kommentar
for minskning av sjukta-
len 2023”.
Indikator Resultat 2023 Resultat/prognos Kommentar
2024
Arlig uppfoljning av SAM 95 % * 100 % Féljs upp vid Arsbokslut men resultat fanns att tillga redan vid
Delar.
Kontinuerlig sjukstatistik fran 7,7 % 8,1% Resultatet Deldr avser jamforelse till och med juli manad.
HR Redovisad statistik avser personal i tjdnst. Dvs tar ej hansyn till de
vakanta tjansterna och foraldraledigheterna pa enheterna. Darav
kan ingen slutsats tas kring de resultatet som redovisas.

* 2023 ars mal var att 95 % av enheterna anvinder den kommunévergripande mallen for arbetsplatstraffar.
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Framtiden

Arbetet med en budget i balans kommer att vara fortsatt prioriterat under hésten 2024.
Verksamheten fortsatter att aktivt arbeta och f6lja effekt och resultat av kostnadseffekti-
viseringen med hemmaplansldsningar, Resurshandlaggare och Placeringssamordnare.

Arbetet kring inrattandet av Familjecentral i Sala kommun fortgar. Dialog kring lokalfra-
gan fortsatter under hosten och sker i samverkan med kommunens lokalstrateg.

Fortsatt arbete med projektet "Civilt forsvar och krisberedskap”.

Arbetsmarknadsenheten och Integration startar i gang projektet "Vagen till arbete”. Se
text under rubrik EU-bidrag.

Vard och omsorgskontoret har utifran arbetet mot den nya Socialtjanstlagen fran och
med september projektanstillt en Verksamhetsutvecklare, som tillsammans med verk-
samheterna inom Vard och omsorg ska bana vag for kommande lagforandringar.

Implementering av TSI (Tidiga och Samordnade Insatser), TSI ar ett paraplybegrepp for
strukturerad samverkan for tidigt och forebyggande arbete. Grunden fér arbetet med TSI
ar att samla kompetens fran flera verksamheter och vid behov jobba i tvarprofessionella
team for att fa en helhetsbild av barnets eller den unges behov av stéd och kunna séitta in
ratt insatser.

Implementering av pilotprojekt ISU (individbaserad systematisk uppfoljning) pa enheten
Barn- och ungdomar samt valdsutsatthet vuxna. Systematisk uppféljning handlar om att
dokumentera arbetet med individuella klienter for att kunna folja upp resultaten av olika
insatser. Det handlar ocksa om att sammanstélla dokumentationen pa gruppniva, sa att
den kan anvandas for att analysera och utveckla verksamheten i stort. Arbetetinom IFO
ar en viktig del i omstéllning mot ny Socialtjanstlag.

Implementering av projektet mellan Bistandsenheten och Rehabteamet. Se mer om pro-
jektet under sista punkten under Perioden som gatt.
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