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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Malomrade Ett vaxande Sala

Vaxande har flera dimensioner. En viktig dimension ar att individer ges mojlighet att utvecklas och vdaxa som
individer, i ett livslangt larande. En annan dimension ar att kommunen ocksa vaxer befolkningsmaéssigt och
ekonomiskt hallbart.

En positiv befolkningsutveckling har stor betydelse for kommunens framtid, saval nar det galler framtida
skatteintakter som for att berika kommunen genom att bidra med nya idéer, tankar och erfarenheter. Det
innebar att kommunen behover erbjuda god service men ocksa verka fér och stodja entreprenérsanda,
foretagsetableringar och foretagsutveckling i syfte att skapa fler arbetstillfallen, 6kad tillvaxt och inflyttning till
kommunen.

Sala ar en foretagsam kommun med god entreprendérsanda. Vi har ett differentierat naringsliv med allt ifran
tillverkningsindustri till tjansteféretag och handel, och inte minst en stark gron naring. Det finns en god
blandning av sma, medelstora och stora foretag. Naringslivet har en lokal férankring i samhéllet med bra
kontaktnat och god samverkan mellan féretag och organisationer. Sala kommun ska erbjuda Vastmanlands
basta forutsattningar for foretagande.

Ett starkt och diversifierat naringsliv ar viktigt inte bara for att géra kommunen attraktiv. Det skapar ocksa
forutsattningar for att kunna finansiera det 6kade tjanstebehov som tillvaxt medfor.

Forutsattningar for 6kad inflyttning och foretagande ar att fler bostader byggs, att det rader hog kvalitet och
tillganglighet inom forskola, skola och vard och omsorg. En utvecklad kollektivtrafik och infrastruktur mojliggér
boende och arbete i alla delar av kommunen och ger tillgang till en storre och flexiblare arbetsmarknad.

Civilsamhallet har stor betydelse fér kommunens attraktivitet och vaxtkraft. Ett rikt och starkt féreningsliv
bidrar till folkhalsa och demokrati, och ar en viktig faktor for manga som viljer var de ska bosatta sig.

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal
Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfallen, starkt naringsliv och bra utbildning i hela
kommunen.

Detta ska nds genom att sdrskilt fokusera pd att:

e  Arbeta proaktivt och ha beredskap vad galler mark och planer

e Tydligt kommunicera det som ar unikt i Sala, det smaskaliga, kulturarv m m

e  Uppfattas som en samarbetspartner som ar enkel att arbeta med och serviceinriktad for att bygga
goda relationer och fértroende

e Ha hog kvalitet i valfardstjanster

e Ha bra tillgang till lokaler och fastigheter av god kvalitet

e  Standigt forbattra vart arbete med verksamhetsetableringar

Vi har lyckats néir:

e Antalet féretag och arbetstillfallen 6kar

e Antalet nyinflyttningar 6kar

e Arbetslosheten minskar

e  Resultaten i matningar géllande fortroende och service forbattras
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Anvind nedanstaende stodfragor i analysarbetet:

e Finns avvikelser/o6nskade resultat?

e Vad kan orsakerna vara till att resultatet ser ut som det gor?

e | vilken utstrackning har planerade aktiviteter genomforts?

e Pavilket satt har aktiviteterna paverkat maluppfyllelsen?

e For att nd en 6kad maluppfyllelse — hur har aktiviteterna bidragit till utvecklingen?
e Fortsatt behov av prioriterade insatser under 2024, tidplan

o Atgardsforslag — prioriteringar pa kort och lang sikt

Resultatanalys Ett vaxande Sala
Vilket/vilka av namndens/kontorets resultat har en direkt koppling till ovanstdende utpekade
fokuspunkter?
Resultat/indikator/nyckeltal Analys
Lagre antal aktuella hushall som uppbar Utifran Aktivitetsplikten har fler och nya former av insatser
forsorjningsstod och fler i sysselsattning. tagits fram tillsammans med enheten for Ekonomiskt bistand
och Arbetsmarknadsenheten. Under aret har en kartlaggning av
individernas olika behov av insatser skett regelbundet, vilket lett
till nya insatser och aktiviteter som kan erbjudas till klienter.
Aktivitetsplikten beddms kunna anvéndas fullt ut under hosten.
Aktivitetsuppfoljning Ett vaxande Sala

Med vilka konkreta aktiviteter beslutade i verksamhetsplanen ska nimnden/kontoret genom sitt
grunduppdrag bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

Aktiviteter Kommentar

Implementera aktivitetsplikten och utveckla Fler personer i olika former av &tgérder och insatser.
verksamheter som kan mota upp de behov av
insatser som finns.
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Malomrade Ett hallbart Sala

Sala ska vara en socialt hallbar kommun fér manniskor i livets alla skeden. Vi arbetar innovativt och kreativt foér
O0kad mangfald och valfard ur ett brett perspektiv.

Sala kommun varnar om naturtillgangar i en stravan for ekologisk mangfald. Vi anvander vara resurser pa ett
hallbart satt och var strdvan ar att bli en helt fossilfri kommun

Den rika historien i hela Sala kommun har skapat ett kulturarv som maste vardas. Vi varnar darfor de kulturella
vardena nar vi bygger for framtiden.

Goda kommunikationer skapar méjligheter att ta tillvara narheten till stérre stader och ger tillgang till natur
och kulturvarden.

Kommunens resurser ska anvandas sa att god ekonomisk hushallning nas ur saval ett finansiellt som
verksamhetsperspektiv. Vi ska arbeta med langsiktiga investeringsplaner och med tydliga prioriteringar.

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal
Fokus pa manniskors hilsa och vdlmaende genom hela livet.

Detta ska nds genom att scirskilt fokusera pa:

e  Att bryta utanférskap och minskad segregation
e Livslangt ldrande

e Folkhalsa — rorelse, friskvard, natur och kultur
e  Friska bostader, lokaler, luft och miljo

e Langsiktigt god ekonomi i kommunen

Vi har lyckats ndér:

e  Koldioxidutslappen minskar

e  Uthildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e Folkhéalsan férbattras

e Egenforsorjningen bland medborgarna 6kar
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Anvind nedanstaende stédfragor i analysarbetet:

e Finns avvikelser/o6nskade resultat?

e Vad kan orsakerna vara till att resultatet ser ut som det gor?

e | vilken utstrackning har planerade aktiviteter genomforts?

e Pavilket satt har aktiviteterna paverkat maluppfyllelsen?

e For att nd en 6kad maluppfyllelse — hur har aktiviteterna bidragit till utvecklingen?
e Fortsatt behov av prioriterade insatser under 2024, tidplan

o Atgardsforslag — prioriteringar pa kort och lang sikt

Resultatanalys Ett hallbart Sala

Vilket/vilka av namndens/kontorets resultat har en direkt koppling till ovanstdende utpekade

fokuspunkter?

Resultat/indikator/nyckeltal

Analys

Psykiskt valmaende okar hos medborgarna.

Minskning av koldioxidutslapp.

Hanterbarhet vid negativ paverkan i
verksamheterna.

Erbjudit personal kompetenshéjande insatser for att kunna
mota upp behov hos medborgarna.

Ett miljomedvetet tankt finns vid planering och utférande av
insatser.

Ett uppstartat arbete pagar for att utveckla befintliga
krisberedskapsplaner.

Aktivitetsuppfoljning Ett hallbart Sala

Med vilka konkreta aktiviteter beslutade i verksamhetsplanen ska ndimnden/kontoret genom sitt
grunduppdrag bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

Aktiviteter

Kommentar

Erbjuda stéd och hjalp till valdsutsatta och
valdsutovare

Planering av resor och alternativa
transportmedel.

Uppratta Krisberedskapsplaner i alla
verksamheter.

Verksamheten arbetar med att sdkerstalla att ratt kompetens
finns hos personal for att ge stéd och hjalp trots
personalomsattning. Kompetensplan ar under framtagande.
Kompetenshdjande insatser erbjuds men begransas utifran
ekonomiska forutsattningarna.

| innerstaden har enstaka bilrutter ersatts av cykel.

En genomlysning har gjorts inom hela kontoret for att se 6ver
att ratt storlek pa fordon anvands vid ratt tillfélle.

Sokt statsbidrag “Socialtjansten och hélso- och sjukvardens
beredskap” for fortsatt arbete med den framtagna
handlingsplanen fran 2023. En projektgrupp har pabérjat ett
arbete som ska leda till upprattande av krisberedskapsplaner.
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Malomrade Ett tryggt och rattvist Sala

Alla kommunmedborgare ska ha lika rattigheter, maojligheter och skyldigheter. Tillsammans arbetar vi fér ett
jamlikt och jamstallt samhalle dar alla bidrar till varandras trygghet.

Kommunens medborgare, féreningar och naringsliv ska ges majlighet till insyn och inflytande. Delaktighet 6kar
fortroendet

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal

Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, féreningar och naringsliv for att starka trygghet
och demokrati.

Detta ska nds genom att sdrskilt fokusera pa att:

Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarférslag

Jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssakerhet och service

Samarbeta med civilsamhallets olika aktorer for mer forebyggande arbete med avsikt att fanga upp
riskgrupper och minimera riskomraden

Tillsammans med fler aktorer verka for att minska risken for att utsattas for olyckor och brott samt for
att oka tryggheten och tilliten till samhallet och varandra genom dialog

Vi har lyckats ndr:

Fortroendet for kommunen 6kar

Medborgarna ar mer néjda med kommunens verksamheter
Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer dkar
Sakerheten (faktisk trygghet) okar

Demokratin starks
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Anvind nedanstaende stédfragor i analysarbetet:

e Finns avvikelser/o6nskade resultat?

e Vad kan orsakerna vara till att resultatet ser ut som det gor?

e | vilken utstrackning har planerade aktiviteter genomforts?

e Pavilket satt har aktiviteterna paverkat maluppfyllelsen?

e For att nd en 6kad maluppfyllelse — hur har aktiviteterna bidragit till utvecklingen?
e Fortsatt behov av prioriterade insatser under 2024, tidplan

o Atgardsforslag — prioriteringar pa kort och lang sikt

Resultatanalys Ett tryggt och rattvist Sala

Vilket/vilka av namndens/kontorets resultat har en direkt koppling till ovanstaende utpekade

fokuspunkter?

Resultat/indikator/nyckeltal

Analys

Medborgarna ar mer néjda med kommunens
verksamheter.

Rattssaker handlaggning och att ratt behov
tillgodoses.

Arbetsgruppen som arbetar kommunévergripande med att
skapa en e-tjanst for att ldmna synpunkt och klagomal bidrar till
okad tillgangligt och det blir enklare att lamna synpunkter och
klagomal.

Egenkontroller genomfors pa enheterna for att sékerstalla en
rattssaker handlaggning. Eventuella brister hanteras.

Aktivitetsuppfoljning Ett tryggt och rattvist Sala

Med vilka konkreta aktiviteter beslutade i verksamhetsplanen ska ndmnden/kontoret genom sitt
grunduppdrag bidra till att utvecklingsmalet nas i detta mélomrade?

Aktiviteter

Kommentar

Handlingsplaner upprattas utifran inkomna
Synpunkter och klagomal.

Arbeta systematiskt med egenkontroller, foljer
upp och forbattrar.

Hantering av inkomna synpunkter och klagomal bidrar till
forbattringsatgarder i verksamheterna. Antalet inkomna
synpunkter och klagomal har under férsta kvartalet minskat.

Det finns dnnu inget resultat att analysera for perioden.
Enheterna har inplanerat nar egenkontroller sker och hur
forbattringsarbete genomfors. Planer for hur fattade beslut
systematiskt f6ljs upp har upprattats under varen.
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Namndens egna utvecklingsmal

Anvind nedanstaende stédfragor i analysarbetet:

e Finns avvikelser/o6nskade resultat?

e Vad kan orsakerna vara till att resultatet ser ut som det gor?

e | vilken utstrackning har planerade aktiviteter genomforts?

e Pavilket satt har aktiviteterna paverkat maluppfyllelsen?

e For att nd en 6kad maluppfyllelse — hur har aktiviteterna bidragit till utvecklingen?
e Fortsatt behov av prioriterade insatser under 2024, tidplan

o Atgardsforslag — prioriteringar pa kort och lang sikt

Resultatanalys

Finns avvikelser/odnskade resultat kopplat till némndens/kontorets grunduppdrag?

Resultat/indikator/nyckeltal Analys

Antal enheter som genomfort arlig uppféljning  Aterkoppling fran den arliga uppféljningen av SAM har dnnu inte
av SAM. redovisats for HR.

Ekonomiskt utfall. Utifrén de insatser som genomfors for att minska sjuktalen ser vi
Kontinuerlig sjukstatistik fran HR. en forsiktig positiv trend. Minskningen kan harledas till ett

regelbundet samarbete med HR och Foretagshalsovarden. Samt

mer frekvent uppfoljning vid franvaro.

Vilka utvecklingsmal och konkreta aktiviteter har namnden satt kopplat till grunduppdraget?

mal Aktivitet

100 % av enheterna anvander sig av den Verksamheterna arbetar enligt rutinerna for SAM.
kommundvergripande mallen for
arbetsplatstraffar.

Minska sjukfranvaron med 1 % -enhet. Aktivt arbete enligt kontorets tjansteskrivelse “Plan for
minskning av sjuktalen 2023".
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