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14 Rapporter
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KOMMUN DIARIENR: AON 2024/204

Vard- och omsorg
Ingrid Strandman

Socialchef Aldre- och omsorgsnimnden

MISSIV

Verksamhetsplan Aldre- och omsorgsndmnden 2025 - 2028

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Vard- och omsorgskontoret star infor stora utmaningar under den kommande
trearsperioden. Antalet medborgare med behov av hjilp och stéd 6kar. Framtiden
pekar pa att antalet personer i arbetsfor alder inte kommer att ticka behovet av
arbetskraft. Satsning kravs for att méta kommande behov inom valfiardsomradet.
Flera insatser kommer att fortsitta utvecklas, exempelvis digitalisering,
skraddarsydda rekryteringar och kompetenshdéjningar.

FORSLAG TILL BESLUT
Aldre- och omsorgsnimnden foreslas besluta

att faststilla Verksamhetsplan 2025-2028 fér Aldre- och omsorgsnimnden enligt
forslag i bilaga, samt

att 6versdnda den till Kommunstyrelsen.

Ingrid Strandman
Socialchef

Bilagor:
1 AON Verksamhetsplan 2025 - 2028
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KOMMUN AON 2024/204

Vard- och omsorg,

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O
Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN AON 2024/204

Vard- och omsorg,

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Inledning

Verksamhetsplanens syfte ar att beskriva namnden och kontorets verksamhet under, i
forsta hand, budgetaret men dven for de darpa foljande planaren. Vidare ar verksamhets-
planens syfte att tydliggora maluppféljningen av fullmaktiges utvecklingsmal, samt av
grunduppdraget, 6vergripande prioriterade omraden och strategier. Dessa ska stodja
och skapa likvardighet inom alla kommunens kontor och verksamhetsomraden.
Strategierna moter upp Kommunfullméktiges mal och ska starka samt stodja
verksamheternas utveckling, sd att de nar sin fulla potential i enlighet med faststillda
mal och riktlinjer.

[ verksamhetsplanen faststaller ocksa namnden fordelningen av den, av fullméktige till-
delade, ekonomiska ramen. Resurserna knyts till verksamhetsomrdde. En analys av hur
de tilldelade ramarna paverkar den framtida verksamheten beskrivs. Det resultat som
eventuella medel som tilldelats nimnden som sarskild prioritering, forvdntas generera
beskrivs.

Verksamhetsplanen ska tydliggora var vag framadt, mot vart mal att skapa den basta
mojliga servicen och verksamheten for kommunens invanare. Verksamhetsplanen inne-
haller dels en analys 6ver vart nuldge, dels vilka mal vi har och vad vi kommer att gora i
form av atgarder pa kort och lang sikt for att uppna malen.

Slutsatser kring varje verksamhet skapas genom underlag fran varje enhet som sedan
sammanfattas i en verksamhetsplan for hela forvaltningsomradet. I planen anges dven
hur uppféljningen av verksamhetsplanen ska ske. Enhetschefer har det dvergripande
ansvaret for verksamheten inom sina respektive enheter. Genom analyser och slutsatser
i verksamhetsplanen far nimnden ett vilgrundat underlag for beslut.

4(18)
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ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN
VARD- OCH OMSORGSKONTORET

Verksamhetsansvar
GRUNDUPPDRAG

Aldre- och omsorgsnamndens uppgift ar att fullgora kommunens ansvar inom &ldre- och
funktionsnedsattning enligt Socialtjdnstlagen (SoL), service till vissa funktionshindrade (LSS).
Ndmnden ar vardgivare for den kommunala hilso- och sjukvarden enligt Halso- och sjukvards-
lagen (HSL).

Grunden for verksamheten ar att ge stod, service, omvardnad och halso- och sjukvard till
personer som av olika skél inte sjalva klarar av sin vardagssituation. Verksamheterna ska
medverka till att skapa férutsattningar for att manniskor ska kunna leva ett meningsfullt,
hanterbart och begripligt liv. For att fullgéra uppdraget har Vard- och omsorgskontoret
organiserat sig i olika verksamhetsomraden; Administrativt stod, Omsorg om aldre,
Funktionsnedsattningsomradet och Individ- och familjeomsorg som inkluderar Arbets-
marknadsenhet och Integration. Vard- och omsorgskontoret omfattar totalt drygt 900 tillsvida-
reanstallda medarbetare. Kontoret har tva namnder Social- och arbetsmarknadsnamnden och
Aldre- och omsorgsnamnden.

FRAMTIDEN

Vard- och omsorgskontoret star infor stora utmaningar under den kommande trearsperioden.
Antalet medborgare med behov av hjilp och stod 6kar. Framtiden pekar pa att antalet personer i
arbetsfor alder inte kommer att ticka behovet av arbetskraft. Satsning kréavs for att mota
kommande behov inom vilfardsomradet. Flera insatser kommer att fortsatta utvecklas,
exempelvis digitalisering, skraddarsydda rekryteringar och kompetenshdjningar.

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Forandringar i procent | olika dldersgrupper, r 2029 jamfart med 2019,

+49,6%

+5,5% 1% +6,9%
0,1%

. e ThIN A

0-19 & 20-66 67-79 Totalt

Arbetet med stiarkt beredskap inom kommunal hdlso- och sjukvard samt socialtjanst i
samverkan med Lansstyrelsen ska implementeras i alla verksamheter under planperioden.

5(18)
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POLITISKA UPPDRAG FRAN UNDERLAG BUDGET 2024 STRATEGISKPLAN 2025 - 2027

Styrelse och ndmnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad intdktsfinansiering av sin

verksamhet. Verksamheten har under vdren 2024 reviderat riktlinjen for Egenavgifter
(Bistdndsbedémning) fér att méjligheter till 6kade intdkter ska nds. Nya egenavgifter fr.o.m. 2024-
03-01. Flera av de berérda brukare ndr den évre grdnsen fér maxtaxan vilket medfor att ndmnden
forlorar férvdntade intdkter.

Styrelse och nimnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera verksamheterna med
bibehallen kvalitet. Atgcdrder som har tagits fram for att 6ka effektiviseringen dr bland
annat en okad restriktivitet vid vakanstillsdttning, minskat anvédndande av vikarier,
kraftigt minskad overtid, fordndrad semesterperiod frdn 8 till 10 veckor, samverkan mellan
nattpatrullerna inom hemtjdnst och omrdde FO, utékat insatserna fér att minska sjuk-
franvaron, kompetensvdxling fér yrkesroller och provar likemedelsrobotar inom hem-
tjdnsten for att minska antalet besok ddr sd dr mdjligt.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med Aldre- och omsorgsnimnden
sikerstilla en 6kad tillgang till platser inom LSS boende i kommunen. Ett arbete pdgar
tillsammans med Fastighetsenheten fér framtagande av underlag for tvd gruppbostdder
inom LSS. Prelimindr plan dr att ett férslag finns fdrdigt till drsskiftet.

Aldre- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att faststilla att kommunen ska finnas som
valbart alternativ for all typ av hemtjinst. Aterkommande dialoger fors pd Aldre- och
omsorgsndmnden om Lagen om valfrihet, (LOV). Inget uttalat uppdrag har dock givits till
verksamheten. Hemtjdnsten dr ett av de valbara alternativen av serviceinsatser jimte de
godkdnda foretagen som omfattas av LOV. Hemtjdnsten dr enda utféraren av
omvdrdnadsinsatser.

Aldre- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att arbeta fér en minskad sjukfranvaro inom
sina verksamheter. Verksamheterna har stdrkt upp vissa delar i kontorets tjdnsteskrivelse
“Plan fér minskning av sjuktalen 2023”. HR har bjudits in till verksamheter for att pd APT
prata om vad innebdr en sjukskrivning och sjuklén, rdttigheter skyldigheter for med-
arbetaren fortydligas. Utfall sjukfrdnvaro 2023 Kvartal 1: 11,9%, Kvartal 1 2024: 11,5%,
Kvartal 2 2023: 10,7%, Kvartal 2 2024: 8,9%.

Aldre- och omsorgsnidmnden ges i uppdrag att tillsammans med Kultur- och
fritidsnamnden samverka i arbetet med meningsfull fritid fér personer inom LSS.

Ett méte har genomforts under 2023 med de tvd ndmndernas ordféranden samt berérda
tjidnstemdn. En gemensam ansdkan har gjorts att fa delta i samverkansprojekt med Képing.

Aldre- och omsorgsnidmnden ges i uppdrag att tillsammans med Kultur- och fritidsnimn-
den samverka i det forebyggande arbetet for meningsfull fritid for dldre. Det pdbérjade
arbetet har dterigen aktualiserats och méten dr inbokade med Kultur- och fritidsndmnden
(KoF).

POLITISKA UPPDRAG FRAN UNDERLAG BUDGET 2025 STRATEGISKPLAN 2026 - 2028

Aldre- och omsorgsniamnden ska bedriva sin verksamhet inom av Kommunfullméktige
beslutade anslag. Verksamheterna arbetar systematiskt tillsammans med ledning och

6 (18)
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controller fér att kommunens resurser ska anvdndas pd ett dndamdlsenligt och kostnads-
effektivt sdtt.

Aldre- och omsorgsnidmnden ska se 6ver mojligheterna till 6kad intiktsfinansiering av
sin verksamhet. Sdkerhetsstdlla att alla avgifter som tas ut av medborgare fér insatser
indexregleras drligen enligt prisindex fér vdrd och omsorg.

Aldre- och omsorgsniamnden ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera verk-
samheterna med bibehallen kvalitet. Restriktivitet vid ersdttningen av vakanser. Fortsatt
arbete med kompetensvdxling — éversyn av yrkesroller och arbetsuppgifter fér att efter-
strdva att verksamheterna effektiviserar och bibehdller kvalitet. Fortsdtta utveckla digital
transformering. Leverera en rdttssdker och jadmlik vdard och omsorg.

Aldre- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att fortsitta arbeta med att halla sjuk-
franvaron nere inom sina verksamheter. Verksamheterna arbetar enligt kontorets tjéinste-
skrivelse "Plan fér minskning av sjuktalen 2023".

Aldre- och omsorgsniamnden ges i uppdrag att inleda ett strategiskt arbete som syftar till
att framtidssdkra organisationen for att mota demografiska behov. Arbetet med om-
stdllning mot nya Socialtjdnstlagen (Sol.) ska leda fram till fler férebyggande insatser,
sdkerstdlla kompetensforsorjning, fortsdtta utbilda via dldreomsorgslyftet samt fortsdtta
utveckla digital transformering. Fortsdtta arbetet med att utveckla den kommunala hdlso-
och sjukvdrdens och socialtjinsten krisberedskap.

Aldre- och omsorgsnimnden ska bjudas in till samverkan i det uppdrag som Kultur och
fritidsndmnden fatt i att skapa meningsfull fritid fér personer inom LSS. AoN ska bidra
med god samverkan for att Kultur- och fritidsndmnden ska lyckas med sitt uppdrag.

Aldre- och omsorgsnimnden ska bjudas in till samverkan till det uppdrag som Social-
och arbetsmarknadsndmnden har i att identifiera omraden for 6kad samverkan. Utveckla
och féorbdttra de gemensamma processerna fér ékad effektivitet.

Verksamhetsfakta/nyckeltal

Plan Plan Plan
Antal Utfall 2022 Budget 2023

2024 2025 2026
- Kontorets arsarbetare! 869 892 910 940 981
- arsarbetare 869 800 856 880 885
- sarskilda boendeplatser SolL for dldre (ej korttidsvistelse) 254 254 255 290 290
- korttidsboende dygn SolL 3203 3990 6403 6403 6403
- personer med hemtjdnstinsatser egen/extern regi 585/132 585/132 622/150 622/170 622/190
- beslut bostad vuxna LSS 84 87 90 93 95
- personer med insatsen personlig assistans 3 3 4 4 5
- beslut daglig verksamhet LSS 117 120 130 143 145
- beslut SoL boende socialpsykiatri egen /extern 8/2 8/2 8/3 8/3 8/3
- beslut boendestdd socialpsykiatri 57 57 60 73 77
- beslut SoL sysselsattning socialpsykiatri 15 15 17 20 22

7(18)
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Verksamhet 2025-2028
BESKRIVNING AV VERKSAMHET
OMSORG OM PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING (FO)

Antalet medborgare som beviljas insatser enligt lagen LSS samt SoL 6kar. Det finns ett fortsatt
behov av fler gruppbostider, servicebostader, sarskilda boendeplatser samt dagliga verksam-
heter. Ndmnden har flera personer som vantar pa gruppbostadsplats och far i dag kopa sarskilda
boendeplatser bade inom malgruppen LSS, samt Sol.

Idag finns det sex gruppbostdder om totalt 40 lagenheter och sju servicebostdder med 50 lagen-
heter med mojlighet till stod dygnet runt. Ca 145 brukare har sin arbetslika sysselsattning i
daglig verksamhet. Antalet brukare 6kar inom planperioden och fler dagligverksamhetsplatser
behover skapas.

Funktionsnedsattningsomradet ansvarar ocksa for insatser nar det galler personlig assistans,
korttidsboende fér barn och unga samt for avldésar-och ledsagarservice enligt LSS. Inom samtliga
insatsformer har det 6ver tid varit ett varierat behov. Det finns begriansningar i att langsiktigt
kunna forutspa omfattningen av behoven.

Inom funktionsnedsattningsomradet organiseras socialpsykiatrins tre verksamheter, boende-
stod med idag 69 lagenheter, sarskilt boende Freden med 8 lagenheter och dagverksamheten
Gnistan med 19 deltagare. Syftet med verksamheterna ar att ge personer med psykisk funktions-
nedsattning ett socialt och pedagogiskt stod for att underlatta for den enskilde att hantera sin
vardag. Den psykiska ohadlsan 6kar i samhallet och malgruppen for verksamheterna inom den
kommunala socialpsykiatrin har 6kat och kommer att fortsiatta 6ka inom de nirmaste aren.
Kunskap inom omradet neuropsykiatriska funktionshinder behéver genom kompetens-
utveckling forstarkas inom socialpsykiatrins verksamheter.

Den digitala utvecklingen behover fortsatta inom hela verksamhetsomradet. Tillgdngen av
kommunikationshjalpmedel samt kunskap om dem behoéver forstarkas samt andra tekniska
l6sningar som t.ex. robotdammsugare.

Den tidigare Vard- och omsorgsndmnden har beslutat att det ska byggas tre nya gruppbostader
kommande ar. Tva av dem planeras ersitta redan befintliga gruppbostider. Den forsta grupp-
bostaden kommer vara klar tidigast under 2026 och den andra ar det oklart nar den kan vara
Kklar. En av de gruppbostdder som ska ersattas och som flyttade fran Solgatan 7 i december 2024
kommer att bedrivas i ett vaningsplan pa Jakobsbergsgatan 4 i vantan pa att ny gruppbostad blir
fardig.

Fler inom malgruppen tillhérande LSS blir dldre och i och med det finns ett 6kat behov av om-
vardnadsinsatser och 6kad kunskap om aldrande och dess utmaningar. Fortsatt samarbete med
Kultur och fritidskontoret behovs for att na upp till LSS lagens krav om att verka for att kultur
och fritid blir tillgangligt for alla, och ar prioriterat arbete under planperioden.

Den statliga huvudmannaskapsutredningen for personlig assistans foreslar ett forandrat
huvudmannaskap fran den 1 januari 2026. Utredningen foreslar att staten tar 6ver hela ansvaret
for personlig assistans och kommunen kvarstar som enbart utforare av personlig assistans. |
samband med en troligt kommande férandring gillande huvudmannaskapet kommer det bl.a. fa
effekt genom en justering i de generella statsbidragen i det kommunala utjamningssystemet.
Utfallet for kommunerna ar idag osakert.

OMSORG OM ALDRE (A0)
ORDINART BOENDE

Efterfrdgan pd hemtjanstinsatser fortsitter 6ka. Aven antalet komplexa drenden 6kar dar
vardbehovet ar stort och i manga fall mycket resurskravande.
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Arbetet med Nara vard fortgar vilket ocksa bidrar till att fler svart sjuka medborgare vardas i sitt
ordindra boende. Insatserna beviljas genom en bistandsbeddmning utifran individuella behov
och 6nskemal for att tillgodose brukarnas behov av trygghet. Det finns ett fortsatt behov av den
utokning som innebar 19 tillgingliga korttidsplatser for att kunna mota behovet av svart sjuka i
ordinart boende. Att vara pa en Korttidsplats ger majlighet till fortsatt mobilisering efter sjuk-
husvistelse sa att mojligheten att komma hem till ordinadrt boende 6kar.

Hemtjanstinsatser ges i hela kommunen, dygnet runt, och hemtjansten i Sala kommun stravar
hela tiden efter en god kontinuitet och en hog kvalitet. Alla hemtjanstmottagare i Sala kommun
har en fast omsorgskontakt.

Serviceinsatser utfors av privata LOV-foretag och Sala kommun.
Som ett bistand inom ordinért boende finns insatsen Trygghetslarm.
For att klara kommande utmaningar behover fler digitala I6sningar utvecklas.

Om behov foreligger finns korttidsplatser, vaxelvardsplatser, dagverksamhet och anhérigstod
som ett komplement till hemtjansten.

Den berdknade kostnads6kningen for hemtjansten ar inte enbart relaterad till demografi. Det ar
ocksa avgorande hur manga platser slutenvarden har 6ppna, antalet platser pa sarskilda
boenden, antalet korttidsbeslut, antalet arenden med dubbelbemanning, férvantningar fran
mottagare och deras anhdriga samt antalet bostdder med god tillganglighet i Sala kommun.
Hemtjansten i Sala kommun har en hog néjdhet och placerade sig 2024 pa plats 10 av 290
kommuner i Hemtjanstindex.

Precis som 6vrig dldreomsorg star omradet infor stora utmaningar gallande demografin, antalet

dldre adldre, de personer som ar 80 ar och aldre, fortsitter att 6ka samtidigt som antalet personer
i arbetsfor alder med vard - och omsorgsutbildning minskar. Det kan leda till rekrytering i hogre

grad av personer som saknar relevant utbildning.

Att arbeta inom Vard omsorg kraver kunskap inom flera omraden, det finns ett sdkerstallt
samband mellan yrkeskunnig personal och god kvalitet, likasa kan kvalitetsbrister relateras till
bristande yrkeskunnighet. Socialstyrelsen arbetar for tydligare yrkeskrav, utokad utbildning och
larande for Vard- och omsorgspersonal.

SARSKILT BOENDE FOR ALDRE (SABO)

[ Sala finns sex Sarskilda boenden med totalt 255 platser for dldre, samtliga drivs i egen regi.
Boende p4 ett SABO innebir en omfattande och kostsam insats. Ett av boendena har dven fyra
korttidsplatser.

Vissa av lokalerna ar inte planerade och byggda enligt nuvarande krav och fér de mer komplexa
vardbehov som finns idag. Flera befintliga sarskilda boenden dr dldre och kan behdva
renoveras eller anpassas for att méta moderna krav pa tillgénglighet, infrastruktur och
anpassad miljo. Det kan innebéra stora kostnader och logistiska utmaningar.

Boendena behover utformas for att vara funktionella och trivsamma, med fokus pa bade
sdakerhet och anvandarvanlighet. Det kan ocksa innebara att skapa miljoer som ar lampliga for
specifika malgrupper som yngre personer med demenssjukdom.

Det ar viktigt att anpassa boendemiljon for att stodja ett aktivt och sjalvstandigt liv sd langt det
ar mojligt vilket kraver innovativa lIdsningar och investeringar.

I maj 2023 6ppnades vaning 1 och 2 pa Bergsmansgatan 30. Samtidigt andrade Alingans SABO
inriktning till ett bistindsbedémt mellanboende. Ytterligare 36 SABO platser finns pa
Bergsmansgatan 30 och planeras att 6ppna under senare delen av 2025. Hyreskostnaden
belastar enligt avtalet verksamheten fr o m 2025-01-01.
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Framtida behov av boendeplatser pa sarskilt boende kommer att 6ka. Vi lever langre vilket
innebar att kroniska och kognitiva sjukdomar 6kar. Bristen pa boendeplatser for personer med
stora vardbehov 6kar under planperioden.

Inriktningen pa olika boendeformer behdver kontinuerligt ses éver for att anpassas efter de
olika malgrupperna.

Yngre personer med demenssjukdom och andra diagnoser, dldre personer med psykisk ohalsa
samt komplexa drenden med omfattande vardbehov férvantas 6ka. Det kravs specialiserade
verksamheter som ar anpassade till deras behov.

Vard- och omsorgskontoret kommer under 2025 i samverka med Marladalens universitet och
under senhosten blir Bergsmansgatans sarskilda boende ett akademiskt boende, vilket innebar
att forskning och evidensbaserade arbetssatt och metoder implementeras mer i omvardnads-
arbetet.

Ar 2025 kommer 6125 personer i Sala att vara 65 ar och aldre. Den aldersgrupp som vanligtvis
finns inom verksamheterna ar personer 80 ar och éldre, s.k. dldre dldre, och den gruppen har nu
borjat 6ka. Ar 2025 ar antalet dldre 4n 80 ar 1869 och 10 ar senare ar antalet 2479. Prognosen ger
stod for tolkningen att behovet av vard och omsorg 6kat markant efter 2021.

Aldersgruppen 6ver 80 ar 6kar betydligt mer 4n personer i arbetsfor alder. I och med det blir
forsorjningskvoten negativ. Allt fler dldre ska forsorjas av allt farre i arbetsfor alder.

HALSO- OCH SJUKVARD

Kommunens halso- och sjukvardsansvar innefattar vard, rehabilitering, habilitering och hjalp-
medel. Ansvaret omfattar personer i sarskilda boendeformer, dagverksamheter och dagliga
verksamheter. Hemsjukvard och hemrehabilitering erbjuds till personer 6ver 18 ar som inte kan
ta sig till sin vardcentral pa grund av sjukdom eller funktionsnedsattning.

Patienterna ar ofta multisjuka dldre med stora omvardnadsbehov och kroniska sjukdomar eller
personer med olika fysiska eller psykiska funktionsnedsattningar. Hilso- och sjukvarden bedrivs
dygnet runt, arets alla dagar.

Verksamheten vaxer eftersom mer och mer av halso- och sjukvarden idag bedrivs i hemmet.

25 % av all hélso- och sjukvard i Sverige bedrivs av kommunerna - Sveriges storsta sjukhus. En
lokal 6verenskommelse om hemsjukvarden har ingatts mellan kommunen och de bada
vardcentralerna som tydliggor ansvaret for olika typer av patientgrupper inom hemsjukvarden.

Inskrivna patienter i hemsjukvarden har tidigare legat runt 150 personer men under det senaste
aret okat till cirka 250 patienter och 6kningen fortsatter. De specialistvardsbesok som utfors av
kommunen &r cirka 430-470 insatser varje manad.

Omstéllningen mot Nira vard innebar att mer vard kommer att bedrivas i hemmet. Det kommer
innebdra ett forandrat arbetssatt inom flera av kontorets omraden for att mota de framtida
behoven. Ett gemensamt mobilt team startade oktober 2021 och ingar nu i befintlig verksamhet.

Teamets stod ger mojlighet for personer att vardas hemma i storre utrackning, bade vid
komplexa insatser som annars skulle behdva utforas inom slutenvarden. Vi ser en effekt att
antalet aterinldggningar minskar inom slutenvarden. Méjlighet till direktinldggningar finns pa
Sala Narsjukhus. Ett gemensamt utvecklingsarbete pagar.

Rekrytering till den kommunala hélso- och sjukvarden ar ett vixande nationellt problem.
Kompetensvaxling med anstédllda underskoterskor inom omradet har genomforts och kommer
fortsatta utvecklas. Medel fran Nara vard ger Sala Kommun méjlighet att under delar av sin
arbetstid vidareutbilda sig (VUB). Fyra specialistutbildade sjukskoterskor finns i Sala kommun,
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tva med inriktning mot kognitiva sjukdomar. Det ar en del i att behalla medarbetare och 6ka
kompetensen for verksamheten.

ADMINISTRATIVT STOD

Verksamheten fungerar for hela kontoret som ett stdd till Vard- och omsorgskontorets
karnverksamhet avseende olika IT-system, kvalitetsutveckling, uppdrag av olika karaktar samt
ovriga administrativa uppgifter.

Ekonomi

Driftbudget
Tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kostnader 597 975 580 002 589 964 601 143 629 767 662 824
Intakter -71 193 -72 509 -69 367 -58 367 -59 616 -60 891
Summa 526 782 507 493 520 597 542 776 570 151 601 933

[ plan for 2026 ingar en intdktsminskning om ca 11 mKkr p.g.a. ett indraget statsbidrag da det en-
ligt utredning 6vergar till generella bidrag och effekten pa Sala kommun ar inte kiant i dagslaget,
varav hela statsbidraget ar avraknat. Paverkan pa generella statsbidrag ar i nuldget okédnt. Denna
justering féljer med under hela planperioden. Ovriga intikter och kostnader ar uppriaknade med
2,14% generellt vilket kan komma att justeras under perioden om omstandigheter dndras.
Framfor allt giller detta taxor och avgifter fran taxekollektivet vilket helt beror pa avgiftsutrym-
met om finns inom respektive avgiftskategori. Den utvecklingen behéver foljas noggrant utifran
demografi och taxeutrymme inom inkommande brukare.

Verksamhetens nettokostnader

Tkr Bokslut 2023 Budget 2024 B“:g:; Plan 2026 Plan2027 ' 2N 2028
Ledning 6227 112 967 6 800 7090 7 447 7 862
Adm 11034 19 968 18213 18989 19947 21059
FO 110 043 118733 116950 121932 128082 135222
HT 127 721 125595 124000 129283 135803 143373
Rehab/HSL 54 853 52 586 54 534 56857 59725 63054
SABO 216 901 203575 200100 208625 219147 231363
Summa 526 782 507493 520597 542776 570151 601933

Driftsramarna justeras i ovanstaende tabell utifran den procentuella fordelningen som galler
efter prognos per september 2024 och berdaknad budget 2025, differenser inom respektive
omrade kan med storsta sannolikhet forekomma beroende pa demografiska forandringar och
skillnader i behovet av insatser inom LSS omradet.

Framfor allt kan nimnden framgent behova fordela om medel fran FO och HT] omradet till SABO
inom kort tid och éver tid 2026 och framét fr&n FO & SABO till Hemtjinsten, men omfattningen
om dessa forandringar ar for tillfallet okédnda.
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Stora utmaningar finns inom alla omraden men ar speciellt uttalat inom Rehab omradet da det
kommer att krdvas stora insatser for att uppna en niva av forebyggande atgiarder som nar den
niva av vard som funnits under aren fram tom 2023.

Inom FO omradet bygger 6kningen dver dren pa det 6kade behovet av LSS insatser i enlighet
med tidigare utredningar da behovet av insatser kommer att 6ka utifran den demografiska
statistik som finns.

Alla férandringar inom demografi eller kommande demografimatningar kan komma att omkull-
kasta alla idag befintliga berdakningar. Infor 2025 behovs enligt befintliga berdkningar ett
oppnande av fler platser inom SABO men befintlig ram och plan saknar utrymmet. Hyres-
kostnaden 6kar pa heldr med 7 mkr oavsett inflytt eller ej.

I Verksamhetsplan 2025 ligger en sinkning av bemanningsgrad inom SABO fran nuvarande
nivaer till en generell grad med 0,79 per boende, for att na tilldelad budget. Justeringen ger en
positiv effekt om 7,6 mKkr i lagre kostnader forutsatt att nodvandiga atgarder genomfors.
Overtalighet beddms som osannolikt da eventuell évertalighet kan 16sas inom befintlig
bemanningsram.

Investeringar
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Lg‘;:gzgfr AoNs verk- 4200 4400 350 5100 100
Byte IT-infrastruktur 0 1000 0 0 0
Summa 4200 5400 350 5100 100

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal
ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omrdden vixande, som har flera dimensioner. En viktig dimension dr att
individer ges mdjlighet att utvecklas och véixa som individer, i ett livsldngt ldrande. En annan
dimension dr att kommunen ocksd vixer befolkningsmdssigt och ekonomiskt hdllbart.

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka fér arbetstillfillen, stdrkt ndringsliv och bra
utbildning i hela kommunen.

Indikator Nyckeltal Mal 2022 2023
Verkstélla bistands- Ej verkstdllda beslut inom lag- Verkstéllainom * *
bedémda beslutinom stadgad tid tid
lagstadgad tid
Erbjuda hog kvaliteti  Brukarnojdheten ska under aret Oka brukar- * Delvis
valfardstjanster 6ka med 2% enheter per verksam- néjdheten uppfyllt

hetsomrade

*Nytt nyckeltal fér 2025

NULAGESANALYS
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Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under
verksamhetsaret 2024

Analys:

Utifran den demografiska utvecklingen ser vi ett fortsatt 6kat behov av stdd och insatser i form av
daglig verksamhet platser - LSS, sarskilt boende platser for dldre samt att behalla de 19 korttids-
platser som togs i bruk 2024. Inom hemtjansten 6kar omfattningen av resurskravande
bistandsbeslut da brukare blir kvar i sitt ordinara boende i vintan pa plats pa sarskilt boende.

Aldre- och omsorgsndmnden har goda resultat frdn enkatundersékningar. Under rddande
ekonomiska utmaningar blir det viktigt att bibehalla de goda resultaten. For att brukarna ska
fortsdtta uppleva en hog ndjdhet behéver kontorets arbete med att analysera resultaten i mat-
ningar fortga. For att na malet krdvs en god planering och resurser som racker till att utféra
uppdraget.

MALBILD

For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullméktiges utvecklingsmal, vilka dtaganden behover
kontoret genomfora?

- Skapa fler dagliga verksamhetsplatser - LSS, sarskilt boende platser och bibehalla 19 korttids-
platser

- Sdkerstilla att jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser rattssakerhet och service for att
behalla hoga resultat i brukarnéjdhet

STRATEGI OCH GENOMFORANDE
Atgirdsforslag - pa kort och lang sikt

Atgird Aktivitet Ansvarig Tidplan | Uppf6ljning
(nédr/hur)
Utoka antalet Skapa en ny daglig Socialchef 2025 Delér och arsbokslut
dagliga verk- verksamhet Verksamhetschef ,
samhetsplatser Mater anEal hya
platser pa daglig
verksamhet
Utoka sarskilt Oppna de resterande Socialchef 2025 Delar och arsbokslut
boendeplatser 36 platser pa Verksamhetschef .
Bergsmansgatan 30 Mater antal
boendeplatser
Bibehalla 19 Behalla nuvarande plat- | Socialchef 2025 Delér och arsbokslut
korttidsplatser ser pa Parklangan 1 Verksamhetschef ,
Mater antal
korttidsplatser
Leverera en Arbeta systematiskt Socialchef 2025 Arsbokslut
rattssaker och med kvalitetsarbetet Verksamhetschef
jamlik vard och Mater i arlig brukar-
omsorg undersokning,
tertialuppfoéljning av
antal synpunkter
och klagomal
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ETT HALLBART SALA

Detta mal behandlar omrddena hdllbarhet, fokus pd mdnniskors hdlsa och vidlmdende genom hela
livet. Sala ska vara en socialt hdllbar kommun fér médnniskor i alla livsskeden, och arbetar
innovativt fér ékad mdngfald och vilfdrd. Kommunen vdrnar om naturtillgdngar och strdvar efter
ekologisk mdngfald och att bli fossilfri. Kulturarvet vardas noggrant, och vi bygger for framtiden
med respekt for kulturella virden. Goda kommunikationer utnyttjar nédrheten till stérre stdder och
natur- och kulturvérden. Resurser ska anvéndas for god ekonomisk hushdllning med ldngsiktiga
investeringsplaner och tydliga prioriteringar.

Indikator Nyckeltal Mal 2022 2023
Verksamheterna Antal verksamheter Budget i balans Ej uppfyllt  Ej uppfyllt
bedrivs enligt med budget i balans
beslutade anslag
Meningsfull fritid for ~ Antal métesplatser - Bryta utanférskap och  Ej uppfyllt  Ej uppfyllt
personer inom LSS aktiviteter segregation
Utfora valfards- Okad foljsamhet av Forebygga ohalsa N N
tjanster pa ett sikert basala hygienrutiner genom smitt-
satt. med 10%. forebyggande insatser.
Kompetensvaxling av  Antal vaxlade Rétt kompetens pa * *
tjdnster tjanster ratt plats
Okat antal av digitala Antal digitala l6sningar Effektivisera * *
l6sningar.
Krisberedskap i alla Antal utbildad Samtliga anstéllda * *
verksamheter ntal utbridade utbildade i kris-
beredskap
Identifiera omraden Antal samverkande Okat antal sam- * *
for 6kad samverkan verkansprocesser
. processer
med Social- och
arbetsmarknads-
namnden
Okad frisknirvaro Siukfranvar Sjukfranvaron Uppfylit Ej uppfyllt
jukiranvaro minskar med
1 % enhet
*Nytt nyckeltal for 2025
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NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verksamhetsaret
2024

Analys:

Ekonomi i balans enligt tilldelad ram har under flera &r varit en utmaning att uppnd. Aldre - och
omsorgsnamndens malgrupper har 6kat i antal de senaste aren och det kommer att fortga
framover. Att jobba med effektiviseringar ar en nédvandighet for att lyckas med ekonomi i balans.

Utbudet for malgruppen inom LSS av anpassade aktiviteter for en meningsfull fritid dr begransat
idag. For att kunna delta pa lika villkor som andra behéver utbudet dkas och tillgangliggoras for
personer med olika behov av tillgdnglighet.

Utifran den snabba férandringen av det sdkerhetspolitiska ldget i varlden behéver Aldre- och
omsorgsnamnden sdkerhetsstalla att bade kunskap och beredskap inom civilt forsvar och kris-
beredskap finns hos alla medarbetare inom vard och omsorgskontoret. Det for att kunna
uppratthalla verksamheterna vid Kriser, hojd beredskap och i varsta fall krig.

Vard och omsorg ar en personalintensiv verksamhet och ar helt beroende av att sdkerhetsstilla
tillgangen av medarbetar dygnet runt. Framtiden pekar pa svarigheter att rekrytera personal
vilket innebar att arbetsuppgifter behover ses dver sa att ratt kompetens finns pa ratt plats.

Digitalisering ar en viktig del i nimndens verksamheter. For att 16sgora resurser, effektivisera
processer och 6ka sjalvstandigheten hos medborgare anvander sig verksamheterna i dag av olika
digitala lI6sningar. Exempelvis trygghetslarm, 13s, trygghetkameror, signering av likemedel,
genomforandeplaner, planeringssystem, dokumentation, tekniska 16sningar for aktivering,
kommunikationsstdd och l1dkemedelsrobotar. Det kommer att vara nédvandigt att fortsatta
utveckla den digitala transformeringen som en del i att klara framtida demografiska 6kningar.

En god samverkan med Social- och arbetsmarknadsndmnden ar grunden till verksamheternas
mojlighet att arbeta med forbattrad effektivitet och kvalitet.

Arbetet med att 6ka frisknarvaron har under 2024 pekat pa en positiv trend och de atgarder som
vidtagits enligt “Plan for minskning av sjuktalen 2023” kan antas bidragit till trenden.

MALBILD

For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullméktigesutvecklingsmal, vilka ataganden behover
kontoret genomfora?

- Bidra till god samverkan med Kultur- och fritidskontoret for att skapa meningsfull fritid

- Utfora valfardstjanster pa ett sdkert satt

- Krisberedskap i alla verksamheter

- Medverka till att utveckla och forbattra samverkan med Social - och arbetsmarknadsndmnden

- Bedriva verksamheterna utifran tilldelad ram

- Arbeta enligt kontorets tjansteskrivelse “Plan for minskning av sjuktalen 2023”
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Atgirdsforslag - pa kort och l1ang sikt
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Atgird Aktivitet Ansvarig Tidplan | Uppfoljning
(nédr/hur)
Samverka med Fortsatt Socialchef 2025 Delar och arsbok-
Kultur- och samverkan med Verksamhetschef slut
fritidsndmnden for en | kultur och fritid .
. o Antal métesplatser
meningsfull fritid -
. och aktiviteter
inom LSS
Arbeta smitt- Sjalvskattning, Socialchef 2025 Delar och
forebyggande hygienombud Verksamhetschef arsbokslut. Mater
resultat fran sjalv-
skattning och ob-
servationsstudier
Séakerhetsstilla Utbildning och 6v- Socialchef 2025 Delar och
utbildning, ning inom bered- Verksamhetschef Arsbokslut
.flortplld.mng och skap. ForbaFtrad Miter nyckeltal
6vning inom samverkan internt
beredskap och externt Antal utbildade
medarbetare
Kompetensvaxling av | Fortsatt Socialchef 2025 Arsbokslut
tjdnster genomlysning Verksamhetschef
av alla tjanster
Okat antal av digitala | Genomfora Socialchef 2025 Arsbokslut
l6sningar digitala l6sningar Verksamhetschef
med storst
férvantad effekt
Tillsammans med Skapa processer for | Socialchef 2025 Arsbokslut
Social- och arbets- att utveckla Verksamhetschef
« Antal och
marknadsndmnden samverkan mellan
identifiera omraden niamnderna processer
for att 6ka samverkan
Minska sjukfranvaron | Arbeta enligt plan Socialchef 2025 Delarsbokslut och
med 1 % enhet féor minskning av Verksamhetschef Arsbokslut
sjukfranvaro 2023 - .
Matning av sjuk-
statistik
16 (18)
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta mal behandlar att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, foreningar och ndrings-
livfér att stirka trygghet och demokrati. Kommunmedborgare ska ha lika rdttigheter, méjligheter
och skyldigheter. Tillsammans arbetas det for ett jdmlikt och jadmstdllt samhdlle ddr alla bidrar till
varandras trygghet. Delaktighet ékar fértroendet.

Omrade/

Indikator Nyckeltal Mal 2022 2023
Medborgarna dr  Okning av med- Okning Delvis Delvis
mer ndjda med bestdmmande och uppfyllt uppfyllt
kommunens delaktighet 2%- enheter

verksamheter

Alla intékter ar Antal indexreglerade Intdkterna ar " "
indexreglerade intdkter indexreglerade

*Nytt nyckeltal fér 2025

NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullméktiges utvecklingsmal under verksam-
hetsaret 2024

Analys:

Aldre- och omsorgsnamnden har goda resultat fran enkitundersékningar. Under rddande
ekonomiska utmaningar blir det viktigt att bibehalla de goda resultaten. For att brukarna ska
fortsatta uppleva medbestimmande och delaktighet behover kontoret fortsatta att analysera
resultaten i mitningar i syfte att hitta utvecklingsomraden. For att nd malet kravs en god planering
och resurser som racker till att utféra uppdraget.

MALBILD

For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullméktigesutvecklingsmal, vilka ataganden behéver
kontoret genomfora?

- Ge mdjlighet till inflytande via medborgardialoger och medborgarforslag
- Fler medborgare anvinder e- tjanster

- Alla intdkter ar ratt indexreglerade

STRATEGI OCH GENOMFORANDE
Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgird Aktivitet Ansvarig Tidplan | Uppfoljning
(nédr/hur)
Skapa mojlighet till | Medborgardialoge Socialchef 2025 Arsbokslut
medbestdmmande Verksamhetschef o A
. Mater i den arliga
och delaktighet
brukar-
undersokningen
Alla intakter ar Skapa och f6lja Socialchef 2025 Arsbokslut
indexreglerade processer och rutiner | Verksamhetschef redovisat i namnd

17 (18)
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6)6 SA LA 2024—11-(1343

KOMMUN DIARIENR: AON 2024/171

Vard och omsorg
Ingrid Strandman

Socialchef Aldre- och omsorgsnimnden

MISSIV

Sala kommun Aldreplan 2025 - 2035

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Aldre- och omsorgsndmnden beslutar om att versianda Aldreplanen till
Kommunstyrelsen for faststidllande att gélla for Sala kommun 2025 - 2035.

FORSLAG TILL BESLUT
Aldre- och omsorgsnidmnden foreslas besluta,

att godkinna Aldreplan 2025 - 2035 for Sala kommun enligt forslag i bilaga.

att 6versinda Aldreplan 2025 - 2035 for Sala kommun till Kommunfullmiktige.

Ingrid Strandman
Socialchef

Bilagor:
1 Sala Kommun Aldreplan 2025 - 2035
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6)6 SA LA 2024—11-(1343

KOMMUN AON 2024/171

Vard och omsorg

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O
Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN AON 2024/171

Vard och omsorg

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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1. INLEDNING

Den demografiska utvecklingen i Sverige innebér att antalet och andelen &ldre 6kar. Okningen
kommer att stdlla hogre krav pa samhillet i form av forebyggande insatser. Det innebar en
omstallningsprocess for hela den kommunala verksamheten. Endast 25% av aldre 6ver 80 ar i Sala
kommun hade under 2022 insatser i form av hemtjanst eller sarskilt boende fran Vard- och
omsorgskontoret. Majoriteten aldre behdver darfér dven nas av andra delar av kommunens
verksamheter.

Den demografiska utvecklingen ar en utmaning for den kommunala vélfarden saval som den
regionalt drivna héalso- och sjukvarden. Darfor behovs en plan for Sala kommuns dldre, som kan
fungera som vagledning och styrning fér kommunens arbete framat.

For att planen ska fa bred tackning sett till olika behov kravs samverkan och samarbeten inom
kommunens verksamheter samt mellan kommunal verksamhet och externa aktorer som foretag
och civilsamhallet.

1.1 Aldersuppdelning, Begreppet &ldre, Arsklasser

| Aldreplanen avser begreppet “3ldre” personer med en uppnddd levnadsalder om 65 ar eller mer.
Ytterligare indelning av aldersgruppen ”aldre” kan forekomma och avser da:

Aldersklass 1: 65-74 &r
Aldersklass 2: 75-79 ar

Aldersklass 3: 80+ ar

1.2 Demografi
Befolkningsprognos / aldersgrupp

170,00%
160,00%
150,00%
140,00%
130,00%
120,00%
110,00%
100,00%

90,00%

80,00%

19-64 ——m(5-74 —=—T75-79 —80-w

Kélla: SCBs befolkningsprognos
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SCB:s befolkningsprognos for Sala kommun férutspar en befolkningsékning pa ca 7,8 % mellan
aren 2020 (da den férsta versionen av Aldreplanen togs fram) och 2035. 2020 ars befolkning var
ca 23,000 invanare och den beraknas 2035 besta av ca 25,000 personer i alla aldrar.

Aldersgruppen aldre star med klar majoritet fér den stérsta procentuella befolkningsdkningen.
Aldersklass 1 (65—74 ar) beraknas minska med 133 personer fran 2020 till 2035 och beréknas da
utgoras av ca 2934 personer. Aldersklass 2 (7579 ar) beraknas 6ka med ca 73 personer under
samma period.

Aldersklass 3 (80+ ar) beraknas som grafen ovan visar att 6ka och det finns ingen indikation pa att
Okningen stannar upp inom de ndrmaste 15 aren. 2020 var antalet dldre inom aldersklass 3 1506
personer och gruppen forvantas 2035 besta av ca 2478 personer, vilket innebar en 6kning med
64 %.

Aldersgruppen 20-64 ar, den aldersgrupp som majoriteten av de yrkesverksamma invanarna
tillhor, star i forhallande till de dldre for en mindre 6kning. 2020 var ca 12,317 av Sala kommuns
befolkning i aldern 20-64 ar, och beraknas 6ka med 886 personer tills ar 2035.

Totalt sett berdknas en 6kning av aldersgruppen dldre med ca 912 invanare till 2035 dar de aldre
med minst stddbehov (aldersklass 1) star for en minskning och de dldre med storst stodbehov
(aldersklass 3) star fér en stor 6kning.

1.3 Syfte

Syftet med Aldreplanen &r att skapa en I&ngsiktig handlingsberedskap for att méta de aldres
behov i Sala kommun. Den omfattar dldres behov i stort som bostader, fritid, tillganglighet och
forebyggande insatser. Den innehaller behov av insatser fran socialtjansten och den kommunala
hélso- och sjukvarden. En stor del av den kommunala verksamheten sa val som aktorer utanfor
kommunens interna verksamhet samt civilsamhéllet inkluderas i Aldreplanen fér att kunna uppna
syftet.

Vision och delmal vagleder arbetet med planen och utgér mal for insatser och atgarder. De &r en
grund fér planering av kommande arbete under Aldreplanens giltighetstid.

Aldreplanen ar ett instrument for att styra, férandra och forbattra insatserna till dldre och
beskriver hur kommuninvanarna 65 ar och aldre ska kunna leva ett gott liv.

1.4 Genomforande

Aldreplanen &r framtagen av Vard- och omsorgskontoret men en stor del av den kommunala
verksamheten och andra organisationer omfattas av de atgarder och insatser som foreslas. Det
innebér att genomforandet av de forslag som presenteras inte bara sker inom Vard- och
omsorgskontoret. Ansvaret for genomforandet av utvecklingsinsatser ligger pa respektive kontor.
| de fall dar civilsamhalle eller 6vriga externa aktorer inkluderas i forslagen ligger huvudansvaret
for utveckling av insatser pa kommunens verksamheter.

Aldreplanen giller under en 10-&rsperiod och bér granskas och revideras vid avgérande
forandring av forutsattningar alternativt var tredje ar.
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Ansvaret ligger hos Vard- och omsorgskontoret tillsammans med 6vriga kommunala
verksamheter.

1.5 Framtagande av Aldreplanen

| januari 2020 inleddes ett arbete for att ta fram en Aldreplan fér perioden 2020-2030.
Projektledare tillsattes for att leda arbetet samt samordna kommunala organisationer,
kommunala verksamheter, frivilligorganisationer, externa aktérer, medborgarsynpunkter,
fokusgrupper med flera. Grunden i Aldreplanen ar en kartlaggning av var Sala kommun star idag,
vad olika prognoser visar for framtid och hur Sala kommun pa basta satt bor arbeta framat. Sala
kommuns Aldreplan omfattar insatser som berér och gynnar samtliga kommuninvanare i
aldersgruppen aldre. En mindre revidering av planen gjordes 2023.

Under 2024 fattade Aldre- och omsorgsnamnden beslut om att géra en revidering av Aldreplanen
for en giltighetstid 2025 — 2035. Revideringen dar mer omfattande och inbegriper den nationella
omstallningen till en Nara vard, tar hojd for ny Socialtjdnstlag (SoL) som forvantas trada i kraft
2025, samt samsjuklighetsutredningen, som ar verktyg for att moéta de utmaningar som vi star
infér och som dven ar centrala i Aldreplanen.

Utmaningar

Kompetens Effektivitet Nya SoL Néra vérd Samsjuklighet

® Svart att ® Farre som
rekrytera ska stodja
« Ratt fler
kompetens * Behover
saknas forbattra
tillganglighet
en

Fokusomradena Riktade och rehabiliterande insatser och Férebyggande arbete har ssmmanfogats
till att bli ett nytt fokusomrade: Férebyggande, frimjande och tidiga insatser. Avsnitt om
suicidprevention samt riskbruk, skadligt bruk och beroende av alkohol har lagts till i Aldreplanen.

| denna version har dven personer med intellektuell eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
lyfts fram mer tydligt, dd medellivslangden okar fér denna grupp som har sarskilda behov och som
behover tillgodoses dven som édldre.
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MEDBORGARDIALOG OCH FORANKRING

Under arbetet med Aldreplanen genomférdes medborgardialoger i olika format. Syftet var att
lyssna in vad Sala kommuns medborgare sjalva anser ar viktigt infor framtiden och vad de anser
kravs for att skapa ett gott, friskare och hallbart aldrande i Sala kommun.

Under 2024 genomfordes kompletterande dialog med representanter fran pensionarsforeningar
och demensféreningen i Sala samt med andra aktorer fran civilsamhallet som Svenska kyrkan och
Roda Korset.

De synpunkter som redovisas nedan utgor svar fran de enkater som besvarats av medlemmar
inom PRO under 2020.

Citat 1

"Det vore dnskvart med storre tillgang pa fler olika boendeformer; servicehus, kollektivboende
och vanliga aldreboenden.”

Citat 2

"Bygg fler bostader for dldre som ar anpassade med hiss och fungerande
uppkopplingsmojligheter.”

Citat 3
”Jag vill kunna forsta och prata med den personal som hjalper mig!!”
-Citat 4

”Lat smabussar aka runt pa minde vagar sa att jag kan fa komma i vag till ndrmaste affar eller in
till stan.”

-Citat 5

”Jag vill att det ska finnas fler traffpunkter dit jag kan ga for att t.ex. fika, ata, spela kort eller bara
prata.”

Under oktober manad, ar 2020, genomfordes en bredare enkatundersokning digitalt och i
pappersform (Bilaga 1) for att fanga in fler synpunkter och férbattringsforslag fran
kommuninvanarna. Enkdten som publicerades pa Sala kommuns hemsida riktade sig till féljande
aldersgrupper: yngre dn 55, 55-64, 65—74, 75—80 samt aldre &n 80 ar. Totalt 124 svar inkom.
Nedan redovisas en kort sammanfattning.
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Fraga 1: Vilken ar din alder?
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10

Vilken ar din alder?

55-64 ar 65-74 ar 75-80 ar Yngre 4n 55 &r  Aldre &n 80 &r

Fraga 2: Upplever du: otrygghet, angslan/oro, ensamhet, smarta/vark?

Upplever du, nagon gang, nagot av foljande? (Du
kan valja fler alternativ) 123 personer

70 64
60
50
40 25
30 28
20
20
10 5
0 |
Ensamhet Nej, upplever Otrygghet i Smarta/vark Angslan/oro
ingen av dessa hemmet
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Fraga 3: Ar du fysiskt aktiv?

Hur ofta ar du fysiskt aktiv? (exempelvis
tranar/cyklar/promenerar)

Sallan - 7
Dagligen [N /-
Aldrig . 2
3-4 ganger per vecka [N, -
1-2 ganger per vecka |GGG ::

0 10 20 30 40 50

Fraga 4: Ater du tillsamman med andra eller ensam?

Ater du maltider tillsammans med andra eller
ensam?

Oftast med andra 38

Ofta ensam _ 28
Altid med andra [ 5
Alltid ensam - 6
0
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Fraga 5: Ar du frisk?

Hur skulle du uppskatta din halsa?
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Dalig Ganska bra Ganska dalig Valdigt bra

Fraga 6: Boendeform (Nuvarande).

Hur bor du idag?

Villa I S
Trygghetsboende/seniorboende mm 3
Radhus m—— 13
Palandet m 1
Lantbruk m 1
Kedjehus m 1
Hyreslagenhet .. ———— )5
Gard m 1
Bostadsrattslagenhet m— 10

0 10 20 30 40 50 60 70
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Fraga 7: Boendeform (Onskemal).

Hur skulle du vilja bo?

villa I /5

Trygghetsboende/seniorboende NN 1
Radhus NG 15
Markldgenheter med egen ingang Wl 1
Kedjehus B 1
Hyreslagenhet [N -
Bostadsrattsldgenhet NN 14

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fraga 8: Ar Sala en bra kommun att dldras i?

Tycker du att Sala kommun ar en bra kommun att
aldras i?
45 41
40
35
30
25
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15
10 8
5 _
0

Ja Kan inte avgora Nej Tveksam

40

34

37
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50
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Fraga 9. Vad behoéver utvecklas?

(Nedan redovisas antal svar per kategori av totalen som svarat, 123kommentarer)

e Aldreomsorg 58/123
e Bostader 55/123
e Evenemang, aktiviteter och utbildningar 47/123
e Kollektivtrafik och vagar 32/123
e Mojlighet till traffpunkter/motesplatser 30/123
o Mojligheter till gemensamma maltidsmiljoer 30/123
e  Mojlighet till arbete/sysselsattning for aldre 29/123
e Tillgdnglighet till byggnader/utemiljéer 20/123
e Information 16/123
e Kaninte avgora 9/ 123
Ovrigt:

Stodgrupp for personer/narstaende i kunskap om demens. Friskvardskontroller fér dldre.
Uppsokande verksamhet for personer dver 80 ar.
Allas lika varde borde vardesattas hogre.

Viktigt med kunskap och bemotande fran personal.Hjalp med matlagning i hemmet och inkép av
mat. Samma personal (Kontinuitet).
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1.6 Lokala politiska mal for Vard- och Omsorgskontoret

Enligt Socialtjanstlagens (SoL) mal ska alla dldre kunna bo kvar sa lange som maijligt i sitt ordinara
boende och det ar en utgangspunkt for de riktlinjer for bistandsbedémning av insatser som &r
beslutade for Vard- och omsorgskontoret. Insatserna ska stddja till sjalvstandighet, trygghet och
valmaende. Det medfor stora krav pa verksamheterna att mota individen utifran den enskildes
situation, finna vagar for samarbete, nyttja varandras kunskaper och erfarenheter samt att alltid
satta den enskilde individens behov i centrum. Den lokala malbilden &r i enlighet med nationella
riktlinjer och evidensbaseradestrategier och dr grundlidggande i arbetet med Aldreplanen.
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2.FRAMTIDSSTRATEGI/UTVECKLINGSSTRATEGI

For att strukturera arbetet med att ta fram en plan for Sala kommuns aldre togs en modell fram

dér vision, mal och fokusomraden tillsammans leder arbetet framat. Att na visionen utgor syftet
med Aldreplanen. Om maélen uppnas mojliggérs visionen. Fokusomraden syftar till att mojliggéra
maluppfyllelse genom insatser som sker inom dem.

2.1 Vision och mal
Vision och mal bygger pa lokala mal, nationella riktlinjer och omvarldsanalyser.
Vision

Visionen bygger pa Folkhdlsomyndighetens arbete kring dldre samt rad ochrekommendationer
fran sdval Socialdepartementet! som Socialstyrelsen.? Visionen ar férenlig med de lokala politiska
malen for Vard- och omsorgskontoret i Sala kommun.

De demografiska férutsattningarna kommer att innebara att det om nagra ar inte finns personal
sa det racker for att tacka upp det 6kande behovet. For att mota det kravs flera insatser.
Kvarboende i ordinart boende behdver mojliggoras i hogre utstrackning, dldreomsorgens arbete
maste effektiviseras och utvecklas och dldre maste fa forutsattningar att i sa hog utstrackning som
moijligt bevara sin sjalvstandighet. Forebyggande, framjande och tidiga insatser samt storre fokus
pa det friska maste till for att det ska bli verklighet. Med grund i det formulerades foljande vision
for Sala kommuns Aldreplan.

Ett halsosamt dldrande
Grundlaggande mal

For att mojliggbra visionen sattes dven tva grundlaggande mal upp. De insatser och det arbete
som ryms inom Aldreplanen ska utformas s& att de bidrar till att malen uppfylls.

Malen togs fram med bakgrund i visionen. Folkhdlsomyndigheten lyfter fram WHO:s definition av
Ett halsosamt aldrande: Halsosamt aldrande &r processen att utveckla och uppratthalla den
funktionella férmagan som méjliggdr valbefinnande i dldre alder.?

Definitionen utgér en grund for att ta fram de grundlaggande malen.
Okad sjalvstiandighet

”...processen att utveckla och uppratthalla den funktionella férmagan...”*

Ett hdlsosamt aldrande fokuserar grundldggande pa utvecklingen och uppratthallandet av den
funktionella formagan och ger mojlighet till sjdlvstandighet. Etthadlsosamt aldrande &r den process
som leder till sjalvstandighet vilket i sin tur mojliggor ett valbefinnande.

1 Socialdepartementet 2018

2 Socialstyrelsen 2019

3 World report on ageing and health. WHO, 2015.
44 World report on ageing and health. WHO, 2015.
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Med 6kad sjalvstandighet som grundlaggande mal finns mojligheten dels till ett hdlsosamt
aldrande, dels till I6sningen pa de utmaningar den framtida demografin innebar.

Okat vilbefinnande

"Halsosamt dldrande... méjliggor vilbefinnande i dldre alder.”® Att mdjliggdra vélbefinnande ar
inte detsamma som att skapa det. Aldreplanens insatser och arbete kan inte skapa vélbefinnande,
men daremot kan dldre ges majligheter till det. Férutsattningarna maste finnas for att det ska
vara méjligt. Aldreplanen har som grundldggande mal att bidra till att skapa férutsattningar

2.2 Fokusomraden

Fokusomraden ar omraden som bidrar till att de grundlaggande malen uppnas. Omradena togs
fram i samrad med fokusgrupper och ledningsgrupper med stéd av Socialdepartementets
skrivelse och Socialstyrelsens ldgesrapport och riktlinjer. Omradena anses ha avgérande effekter
for ett hdlsosamt aldrande och inom respektive omrade kommer konkreta utvecklingsinsatser att
lyftas, med syfte att uppna de grundlaggande malen. Syftet med fokusomradena ar att skapa en
struktur for inom vilka omraden insatser bor arbetas fram. En del insatser och fokusomraden hor
samman och kan ga in i varandra. Fokusomraden &r:

Kvalitativ och resurseffektiv dldreomsorg

o Tillganglighet och delaktighet

e Forebyggande, frimjande och tidiga insatser
e Socialt och meningsfullt liv

e Attraktiva och varierade boendeformer

e Digitalisering och valfardsteknik

5 World report on ageing and health. WHO, 2015.
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3. KVALITATIV OCH RESURSEFFEKTIV
ALDREOMSORG

3.1 Rekryteringsstrategi

Socialdepartementet gor bedomningen att tillgangen pa vard- och omsorgspersonal kommer att
ligga kvar runt dagens niva®, behovet av personal kommer dock, pa grund av den demografiska
utvecklingen, att 6ka markant. Redan idag upplever manga verksamheter inom dldreomsorgen i
Sala kommun att rekryteringsprocessen ar en utmaning dar det ar svart att fa tagi tillrackligt med
personal med ratt kompetens for verksamhetens behov.

Utmaningen framat ligger dels i att rekrytera nyanstallda, dels i att ta vara pa den personal som
redan ar verksam inom Vard- och omsorgskontoret. | Aldreplanen delas utmaningarna upp i
rekryteringsstrategi (att rekrytera nya anstallda att arbeta inom vard och omsorg) och
resursfordelning (att behalla den personal som redan ar verksam och att fa dem racka till mer).

SKR har i sin rekryteringsrapport for 2018 tagit fram forslag for att moéta de utmaningar som
véntar kring rekrytering inom vélfarden.” De lagger fram niorekryteringsstrategier.®

MOT

REKRYTERINGS-
UTMANINGEN

VISA

HKARRIAR

MSLIGHETER

Nagra av dem handlar om att effektivisera och ta vara pa de resurser som finns, och nagra
fokuserar pa hur nyrekryteringen bor fokuseras for att lyckas mota utmaningarna pa basta satt.
Strategierna, i kombination med lokala atgarder, ar en god utgangspunkt forrekryteringsarbetet
framat i Sala kommun och efter anpassning till lokala forutsattningar kan Sala rusta sig val infor
framtidens 6kade behov.

6 Socialdepartementet 2018:14
7 SKL 2017 Sveriges viktigaste jobb finns i vélfdrden. Rekryteringsrapport 2018.
8 SKL 2018:33
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Ledningsgruppen for Vard- och omsorgskontoret bor i samverkan med aktuella organisationer
inom kommunen se 6ver potentiella insatser kring féljande fokusomraden som visat pa goda

resultat
[ ]

for okad rekrytering.®
Mojligheten till utbildning i hemkommun, som finns i Sala
Marknadsforing av yrken inom vard och omsorg
Insatser for att géra yrken inom vard och omsorg mer attraktiva

Insatser for att bredda rekryteringen, locka fler man till varden for att 6ka
mangfalden och minska den ojamna konsfordelningen

Insatser for att bredda rekryteringen, arbeta i samrad med 6vriga
organisationer for att ta vara pa kompetensen hos nyanlanda

Insatser for att bredda rekryteringen, fordela kompetensen mer effektivtfor
att skapa nya jobb med andra behovskrav pa t.ex. utbildning

3.2 Resursfordelning

Den andra delen av rekryteringsutmaningen handlar om resursférdelning och resurseffektivitet.
Effektivisering av resurser gar att gora pa flera omraden. De strategier som visat goda resultat
kring resurseffektivisering kan sammanfattas i féljande punkter:1°

Okad sysselsattningsgrad — om deltidsanstéllda ges méjlighet och motivation att 6ka sin
sysselsattningsgrad behovs farre antal nyanstéllda. 2018 pabérjades en pilot om ratten till
heltid i Sala kommun inom funktionsnedsattningsomradet och 2021 inférdes det inom
resten av Vard- och omsorgskontoret. Sen dess erbjuds alla heltidsarbete inom kontoret.

Oka méjligheterna till karridrsutveckling — att utveckla sin karriar handlar om s& mycket
mer &n att bli chef. Att 6ka maojligheterna for nya ansvarsomraden, nya spetskompetenser
eller mer ansvarstyngda arbetsuppgifter, bidrar till personlig utveckling och gor yrket mer
attraktivt och mer stimulerande.

Underlatta god loneutveckling — nar konkurrensen om arbetskraften drhard
maste arbetsgivare erbjuda konkurrenskraftiga 16ner for att lockanya
anstéallda, men ocksa ha en val strukturerad l6neutveckling dar prestationer,
engagemang och lojalitet belénas for att motivera personalen att fortsatta
sitt jobb pa arbetsplatsen.

Skapa engagemang — engagerade medarbetare ar mindre sjuka, mer positiva till
sitt yrke och sin arbetsplats och mer angeldgna om att jobba heltid. Dessutom
bidrar det till att anstallda blir ambassadorer for sitt yrke och sin arbetsplats,
vilket i sin tur kan locka fler att arbeta inom vard och omsorg.

Effektivisera verksamheterna — saval verksamhetsstrategiska insatser som
digitalisering och teknik bidrar till att arbete effektiviseras och mojliggor for
personalen att bidra i hdgre utstrackning i sitt dagliga arbete.

% Egna lokala forslag samt forslag fran SKL 2018
10 Egna lokala forslag samt forslag fran SKL 2018
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Utvecklingsméjligheter

o Mojliggor att frisatta resurser for att 6ka forutsattningarna for
resurseffektivisering pa lang sikt

3.3 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en viktig del i att motivera personal att fortsatta arbeta inom Vard- och
omsorgskontoret samt att forse verksamheterna med en bred kompetens och hog kvalitet. Idag
sker en stor del av baspersonalens kompetensutveckling genom Vard- och omsorgskontorets
Kompetenscentrum.

Kompetensutveckling kan se ut pa olika satt:
e Foreldsningar om for yrket och/eller inom verksamheten relevanta &mnen
e Kurser inom yrkes- eller verksamhetsomradet
e Vidareutbildningar sa som specialistutbildningar
e Internutbildningar om for yrket och/eller verksamheten relevanta amnen

e Utokade ansvarsomraden inom sin yrkesroll

Kompetensutveckling inom Vard- och omsorgskontoret ar mer strukturerad sen 2020 da ESF-
projektet Kompetenscentrum lade grunden for en digital larandeplattform for kontoret. Efter
projektets slut tillsattes en funktion, kallad kompetenssamordnare, fér kontoret och som ansvarar
for forvaltning och utveckling av Kompetenscentrum genom att omvarldsbevaka, samordna, ta
fram och genomféra webbaserade och fysiska utbildningar samt riktade
kompetensutvecklingsinsatser for chefer och personal.

Kompetenscentrum arbetar for larande arbetsplatser inom Vard- och Omsorgskontoret dar
medarbetare ges forutsattningar att utveckla en reflekterande och I6sningsinriktad kompetens.
For att framja ett gemensamt larande pa arbetsplatsen, ett sa kallat arbetsplatsidrande, behévs
en struktur som gor det mojligt. Det handlar om att anvanda verktyg och hitta former for att dela
kunskap och implementera den for att sedan folja upp, lara och utveckla. Exempel pa verktyg som
tagits fram inom kontoret dr Behovsanalys- och handlingsplan for kontinuerlig
kompetensutveckling och Kompetensutvecklingsmodell f6r underskoterska, vardbitrade,
stddassistens, stodpedagog och boendestddjare.

Den digitala plattformen innehaller en utbildningskatalog med ett attiotal webbaserade
utbildningar samt verktyg fér chefer och medarbetare. Kompetensutveckling genom Vard- och
omsorgskontorets Kompetenscentrum bygger pa evidensbaserad kunskap och har ett pedagogiskt
upplagg som framjar att kunskap blir till kompetens, som sedan omsatts i praktik och leder till
stdd av god kvalitet for den enskilde.
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Utvecklingsméjligheter

Kompetensutveckling spelar stor roll for arbetsmiljo, personlig utveckling och karriarsutveckling.
Kommunen bor mojliggéra kompetensutveckling pa bred front. Sa val vikarier som
tillsvidareanstallda maste fa forutsattningar att kompetensutvecklas och utbildas och kommunen
bor ha ett langsiktigt perspektiv snarare dnatt se till direkta kostnader.

Forslag:

e Fortsitta arbeta utifran ett arbetsplatslarande och ta vara pa befintlig
kompetens inom verksamheterna och maojliggorspridning av den kunskapen.

e Uppmuntra till vidareutbildning pa olika nivaer, gor det mer attraktivt att till
exempel som vardbitrdde utbilda sig till underskoterska.

e Vidareutveckla arbetet med internutbildningar om exempelvis
rehabilitering, demensvard, palliativ vard, delegerade halso- och
sjukvardsuppgifter, dokumentation, vardegrundsarbete och
arbetsmiljoarbete.

3.4 Kvalitetsregister

Nationella kvalitetsregister anvands inom hélso- och sjukvarden och innehaller individbaserade
uppgifter om problem, diagnos, behandling och resultat for olika sjukdomstillstand. Syftet med
insamling av uppgifter till kvalitetsregister ar dels kvalitetssakring av vardatgarder, dels underlag
till forskning inom omradet.

Nationellt pagar satsningar for utveckling av automatiserad digital 6verforing fran
primdrdokumentation i journal till de nationella registren.!

Vard- och omsorgskontoret ar idag anslutet till fyra nationella kvalitetsregister vilka anvands i
varierande utstrackning inom den kommunala hélso- och sjukvarden. Senior Alert, Svenskt register
fér beteendemdissiga och psykiskasymptom vid demens (BPSD-registret), Svenska Demensregistret
(SveDem) och Svenska Palliativregistret.?

Utover de nationella kvalitetsregister som ndmns ovan deltar Vard- och omsorgskontoret aven i
nationella matningar som Svenska HALT® och regionala kvalitetsregister (Region Vistmanland)
avseende basala hygienrutiner och kladregler samt matning av vardrelaterade infektioner i
samverkan med Smittskyddsenheten och Vardhygien, Region Vastmanland.

Vard och omsorg har ett véletablerat och strukturerat arbete med inrapportering till
kvalitetsregister (Senior alert, Palliativregistret, SweDem) inom sarskilt boende och
korttidsboende for dldre. Arbetet med breddinférande och implementering av BPSD pagar.

11 https://skr.se/download/18.6780fd1a1906d3e97c137923/1720171703971/%C3%85rsrapport Nationella kvalitetsregister

2020-2023.pdf
12 5ocialdepartementet 2018: 28
13 https://www.folkhalsomyndigheten.se/smittskydd-beredskap/vardhygien-och-vardrelaterade-infektioner/svenska-halt/
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Inom verksamhetsomrade Hemtjanst och Hemsjukvard arbetas det framst med SveDem och
Palliativregistret. Riskbedémningar (fall, nutrition, trycksar, munhélsa och blasdysfunktion) och
skattningar av beteendemassiga och psykiska symtom vid demens gors vid behov, men inget
strukturerat 6vergripande arbetssatt finns i dagslaget. Det samma géller for
funktionsnedsattningsomradet och da framfoér allt for de som omfattas av LSS (Lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade).

Utvecklingsméjligheter

Sala kommun far effekter av inrapportering pa individniva, framfér allt via Senior Alert som idag
anvands som verktyg for riskbedomning. Ett fortsatt arbete med utveckling av arbetssatt kring
nationella kvalitetsregister och analyser av inrapporterade uppgifter bor goéras. Genom god
tackningsgrad ges kommunen majlighet att folja utvecklingen inom dldreomsorgen. Dels utifran
kvalitet, dels utifran de behov och de utmaningar som dldreomsorgen star infér med en aldre
population.

Utmaningen fér verksamheterna ar den dubbeldokumentation som idag behdver goras for varje
kvalitetsregister. Genom en automatiserad 6verforing fran primardokumentation mojliggors en
hogre tackningsgrad och darmed ett mer tillforlitligt material i kvalitetsregister.

e Mojliggbra samverkan inom Vard- och Omsorgskontorets verksamheter for
utbyte av kunskap, erfarenhet och arbetssatt samt analys av data fran
nationella kvalitetsregister.

e Implementera Senior Alert i hemtjansten och inom
funktionsnedsattningsomradet.

e Samverka med Region Vastmanland och férvaltning for ssmmanhallen
journal for att mojliggéra automatiserad dverforing av uppgifter fran primar
journal till kvalitetsregister.

e Se 6ver mojlighet att ansluta Sala kommun till ytterligare kvalitetsregister
som till exempel Rikssar.

e Mojliggéra kompetensutveckling inom kvalitetsregister for chefer och
omvardnadspersonal inom Vard- och omsorgskontoret.
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4. TILLGANGLIGHET OCH DELAKTIGHET

Aldreplanens innehall behéver vara tillgangligt for medborgarna. Information om insatser och
atgarder behdver nd malgruppen for att delaktighet ska kunna uppnas. Deltagande i Aldreplanens
insatser ar avgérande for att de ska bidra till maluppfyllelse. Ett engagerat motivationsarbete kan
behovas.

Att individen ar delaktig i sitt stod eller sin vard utifran sina individuella forutsattningar, formagor
och behov ar en central del i den fokusforflyttning som genomfors i den nationella reformen Nara
vard. Fokus pa tidiga insatser och 6kad tillganglighet till insatser ar dven en viktig del i forslaget till
ny Socialtjanstlag. Delaktighet i stéd och vard behandlas i kapitel 5.

4.1 Ett aldrevanligt Sala

For att gora Sala kommun aldrevanlig kravs forst och fraimst samverkan inom kommunen.
Samhallsbyggnadskontoret har ett stort ansvar, likasa Vard- och omsorgskontoret, Kultur- och

fritidskontoret samt Tekniska kontoret. Grundtanken med en aldrevanlig stad eller kommun ar att

utveckla och planera samhallen med hansyn till en viaxande aldre befolkning. Omraden som
bostader, offentliga miljéer, gator och vagar, kollektivtrafik, aldreomsorg, maijlighet till
gemenskap och hélsoframjande verksamheter dr exempel pa vad som bidrar till en dldrevanlig
stad eller kommun. Det &r i linje med Aldreplanens mal.

God samverkan ar centralt. For att skapa ett dldrevanligt samhalle behdver samhallets delar
samarbeta emot gemensamma mal och aldres 6nskemal behdver uppmarksammas och inga i
stadsplaneringen.

Utvecklingsmdjligheter

For att skapa samverkan krdvs ofta en driven person eller grupp med syfte att uppratta och
bibehalla samverkan genom olika diskussionsforum. Kommunikationsvagen ar ofta lang i
kommunen fran den som uppmarksammar ett behov till den som kan tillgodose behovet.

Forslag:

e Atgirder bor fokusera pa hur samverkan mellan kommunens verksamheter, externa aktorer
och civilsamhallet kan starkas.
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4.2 Informativ verksamhet

Socialstyrelsen belyser i sin lagesrapport fran 2019 vikten av tillgdnglig vard och omsorg. Det ska
vara latt att fa kinnedom om, kontakt med och att anvdnda de tjanster som vard- och
omsorgsverksamheterna erbjuder.'* Detsamma giller dven for verksamheter, insatser och
tjanster som tillsammans bidrar till 6kad sjalvstandighet och 6kat valmaende utanfér vard och
omsorg.

Informationsspridning ar en viktig del i det. Den enskilde behover fa kinnedom om vilket stéd och
vilka verksamheter som finns; kontaktvagar; och hur man tar del av eller anvander tjanster. Idag
ar Salakommuns framsta kommunikationsvag med medborgare hemsidan www.sala.se. Det ar en
bra plattform for att samla och férmedla information, men manga aldre har begransad mojlighet
att ta del av innehallet pa en hemsida.

Kommunikationsenheten &r ett stod for kommunens verksamheter i att formulera och na ut med
information riktad till olika malgrupper. Kommunikationsenheten kan dven presentera
information i andra format an det digitala, t.ex. i form av broschyrer och andra trycksaker. Kultur-
och fritidskontoret samlar idag pa ett bra satt information om sitt aktivitetsutbud, som bland
annat riktar sig till dldre, i en annonsdel i Sala Allehanda och Salabladet dar dven foreningar kan
annonsera sina aktiviteter.

Utvecklingsmdjligheter

Om aldre inte far kdnnedom om vilket stéd man kan fa av kommunen och det utbud som finns
eller vad civilsamhallet kan erbjuda anvands det inte i full utstrackning och kan inte bidra till nagot
resultat géllande till exempel férbattrad hélsa eller meningsfull fritid.

Forslag:

o Arbetet med tillgdnglighet och informationsspridning behover fortskrida och utvecklas.
Kommunikationsenheten ar en viktig stédfunktion och bor bland annat se 6ver
tillgangligheten i den information som riktar sig till dldre pa www.sala.se.

e Utred mdjligheten till spridning av tryckt information, t.ex. pa anslagstavlor runt
om i kommunen, vid motesplatser som t.ex. mataffarer, vid bygdegardar,
sopstationer eller liknande.

e Samverkan med civilsamhallet for informationsspridning bér utdkas.
Exempelvis genom att tjanstepersoner deltar vid soppluncher som
Svenska kyrkan anordnar och informerar om sin verksamhet eller sina
insatser.

e Utred mojligheten att tillsammans med civilsamhallet ta fram
trycksaker om aktivitets- och stédutbud som finns som t.ex. kan spridas
av hemtjansten (och dérmed dven na de som ar isolerade i hemmet), i
vantrum pa vardcentraler, pa bibliotek eller liknande.

14 Socialstyrelsen 2019:96

48

22


http://www.sala.se/

e Behov finns av att kunna stotta aldre i det digitala samhallet. Exempelvis genomfors
digitala utbildningar pa Sala stadsbibliotek i Kultur- och fritidskontorets regi och
man kan aven fa praktisk hjalp med sin smartphone. Andra kommuner som
Hallstahammar erbjuder @ven teknisk support i hemmet med datorer och digitala
kanaler inom TV. Utred om det kan vara aktuellt i Sala.

e Inratta ett forebyggandeteam for dldre. Teamet informerar om maojliga insatser, lotsar till ratt
kontakt och har majlighet att besluta om trygghetslarm och serviceinsatser genom forenklad
handlaggning. Forebyggandeteam for dldre kan dven arbeta uppsdkande for att informera
specifika aldersgrupper om vilka insatser och stéd som finns. Majlighet till samtal och
radgivning. Teamet kan besta av bland annat beteendevetare, arbetsterapeut och socionom.
Se behov av och méjligheter till samverkan mellan olika kontor i utformandet av
forebyggandeteamet och synka om mojligt med andra forebyggande insatser i kommunal
regi. Férebyggandeteamet kan dven underlatta for anhoriga och den dldre som vardas i
kontakten med myndighetsutévningen inom individ- och familjeomsorgen (IFO).

4.3 Motiverande verksamhet

Det finns olika typer av motiverande arbete. Motiverande verksamhet i form av hembesok kan
utformas pa olika satt; som kommunala insatser eller genomféras av civilsamhallet. | Sala
kommun finns olika stodfunktioner inom civilsamhallet som exempelvis Svenska kyrkans mojlighet
till samtal med diakoner eller samtalsstdd genom Talk2me®® som drivs av Visteras stadsmission.
Studieférbundet vuxenskolan genomfor samtalsgrupper for seniorer om existentiell halsa. Pa
Roda Korsets Kupan och andra verksamheter finns maéjlighet for aldre till en meningsfull
sysselsattning genom att arbeta som volontar. Kommunen och civilsamhallet bidrar tillsammans
till minskad ensamhet och isolering, 6kad tillganglighet till stod, delaktighet i samhallet samt
forbattrat valmaende. Utmaningen ligger i att nd de som mar sdmst och har svart att lamna
hemmet, eftersom uppsokande arbete forsvaras av sekretess- och forsakringsskal.

Det finns behov av att vidareutveckla motiverande verksamhet inom kommunens befintliga
verksamhet. Vard- och omsorgskontorets verksamheter traffar dagligen aldre som &r i behov av
motiverande verksamhet. Att géra motiverande verksamhet till en naturlig del av det dagliga
arbetet inom Vard- och omsorgskontoret kan leda till goda mojligheter for den enskilde att uppna
Okad sjalvstandighet och 6kat vdlmaende.

Utvecklingsmojligheter

Behov av kompetensutveckling inom motiverande verksamhet inom Sala kommun boér utredas.
Om personal som arbetar med dldre har god kinnedom om vilka mojligheter dldre har i
kommunen samt god kunskap om motiverande verksamhet 6kar méjligheterna till delaktighet.

Forslag:

e Civilsamhallet ar viktigt for att dldre ska fa mojlighet till aktiviteter som bidrar till
Okad delaktighet och minskad isolering. Kommunen bor ha en uppmuntrande och
bejakande attityd tillsamverkan.

15 www.talk2me.se
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e Arbeta for att vacka bade internt och externt engagemang kring motiverande
verksamhet med malsattningen att 6ka delaktighet blandaldre, vilket bidrar till
att na Aldreplanens mal.

5. FOREBYGGANDE, FRAMJANDE OCH TIDIGA INSATSER

Vuxna personer, inklusive aldre som lider av sjukdom, har en fysisk, psykisk eller kognitiv
funktionsnedsattning eller som &r drabbade av social sarbarhet I6per hogre risk for
komplikationer av ohdlsosamma levnadsvanor®®. Det &r viktigt att prioritera férebyggande arbete
i syfte att framja ett friskt aldrande och motverka ohalsosamma levnadsvanor.

Att individen ar delaktig i sitt stod eller sin vard utifran sina individuella forutsattningar, formagor
och behov ar en central del i den fokusforflyttning som genomfors i den nationella reformen Nara
vard. Aven i férslaget till en ny Socialtjanstlag, som férvintas triada i kraft 2025, finns en fokus pa
tidiga insatser och dkad tillganglighet till insatser bland annat genom att sanka trosklarna och att
kunna na invanare tidigt, innan problem vaxt sig stora.

Det ar ett gemensamt ansvar for kommunens verksamheter att moéta individer utifran den
enskildes situation och att hitta satt for aktivering och stéd samt att samarbeta pa ett satt som
gynnar de aldre medborgarna.

Vard- och omsorgskontorets verksamheter har delvis infort IBIC (individens behov i centrum), dar
man hittar vagar for samarbete, nyttjar varandra kunskaper och erfarenheter. Individen far
méijlighet att stirka sina egna resurser avseende genomférande av aktiviteter och delaktighet.'’

Utvecklingsmojligheter

e Implementera IBIC (individens behov i centrum) dven pa utférarsidan inom Vard- och
omsorgskontoret.

5.1 Fysisk aktivitet

Vérldshéalsoorganisationen (WHO) framhaller att alla vuxna, fran 18 ar och uppat boér vara fysiskt
aktiva varje dag.'® Personer 65 ar och ildre bor ocksa trdna balans, styrka och rérlighet, samt
utfora pulshéjande aktiviteter varje vecka. Langa perioder av stillasittande bor brytas och ersattas
av nagon form av fysisk aktivitet. Personer med funktionsnedsattning eller sjukdomstillstand bor
vara sd aktiva som deras tillstdnd medger.?® Fysisk aktivitet bidrar till 6kat vilmdende och
mojliggor sjalvstandighet samtidigt som det foérebygger bland annat fallrisk och undernaring.

16 Nationella riktlinjer fér prevention och behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor:
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/nationella-riktlinjer/2018-6-24.pdf

17 https://www.socialstyrelsen.se/stod-i-arbetet/aldre/individens-behov-i-centrum/

18 Folkhalsomyndighetens rekommendationer kring fysisk aktivitet: https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-
levnadsvanor/mat-fysisk-aktivitet-overvikt-och-fetma/fysisk-aktivitet-och-stillasittande/riktlinjer-och-rekommendationer-for-

fysisk-aktivitet-och-stillasittande/rekommendationer-for-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/

19 Folkhalsomyndigheten https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/ef15f23c5be6408aacc160accde92722 /framija-
fysisk-aktivitet-och-minska-stillasittandet-riktlinjer.pdf
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Fysisk aktivitet motverkar dven depression, och traning i grupp minskar dven risken for depression
relaterat till ensamhet.?® Aldre personer har god effekt av fysisk aktivitet och det &r aldrig fér sent
att borja trana. Genom fysisk aktivitet kan aldersrelaterad sjukdom forebyggas och sjukdomar och
skador behandlas.?

Inom halso- och sjukvarden kan Fysisk aktivitet pa recept (FaR) anvandas som behandlingsmetod,
i syfte att motivera enskilda att komma i gang med fysisk aktivitet, traning eller 6kad grad av
aktivitetsniva.??

Utvecklingsmojligheter

Att borja med fysisk aktivitet ar aldrig for sent, och att vara fysiskt aktiv i liten grad ar battre an att
vara helt inaktiv. Oavsett tidigare eller nuvarande fysisk férmaga och aktivitetsniva bor
kommunens samtliga verksamheter verka for att tillgangliggora for fler att vara sa fysiskt aktiva
som mojligt. Intresseorganisationer och privata aktérer inom sport och fritid ar viktiga for
samhallets hélsa i stort och bor darfor aven raknas med och bjudas in till fragor avseende aldres
tillganglighet till fysisk aktivitet.

Forslag:

e Vard- och omsorgskontoret verksamheter bor aktivt arbeta for att mojliggora
fysisk aktivitet i vardagen for alla aldre oavsett boendeform och funktionsniva.

e Samhallsbyggnadskontoret, Tekniska kontoret, Kultur- och fritidskontoret och
Vard- och omsorgskontoret bor samverka for att ge alla dldre i samhallet
likvardig tillgdnglighet till fysisk aktivitet.

e  Kultur- och fritidskontoret bor utreda mojligheter och forutsattningar till
utdkad samverkan med civilsamhallet for att framja och tillgangliggora fysisk
aktivitet for aldre.

e Den kommunala hélso- och sjukvarden bér utreda behov, méjligheter och
forutsattningar att implementera FaR som metod.

5.2 Funktions- och aktivitetsbevarande daldreomsorg

Aldreomsorgen behdver férdndra sitt arbetssatt och arbeta med storre fokus pa férebyggande
insatser. Dels for att astadkomma en mer effektiv vard, dels omsorg men aven for att den dldre
ska fa mojlighet att leva ett mer sjilvstandigt liv.2

Vanligen anvands begreppet rehabiliterande forhdllningssdtt for att beskriva ett halsoframjande
arbetssatt inom dldreomsorgen. Rehabilitering ar en reaktiv halso- och sjukvardsatgard och
genom att anvanda begreppet funktions- och aktivitetsbevarande dldreomsorg riktas i stéllet
fokus till ett proaktivt och hilsoframjande forhallningsatt i hela dldreomsorgen.

20 Folkhalsomyndigheten https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/bab7ecf7462e444c9bd2cl4ac2c5eaed/utblick-
folkhalsa-fysisk- traning-bland-aldre.pdf

21 FYSS 2021 https://www.fyss.se

22 FYSS 2021 https://www.fyss.se/wp-content/uploads/2022/06/Kap1.9.FaRpdf.pdf

23 Regeringskansliet (2017). Framtidens dldreomsorg — en nationell kvalitetsplan. Regeringens skrivelse 2017/18:280
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Omstéllningen mot Nara vard?* och den nya Socialtjdnstlagen belyser vikten av férebyggande
insatser. Genom att arbeta med insatser for att framja sjalvstandighet kan vi minska behov av
insatser fran socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard.

Aktivt teamarbete (legitimerad personal, omvardnadspersonal och bistandshandlaggare)
moijliggor att tidigt identifiera risker i den dldres vardag, funktionstillstand och milj6.

Tillsammans med den dldre satts mal upp, forutsattningar skapas och insatser planeras och utfors
sa att den enskilde ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och aktivt liv som mojligt.

Arbete med mer riktade insatser som tex grupptraning pa dagverksamhet for personer som har
behov av rehabilitering och dven riskerar ofrivillig social isolering i hemmet pagar.

Utvecklingsmojligheter

Den aldre populationen har idag fler och mer komplicerade och omfattande behov av socialtjanst,
inklusive insatser inom ramen for LSS (Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade), och
hélso- och sjukvard i hemmet. For att klara av framtidens utmaningar med mindre resurser och
farre medarbetare inom vard och omsorg, behdver arbetssatt ses 6ver, bland annat i samband
med hemgang efter sjukhusvistelse. Dels i syfte att minska belastningen pa sjukhusen, som en del
i omstéllningen till Nara vard, dels som en del i att méta den aldrande befolkningens behov.

Intensiva insatser med rehabilitering och omvardnad i hemmet efter utskrivning fran
sjukhusvistelse ger mojlighet till funktions- och aktivitetsbevarande insatser och har visat sig
minska behovet av insatser fran hemtjanst och kommunal hélso- och sjukvard samt
aterinlaggningar over tid.

Forslag:
e Utveckla ett arbetssatt med teambaserad hemtagning efter sjukhusvistelse.

e Utveckla arbetssatt med tidigt uppsckande hembesék med bedémning av
arbetsterapeut i samband med ansdkan om insatser fran socialtjansten.

For att mojliggora ett fordndrat arbetssatt behdver Vard- och omsorgskontoret ha en tydligt fokus
och tydliga mal som genomsyrar alla verksamheter. Att arbeta funktions- och aktivitetsbevarande
ar nagot som sker i vardagen. For att mojliggéra det behdvs kompetensutveckling:

o Tydliggbra det funktions- och aktivitetsbevarande forhallningssattet i tex.
verksamhetsplaner, mal, riktlinjer och rutiner.

e Tillgdngliggbra intern utbildning i funktions- och aktivitetsbevarande arbetssatt genom
att utnyttja den kompetens som redan finns i organisationen.

24 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html
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5.3 Fallprevention

Fallolyckor ar den i sarklass vanligaste olyckstypen bland dldre. | dldersgruppen finns majoriteten
av de fall som resulterar i en fallskada som kraver sjukvard och 9 av 10 fallskador som leder till
dédsfall aterfinns har.? 26

Sala kommun ligger pa samma niva av antal fallskador for personer >80ar som 6vriga riket i
genomsnitt.?’

Fallskador bland personer 80+, 3-arsm, antal/100 000 inv @ Alla kommuner v
Ar: 2022
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En rapport fran Socialstyrelsen visar att fallpreventivt arbete gynnar kommuner ur ett
hilsoekonomiskt perspektiv. Med enkla forebyggande atgarder i aldersgruppen >65 ar ses stora
vinster bade fér den enskilde och fér samhallet.?

Fall som leder till sjukhusvard skapar ett lidande for individen men kostar aven kommunen stora
resurser pa grund av det 6kade vardbehovet som ofta tillkommer.

P& Kunskapsguiden?® finns samlat material om fallpreventivt arbete fran bland annat
Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten. Ett strukturerat och evidensbaserat arbete visar
forskningen ha goda resultat for att minska antalet fallolyckor.

En fjardedel av Sala Kommuns invanare dldre dn 80 ar hade ar 2022 kommunala insatser i form av
sarskilt boende eller hemtjanst. Det ar saledes manga av de aldre i kommunen som inte har
kontakt med kommunen via Vard- och omsorgskontorets verksamheter.

Vard- och omsorgskontoret arbetar idag strukturerat inom sarskilt boende och
korttidsverksamheten med teambaserade riskbedomningar for bland annat fall.

Samtliga dldre i de verksamheterna skattas arligen och 2023 hade ca 83 % risk for fall. 98 % av
dem hade fallférebyggande atgardsplaner.3®

25 Socialstyrelsen 2019

26 Framtidens dldreomsorg — en nationell kvalitetsplan. Socialdepartementet, 2018
https://www.regeringen.se/contentassets/faebe5c0bff14b9fb7cd9df7625d2e10/framtidens-aldreomsorg--en-nationell-
kvalitetsplan-2017 18 280.pdf

27 Oppna jamforelser, Kolada: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16752&report=206198
285ocialstyrelsen 2022b

2 https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/aldre/fallolyckor-och-fallprevention/

30https://reg.ucr.uu.se/senioralertpublik/tufm;jsessionid=5F49B4A482B3B73A4F8B5DA6FE715FD2.senioralertpublik.neptunu
s?0
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| ordinart boende anvands evidensbaserade metoder for fallférebyggande atgarder men det finns
idag inga beslut om strukturerat arbetssatt gallande riskbedéomningar och tidiga fallpreventiva
atgarder.

Kultur- och fritidskontoret har sedan manga ar arbetat med seniordagar dar fallprevention varit
en del av programmet. Exempel pa aktiviteter dr “Balansera mera”, en nationell satsning fran
Socialstyrelsen. Det finns vinterbroddar till dldre besdkare pa Traffpunkten att lana. Sedan 2023
erbjuds fysisk grupptraning for alla dldre som 6nskar komma i gang, med fokus pa benstyrka och
balans.

Utvecklingsméjligheter

SKR belyser vikten av att stalla om fran reaktiv till proaktiv och halsoframjande vard och omsorg,
som ett led i omstéllningen mot Nara vard.3! De arbetssatt som finns idag inom vard och omsorg
ar reaktiva, med andra ord har medborgaren redan en kontakt med den kommunal héalso- och
sjukvarden eller socialtjansten innan insatser paborjas.

For att nd méalen 6kat vilbefinnande och sjilvstandighet i Aldreplanen ar det viktigt att 6ka
medvetenhet hos medborgare om fallprevention, fall och fallrisker. Darfér behovs ett proaktivt
forhallningssatt till fallprevention. Kunskap och material finns redan samlat pa Kunskapsguiden
och kommunens framsta uppgift bor vara att sprida kunskap och utveckla strukturerade
arbetssatt.

Fysisk aktivitet samt funktions- och aktivitetsbevarande arbetssatt som namnts i tidigare kapitel &r
viktiga delar i det fallpreventiva arbetet.

Forslag:

e Utveckla samverkan mellan Kultur- och fritidskontoret och Vard- och omsorgskontoret i
syfte att utveckla proaktiva och héilsoframjande arbetssatt med information till
medborgare om fallrisker och fallférebyggande atgarder.

e Samverkan mellan kommunen och Regionens primarvard for att identifiera individer
med behov av fallpreventiva atgarder i tidigt skede.

e Vard- och omsorgskontoret bér arbeta for att implementera teambaserat strukturerat
arbetssatt kring fallriskbedomning i ordinart boende, med hjalp av tex. Senior alert.

5.4 Kost och nutrition

Goda kostvanor och néring ar en forutsattning for god livskvalitet och for att forebygga sjukdomar
men det ar ocksa en forutsattning for att andra medicinska behandlingar ska ha god effekt, tex
sarlakning eller aterhamtning efter allvarlig sjukdom. Manga sjukdomar for ocksa med sig ett 6kat
naringsbehov. Forskning visar att dldre personer med undernéring oftare besoker sjukvarden och
dven har langre behandlingstider dn personer med god nutritionsstatus. 32

Livsmedelsverket patalar i sina riktlinjer maltidens betydelse for livskvalitet. Maltiden ar mer an

31 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html
32 Socialstyrelsen 2023
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bara néring och nutrition, den bidrar till socialt sammanhang och gemenskap?? (se kapitel 6.2 for
mer om maltidsmiljé och social gemenskap).

Socialstyrelsens kunskapsstod riktar sig framst till de individer som besdker varden eller har stod
av kommunal hélso- och sjukvard eller socialtjanst men beskriver ocksa vikten av att tidigt
identifiera risker for undernaring av narstaende och personer i den dldres omgivning.

2022 kom Socialstyrelsen med nya féreskrifter och allménna rad for forebyggande av och
behandling vid undernéring3*, féreskrifterna kravstéller att verksamheter inom hemtjanst, sarskilt
boende och LSS boenden och inom socialpsykiatrin ska ha rutiner for att férebygga och behandla
undernaring. Ansvaret ar delat mellan socialtjansten och den kommunala och regionala
primarvarden.

Maltidsenheten pa Tekniska kontoret arbetar i enlighet med Livsmedelsverkets riktlinjer for
maltider i dldreomsorgen® och planerar méltiden ur ett helhetsperspektiv i enlighet med
maltidsmodellen.3®

| Sala kommun finns en dldre vigledande policy®” fér dldreomsorgens maltider som fokuserar pd
maltider inom sarskilt boende for dldre. Det finns dven en rutin for att férebygga undernaring som
utgar fran hilso- och sjukvardens ansvar inom SABO, Hemtjanst, LSS och Socialpsykiatri.

Livsmedelsverket sammanstiller statistik om dldreomsorgens maltider® 3° och vid genomlysning

hittades inga lokala mal for Sala kommuns aldre avseende hallbara maltider och miljo.

Maltidsenheten tittar regelbundet pa klimatpaverkan, ekologiska och narproducerade inkép och
for bland annat svinnstatistik. Maltidsenheten rapporterar kvalitativa mal och maluppfyllelse
inom sina verksamheter men det finns ingen strategi for uppféljning av kvalitativa matbara mal
tillsammans med Vard- och omsorgskontoret.

Forutsattningarna for att uppna god kost och nutrition inom sarskilt boende och dagverksamhet
ser av naturliga skal mycket annorlunda ut jamfort med aldre i ordinart boende. Boenden och
dagverksamheter har en stérre mojlighet att koncentrera insatser kring mat och nutrition till en
plats och bedriva mer av en restaurangverksamhet an vad till exempel hemtjanst har. |
Hemtjansten kommer “matgéasterna” inte till verksamheten utan maten ska i stéllet tillagas och
serveras i det egna hemmet vilket staller andra utmaningar i arbetet med att skapa en trivsam och
halsoframjande matmiljo (se kapitel 6:2).

33 Maltider i aldreomsorgen (livsmedelsverket.se)

34 HSLF-FS 2022:49 (socialstyrelsen.se)

35> Maltider i dldreomsorgen (livsmedelsverket.se)

36 Maltidsmodellen (livsmedelsverket.se)

37V0O0 - Mat - Riktlinjer for maltider inom Vard och Omsorg.docx

38 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)

39 maltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xlsx (live.com)
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.livsmedelsverket.se%2Fglobalassets%2Fpublikationsdatabas%2Frapporter%2F2022%2Fmaltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

Utvecklingsméjligheter

Forskningen redogor tydligt for vikten av att tidigt identifiera risken for undernaring, den stora
utmaningen ar att manga av Sala kommuns aldre inte har kontakt med aldreomsorgen eller
mojlighet att besoka kommunala restauranger. Maltidsenheten har inte uppdraget att
tillhandahalla matl&dor, vilket 76 % av landets kommuner gor.*

Styrande dokument for forebyggande och behandling av undernaring behover revideras inom
Vard- och omsorgskontorets verksamheter med grund i de nya féreskrifterna och den senaste
forskningen, men det forutsatter ocksa ett nytt arbetssatt utifran socialtjanstens ansvar.
Nuvarande rutin utgar fran halso- och sjukvardens ansvar. En samverkan med vardcentraler for
att tidigt identifiera risk for undernaring hos aldre individer som inte redan har en etablerad
kontakt med kommunal halso- och sjukvard eller socialtjanst.

Samhallsstrukturerna har dndrats mycket fran bondesamhaille till industri och idag
konsumentsamhalle. Det medfér andrade matvanor och 6nskemal om maltidsordning,
serveringstider och menyer utifran individuella preferenser.

Forslag:

e Se 6ver mojligheten att rekrytera dietist till Tekniska kontorets
maltidsenhet.

o Tydliggora strukturer for samverkan kring kost och nutrition mellan
Tekniska kontorets maltidsenhet och enheter inom Vard- och
omsorgskontoret.

e Tydliggdra mal for uppfoljning av nutrition och maltidskvalitet for alla
verksamheter som arbetar med aldres kost och nutrition.

e Se Over externa samarbetsparter som kan bidra till att 6ka kunskaperkring kost
och nutrition for dem som inte tar del av kommunens verksamheter.

e Revidera kommunovergripande riktlinjer och rutiner for aldres kost och
nutrition med utgangspunkt i aktuella forfattningar, forskning och erfarenhet.

e Se dver mojligheten att delta i - Nollundernaring (nollundernaring.se)

e |nfora nattfastematningar inom aldreomsorgens verksamheter.

e |ndividens 6nskemal, livsmonster och férandrade vanor bor beaktas vid
planering av meny och serveringstider inom dldreomsorgen.

e Utred Tekniska kontorets maltidsenhets majlighet att tillreda naringsriktiga
matlador till personer i ordinart boende.

o Utred om maltidsenheten skulle kunna ha mer flexibla 6ppettider for att
kunna servera middag senare pa sarskilt boende.

40 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)
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5.5 Psykisk ohalsa och suicidprevention

Socialstyrelsen slar i sin ldgesrapport fran 2019 fast att psykisk ohalsa bland dldre maste
uppmarksammas i hogre grad. Aldrandet i sig innebar en 6kad risk for bade fysiska sjukdomar och
psykiatriska tillstand, men aldre kan dven uppleva psykisk ohélsa p.g.a. ensamhet eller minskat
socialt natverk. Aldre behandlas oftast med likemedelsinsatser da tillgdngen pa psykologisk
behandling for aldersgruppen &r lag.**

Det pagar I6pande arbete for att minska psykisk ohalsa i kommunens verksamheter, bland annat
genom implementering av en ny dverenskommelse fér samverkan kring vuxnas psykiska ohalsa,
dar stodd till aldre sarskilt lyfts fram som ett omrade som behdver utvecklas.*?

En riskfaktor som Socialstyrelsen lyfter for psykisk ohélsa ar ofrivillig ensamhet.*® Social
gemenskap, fysisk aktivitet och bra matvanor ar nagra faktorer som ar viktiga for att forebygga
psykisk ohdlsa som ingdr i Aldreplanens fokusomréaden.

Psykisk ohalsa och psykiatriska diagnoser kan i varsta fall leda till suicid. Varje ar dor ca 1500
personer i suicid i Sverige. Suicid ar inte en sjukdom, utan den yttersta konsekvensen av psykisk
ohélsa och psykiskt lidande som i stunden ar outhardligt for den som ar drabbad. Ca 70 % av de
som tar sitt liv ar man.

En fjardedel av alla sjalvmord i Sverige sker i aldersgruppen 6ver 65 ar, vars sjalvmordsrisk ar 40 %
hogre dn befolkningen under 65 ar. Samtidigt har dldre personer som avlidit av sjalvmord i mycket
mindre utstrackning haft psykiatrisk vard fore eller behandling med psykofarmaka sex manader
innan sjalvmordet.*

Suicid ar ett samhallsproblem som gar att férebygga genom att arbeta systematiskt med olika
insatser for att minska risken att manniskor tar sitt liv. Det finns flera riskfaktorer dar férandrad
livssituation som t.ex. forlust av ndra anhorig eller att ga i pension, ar riskfaktorer som kan gora
aldre sarskilt sarbara.

Paverkansfaktorer som medféljer pensionen kan dven vara en sdmre ekonomi och social isolering,
samt begrédnsningar i livssituationen pa grund av kronisk eller funktionsnedsattande sjukdom.

Utvecklingsméjligheter

Arbete for psykisk halsa pagar [6pande inom kommunen. Sedan 2019 genomfors utbildningar i
Mental Health First Aid (MHFA)*. Malet &r att all personal inom Vard- och omsorgskontoret ska
ga utbildningen. Viss utbildning har dven skett av personal pa Kultur- och fritidskontoret.

Vard- och omsorgskontoret och Kultur- och fritidskontoret kan tillsammans med andra aktorer
arbeta riktat mot kdnda riskfaktorer som t.ex. ensamhet och isolering och for att framja
friskfaktorer som fysik aktivitet, aktivering och att vara en del i sociala ssmmanhang som ingar i
Aldreplanens fokusomraden.

41 Socialstyrelsen, 2019:7
42 lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf (regionvastmanland.se)

43 Socialstyrelsen, 2019:19
4 Socialstyrelsen, 2016
45 MHFA - Forsta hjalpen till psykisk halsa | Karolinska Institutet

57

31


https://regionvastmanland.se/globalassets/vardgivare-och-samarbetspartners/avtal-och-samverkan/samverkansdokument/lansgemensamma-dokument/lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf
https://ki.se/nasp/utbildningar-vid-nasp/mhfa-forsta-hjalpen-till-psykisk-halsa

Arbete pagar under 2024 med att ta fram en évergripande handlingsplan for suicidprevention for
Sala kommun.

Forslag:

e Kommunen samordnar interna verksamheter och civilsamhallet i att ta fram ett program till
evenemanget Tillsammans for psykisk hdlsa som anordnas i Vastmanland i oktober varje ar.
Evenemanget riktar sig till medborgarna och syftar till att 6ka kunskapen om och minska
stigmat kring psykisk ohalsa och suicid.

e (Oka kompetensen gillande psykisk ohilsa och suicid hos Vard- och omsorgskontoret genom
fortsatt utbildning av personal i Mental Health First Aid (MHFA) och Socialstyrelsens
utbildningar i bemétande.

e (Oka kompetensen gillande psykisk ohalsa och suicid i andra verksamheter inom kommunen
som har aktiviteter for eller pa annat satt kommer i kontakt med aldre.

e Pabdrja ett strukturerat suicidpreventivt arbete inom Sala kommun.

e Hoj kvaliteten i det suicidpreventiva arbetet inom Vard- och omsorgskontoret genom att
skapa en kontorsovergripande rutin for suicidférsok och suicid samt ta fram systematiskt
arbetssatt for utredning efter suicidforsok och fullbordat suicid.

5.6 Riskbruk, skadligt bruk eller beroende av alkohol

Alkoholkonsumtionen bland aldre personer har 6kat under senare ar samtidigt som den minskar i
alla andra aldersgrupper. Den totala alkoholforbrukningen har 6kat i den dldsta aldersgruppen,
sarskilt for kvinnor. Generellt har konsumtionen stigit med 16 % de senast aren i aldersgruppen 65
— 84 3r.*® Aven om de dldre méannen star for den stérsta konsumtionen av alkohol s3 ar 6kningen
storst bland aldre kvinnor.

Att drabbas av bade alkoholrelaterade sjukdomar och fértida dod i sjukdomar relaterade till
alkohol blir allt vanligare. Aldre personer dr mer kinsliga fér hur alkoholen p&verkar halsan
eftersom bade muskelmassan och kroppsvatskan minskar nar man blir aldre. Alkoholen fordelas
da pa en mindre volym kroppsvatska och promillehalten blir hogre i kroppen an tidigare vid
samma konsumtion.

Till exempel har dldre personer hogre risk att drabbas av sjukdomar till f6ljd av alkohol som
hjartkarlsjukdomar, diabetes, cancer eller demensjukdom. Vissa grupper bor inte dricka nagon
alkohol alls, exempelvis de som har leversjukdom eller magsar, tar psykoaktiva eller lugnande
mediciner, har problem med minnet eller inlarning, dalig balans eller oregelbunden hjartrytm. Det
finns ocksa risker kopplade till en hogre lakemedelsanvandning och att alkoholkonsumtion kan
oka risken att falla.*” Alkoholberoende och andra typer av beroenden &r dven en riskfaktor for
suicid.

46 Guttormsson, 2020
47 Om &ldre personer och alkohol - Kunskapsguiden
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Alla dldre personer som dricker alkohol har inte problem. De som har en problematisk
alkoholkonsumtion behdver erbjudas stdd, hjalp och behandling. Det kan till exempel galla
problem kopplade till alkoholen som inverkar pa hélsan, forsvarar mojligheten att klara av sitt
vardagsliv eller svarigheter att uppratthalla sina sociala relationer.

Ansvaret for att stodja, hjalpa och behandla alkoholproblem ligger hos kommunens
Oppenvardsenhet och hélso- och sjukvarden. Aktorerna kan behdva samarbeta med
dldreomsorgen om en aldre person har alkoholproblem. Socialtjansten ansvarar idag for socialt
och psykosocialt stod, medan hélso- och sjukvarden ansvarar for den medicinska behandlingen.

Samsjuklighetsutredningens delbetinkande® féreslar en genomgripande reform av samhillets
insatser till personer med samsjuklighet dar regionernas halso- och sjukvard ska ansvara for all
behandling av skadligt bruk och beroende pa alla vardnivaer och for alla dldrar. Samtidigt sker en
perspektivforskjutning for socialtjanstens arbete med 6kad fokus pa forebyggande och sociala
stodinsatser. Det finns dven en skyldighet for regioner och kommuner att bedriva en gemensam
vard- och stodverksamhet.

Personal inom hemtjansten eller vid ett sarskilt boende kan se tecken pa och upptacka eventuella
alkoholproblem hos dldre personer och kan behdéva motivera dem att ta emot stdd och hjalp och
verka for att personen far tillgang till relevant hjalp. Kunskapsnivan hos personal och rutiner kan
behova hdjas och arbetssatt for samverkan och internt stéd for arbete med individer inom Vard-
och omsorgskontorets verksamheter utarbetas. Utbildningsinsatser genomfors redan i viss
utstrackning, t.ex. gick all personal inom hemtjdnsten Socialstyrelsens utbildning om Aldre och
alkohol under 2023.

Forslag:

e Starka Individ och familjeomsorgens (IFO) utatriktade forebyggande arbete genom
informationsinsatser till aldre om risken med hog alkoholkonsumtion.

e Oka kunskapen om skadlig alkoholkonsumtion hos dldre inklusive inom
funktionsnedsattningsomradet for Vard- och omsorgskontorets personal samt utveckla
samverkan mellan verksamhetsomradena och med halso- och sjukvarden gallande dldre med
riskbruk, skadligt bruk och beroende.

48 Socialdepartementet, 2021:93
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5.7 Vald mot aldre

Den Nationella strategin om vald mot aldre personer inom vard och omsorg syftar till att 6ka
medvetenheten om férekomsten av vald mot dldre personer.*® Valdsutsatta dldre ska ges
mojlighet till ett vardigt, tryggt och halsosamt aldrande samt ges majlighet till vilbefinnande. En
forutsattning fér det ar att det finns kunskap foér att uppmarksamma de som &r utsatta.>°

Nationellt center for kvinnofrid (NCK) har sammanstallt tillgdnglig forskning inom omradet vald
mot aldre. Enligt forskningsstudier anses valdsutsatta dldre vara en sarskilt sarbar grupp och
gemensamt for sarskilt sarbara ar att samhéllets skydd och stéd vid valdsutsatthet ofta inte ar
anpassat till de sarskilda behov som sarbarheten kan ge upphov till.>!

| Sala kommun har en 6kad samverkan inom Vard- och omsorgskontorets olika verksamheter
bidragit till att fler valdsutsatta aldre har uppmarksammats och erbjudits hjalp och stéd. Personal
inom Vard- och omsorgskontoret har deltagit i kompetenshdjande utbildningstillfallen inom
kampanjen Valdet gar inte i pension under 2020 och all personal inom hemtjansten har deltagit i
intern utbildning om Vald mot aldre under 2023.

Utvecklingsmdjligheter

e Erbjuda kompetensutveckling for all personal i verksamheter inom Vard- och
omsorgskontoret i syfte att upptacka valdsutsatta och erbjuda stéd och hjalp.

e Oka kompetensen om vald i nira relation i andra kommunala verksamheter
som moter dldre som t.ex. Traffpunkten, biblioteksverksamheten och
Kontaktcenter.

e Utreda mojlighet till akut skydd for sarskilt utsatta dldre med stort vardbehov,
till exempel genom att utoka bedémningsriktlinjer for att omfatta
omvardnadsinsatser som att besluta om korttidsboende i skyddande syfte.

5.8 Okad trygghet i samhillet

Aldre och personer med nedsatt funktionsférméaga kan drabbas av brott p& grund av sin
sarbarhet. Ofta handlar det om att nagon stjal pengar eller viardesaker genom att pa olika satt
forsoka lura sig in i bostaden.>?

17 % av aldre personer i aldern 65+ uppger att de blivit utsatt for brott enligt Brottsforebyggande
radets rapport Brott mot dldre (2018).>® Bedrigeribrotten var den brottskategori som ékade mest
under 2023, med 22 % till 237 692 brott, jamfort med 2022. Sett i ett tioarsperspektiv har de
anmalda bedrageribrotten 6kat med 53 %.>*

2755

Det finns utbildningsmaterial som till exempel ”Forsok inte lura mig”>> som Polisen tagit fram

tillsammans med PRO, SPF Seniorerna och Brottsofferjouren.

49 Socialstyrelsen, 2014

50 HSLF-FS 2022:39 (socialstyrelsen.se)

51 Vald mot aldre kvinnor - en forsknings- och kunskapsoversikt (uu.se)

52 https://polisen.se/utsatt-for-brott/skydda-dig-mot-brott/brott-mot-aldre-och-personer-med-funktionsnedsattning/
53 Brottsférebyggande radet 2018: 7

54 Antalet anmalda brott 6kade under 2023 - Brottsforebyggande radet (bra.se)

55 https://polisen.se/utsatt-for-brott/skydda-dig-mot-brott/aldre-och-funktionsnedsatta/forsok-inte-lura-mig/
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Det kan till exempel anvédndas vidinformationstraffar och liknande och innehaller
handledningsmaterial som gor att vem som helst som sa dnskar sjalv kan halla i utbildningen.

Polismyndigheten arbetar nationellt kontinuerligt med informationskampanjer som
riktar sig till aldre, framfor allt rorande bedrageribrott. Information om bedragerier
har exempelvis skickats till hushall dar nagon 6ver 70 ar ar folkbokford.

| Sala kommun arbetar Polisen lokalt med informationstraffar runt om i kommunen

nar behov foreligger. Lokalt kommer Polisen att ta fram ett informationsblad och en
checklista som kommunens personal kan ga igenom tillsammans med den dldre nar
kontakt upprattas som exempelvis infor flytt till sérskilt boende eller nar hemtjanst

blir aktuellt.

Polisen och Sala kommun arbetar I6pande med gemensamma trygghetsskapande
insatser som bygger pa aktuell lokal lIagesbild som dven omfattar gruppen aldre.

Implementering av digital kommunikationsvag inom Sala kommun dar upplevda
otrygga miljoer i det offentliga rummet kan rapporters pagar. Det ar ett verktyg som
kan anvandas av alla medborgare.

Utvecklingsméjligheter
Otryggheten i samhallet 6kar i takt med att brott mot dldre 6kar som exempelvis bedragerier.

Forslag:
e Samverka och mojliggor for Polisen att na ut till s manga som mojligt med
informationskampanjer, traffar och moéten och den kunskap de besitter.

e Kompetensutveckla personal inom verksamheter som arbetar med aldre
med Polisens utbildningsmaterial om brott mot aldre.

e Infor rutin for genomgang av Polisens informationsblad och checklista nar
kontakt upprattas exempelvis infor flytt till sarskilt boende eller nar
hemtjanst blir aktuellt.

5.9 Stod till anhoriga

Anhoriga star for en stor del av den vard och omsorg som bedrivs i kommunerna och kommunens
insatser ska fungera stodjande for att mojliggora for den anhorig som vill varda en narstadende att
ha forutsattningarna for det. | enlighet med de nationella riktlinjerna ska anhorigvard ske pa
frivillig grund och far aldrig ses som ett krav som stélls p& en anhérig.>®

| Sala kommun bedrivs arbetet med anhdrigstdd idag framst genom Anhdérigcentrum och
anhorigstod, som bestar av en anhdrigkonsulent och tva anhoérigstodjare. Stod till anhoriga ar en
fraga som beror fler verksamheter.

Anhorigcentrum erbjuder idag foreldsningar, informationstraffar, studiecirklar och samtal —
enskilda eller i grupp. Anhorigstodjare arbetar med kommunens avldsarservice och erbjuder
avloésning eller avlastning i hemmet for den anhorige.

%6 Socialdepartementet, 2022b
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Det moijliggor for den anhorige att utratta arenden, besdka vanner eller slaktingar eller frigora tid
for vila och/eller rekreation.

Sala kommun har sarskild personal for avlosning i hemmet vilket ar ovanligt i Sveriges
kommuner.®” Det dr ndgot att vara stolt dver eftersom det ger ett mer effektivt stdd pa grund av
kontinuiteten och eftersom de som avléser har kompetens for uppdraget.

Enligt Nationellt kompetenscentrum anhoriga (Nka) behdver anhérigvardare information och
utbildning om exempelvis praktisk vard och omsorg i det dagliga livet, kunskap om den anhdriges
sjukdom, problem och behandling samt metoder och sadtt som ger stod att klara av situationen
m.m.%® Nka lyfter ocksd behovet av férebyggande insatser for att bibehalla hilsa och motverka
ohélsa hos anhorigvardare och pa sa satt mojliggora fortsatt vardande i hemmet om sa onskas.

Betdnkandet fér utredningen Ett stirkt stod till anhériga presenterades i augusti 2024,
Uppdraget var att analysera och lamna effektiva forslag som sakerstéller ett &ndamalsenligt och
individanpassat stdd till anhoriga. | betdnkandet presenteras en rad forslag, som foreslas trada i
kraft den 1 januari 2026:

e En ny bestammelse infors i Socialtjanstlagen som ger Socialnamnden en skyldighet att
erbjuda en anhorigkontakt till anhoriga med ett sarskilt behov av stod och som vardar
eller stodjer en narstaende som &r langvarigt sjuk, aldre eller har en funktionsnedsattning.

e Socialtjanstlagens nuvarande bestammelse om stod till anhoriga i 5 kap. 10 § SoL
fortydligas sa att det framgar att anhoriga dven ska erbjudas information och vagledning,
utdver annat stod.

Utvecklingsméjligheter

Sala kommun har idag ett val utvecklat stdd till anhoriga med hog resurseffektivitet och goda
resultat. Det omrade dar arbetet bor utvecklas ar att, i enlighet med Nationellt
kompetenscentrum anhdriga (Nka)®® och de nationella riktlinjerna, arbeta férebyggande mot
ohélsa hos anhériga.®?

Forslag:

e Samtliga verksamheter som moter anhériga som vardar en narstaende ska
kdnna till hur anhoriga kan fa halsoframjande insatser och kunna hanvisa
vidare dit.

e Oka fokus pa och uppméarksamma anhérigas insatser samt deras behov av
stod genom tydliggérande i riktlinjerna foér bistandsbedémning.

e Vard- och omsorgskontoret behdver ta de av de andringar som féreslas
Socialtjanstlagen i utredningen Ett starkt stod till anhdriga och arbeta aktivt
med att utveckla de stédatgarder som lagen avser.

57 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/avlosning/

58 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/information-och- utbildning/
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50 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/bibehalla-halsa-och- forebygga-
ohalsa/

61 Socialdepartementet, 2018: 25
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6. SOCIALT OCH MENINGSFULLT LIV

6.1 Nara till gemenskap

Méjligheten till gemenskap &r en minsklig rattighet®?. Sala kommun har utmaningar i att
kommunen ar geografiskt stor med hog andel landsbygd och mindre orter. Att skapa
gemenskapsmajligheter ar lattare i en tatort.

For att mojliggora gemenskap pa landsbygd och pa mindre orter kravs ett nytankande kring
former. Civilsamhallet har en viktig roll och har andra mojligheter att bedriva verksamhet pa
platser dir kommunen inte gor det. Uppsokande verksamhet, ideella organisationer som ordnar
fikagrupper, samtalsgruppereller intressegrupper ar exempel pa hur samverkan mellan kommun
och civilsamhalle kan skapa gemenskap runt om i kommunen.

Digitalisering och valfardsteknik erbjuder ocksa majligheter att skapa gemenskap pa distans.
Digitala motesplatser finns idag och fortsatter utvecklas. Tekniska |6sningar till gemenskap for den
enskilde utan krav pa lokaler, resor eller fysiska sammankomster &r ett komplement med stor
potential.

Avsnitt 6.3 Traffpunkten beskriver nuvarande verksamhet.
Utvecklingsméjligheter

For att skapa plattformar for gemenskap som finns tillgdngliga for kommunens samtliga dldre
kravs utveckling av digitala l6sningar och ett utvecklat samarbetemed civilsamhallet.

e Se over infrastrukturen for mindre orter och landsbygd och utred
hur digitaliseringen kan mojliggdras runt om i kommunen.

e Skapa samverkansytor dar kommunen och civilsamhallet tillsammans
arbetar for att mojliggéra gemenskap runt om i kommunen.

e Se 6ver mojligheterna att skapa digitala gemenskapsplattformar for
kommunens aldre.

6.2 Maltidsmiljo

Livsmedelsverket och Socialstyrelsen tydliggor i sin information om kost

och nutrition vikten av maltidsmiljon for den enskildes aptit och darmed Bhianls
ocksa niringsupptag. Maltidsmodellen®® synliggdr 6 komponenter for o
ett helhetsperspektiv pa bra maltider och kan anvandas for uppfoljning Moy
av den offentliga maltidsverksamheten. saker
it
Integrerad

Vil tilltagen tid for maltiden, miljon i restaurangen eller maltidsplatsen
och séllskap vid maltiden uppges vara tre viktiga faktorer.5

62 https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/united-nations-principles-older-persons
63 Maltidsmodellen (livsmedelsverket.se)
%4 Trivsamma maltider (livsmedelsverket.se)
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Med stigande alder 6kar risken for ensamhet, vilket kan vara en bidragande faktor till nedsatt
aptit och darmed 6kad risk for fysiska och psykiska komplikationer tex. undernaring (se kapitel
6:2), nedstamdhet och depression.

| Sala kommun finns det idag tre tillagningskok pa sarskilda boenden, tva i Sala tatort och ett i
Vasterfarnebo. Tillagningskdket pa Jakobsbergsgarden levererar mat till de tre 6vriga
dldreboendena i Sala tatort. | anslutning till tillagningskoket pa Johannesbergsgatan 2 fanns
tidigare en Gppen restaurang for allmanheten som idag serverar till utomstaende pa bestéllning.
De kommunala kéken har inte i uppdrag att tillreda matlador fér leverans till hemtjanstmottagare
men det utférs i mindre skala utifran behov.

Tekniska kontorets maltidsenhet ansvarar for tillredning och leverans av maltider till sarskilda
boenden och ansvaret fér maltidsmiljon aligger personalen pa boendet. Det blir darfor viktigt att
kompetens om maltidsmiljons betydelse for aptit och naringsintag finns hos alla medarbetare
inom aldreomsorgen, dven inom hemtjansten som har en mer komplex utmaning eftersom de
arbetar direkt i den enskildes hem.

28 % av landets kommuner déaribland Sala erbjuder matlagning som tar mindre dn 20 minuter per
besok i ordinirt boende.® 6 % av landets kommuner erbjuder ”maltidsvan” vilket inte erbjuds i
Sala kommun.®

Sarskilda boenden har aktivitetsombud som brukar ombesorja olika aktiviteter och samarbetet
med tillagningskdken fungerar val. Exempel pa aktiviteter som framjar den sociala samvaron 6ver
maltider kan vara pubkvallar, temadagar med Varldens mat eller att uppmarksamma nationella
maltidsdagar.

Café Lugnet drivs i kommunal regi av Arbetsmarknadsenheten. Verksamheten riktar sig till dldre
men ar 6ppen for allmanheten i syfte att bryta ensamhet och erbjuda socialsamvaro. Café Lugnet
serverar enklare maltider.

Det finns dven andra majlighet till social gemenskap vid maltider i form av restauranger. Ett fatal
finns dven utanfor Sala tatort. Utbudet for dldre som 6nskar ata i gemenskap med andra ar storst i
tatort men finns dven pa de mindre orterna. Svenska kyrkan anordnar exempelvis gemensamma
maltider i Moklinta.

65 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)
6 maltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xlsx (live.com)
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.livsmedelsverket.se%2Fglobalassets%2Fpublikationsdatabas%2Frapporter%2F2022%2Fmaltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

Utvecklingsméjligheter

Maltidsmodellens sex pusselbitar bér arbetas med i alla verksamheter som moter de dldre i
maltidssituationer. Har omfattas bade Vard- och omsorgskontorets verksamheter och Tekniska
kontorets maltidsenhet.

Tekniska kontorets maltidsenhet har idag 26 kék inom férskola, skola och dldreomsorgen i Sala.
Skolans kok &r utspridda i alla sma orter utanfor Sala tatort. Ett samarbete likt det som Vasteras
Stad erbjuder idag dar dldre har maéjlighet att ata lunch i skolmatsal skulle kunna utredas fér Sala
kommun.

Forslag:

e FOr att 6ka individernas sjalvstandighet och tillganglighet till café, restauranger och
motesplatser bor mojligheten till ledsagning utredas.

e Se over hur olika kontor inom Sala kommun kan samarbeta for att
utveckla mojligheterna till maltidsmiljoer i gemenskap med andraskulle
kunna utdkas utanfor tatort, tex via skolrestaurangerna.

e  Genomfor utbildningsinsatser for medarbetare inom séarskilt boende och
hemtjanst i maltidsmodellen, eventuellt i samverkan med medarbetare i
koken pa sarskilda boenden.

6.3 Traffpunkter i Kultur- och fritidskontorets regi

Sala har idag en traffpunktsverksamhet som huserar i lokaler pa Kaplanen. Det ar en valbesokt
och uppskattad verksamhet som drivs av Kultur- och fritidskontoret, ar 6ppen for allmanheten
och erbjuder aktiviteter for dldre. Traffpunkten drivs av tva anstallda som ansvarar foér planering
och utforande av aktiviteter. De samarbetar med olika organisationer som till exempel
Hélsocenter och Roda Korset och har fokus pafysisk aktivitet, nutrition och vdlmaende.

Den demografiska férandringen med en vaxande andel dldre utgdr en utmaning for Traffpunktens
verksamhet framover. Fler véljer att besoka Traffpunkten regelbundet och lokalernas kapacitet ar
vid tillfallen anstrangd redan idag. Fler besdkare innebar ett behov av stérre lokaler och ytor for
de aktiviteter som bedrivs.

En utmaning ar aven tillgangligheten for kommunens samtliga medborgare eftersomTaffpunkten
ar beldgen i centrala Sala vilket férsvarar eller omojliggor deltagande fér manga aldre som bor pa
de mindre orterna eller pa landsbygden.

Diskussioner har forts kring en ambulerande traffpunkt dar verksamheten i nagot format flyttar
runt mellan och bedriver verksamhet pa kommunens mindre orter, for att kunna mojliggéra
deltagande fér desom annars inte skulle kunna ta del av verksamheten. Personal pa Traffpunkten
lyfter dven frivilligorganisationers och pensionarsorganisationers verksamheterutanfor Sala tatort
som ett bra alternativ till kommunens traffpunkt.
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Mojligheten att sprida den typ av verksamhet som bedrivs pa Traffpunkten bor ses over. Personal
pa Traffpunkten ser goda resultat av aktiviteterna som battre halsa, 6ka vdlmaende, hogre
sjalvstandighet under langre period i livet samt ett mer skyndsamt aterhamtande efter
sjukhusvistelse vid t.ex. fallskada.

Forslag:

e Skapa ett valfungerande samarbete mellan Kultur- och fritidskontoret
och Vard- och omsorgskontoret for att fortsatta na hela malgruppen
aldre samt att starka varandras arbete med dldre.

o Utred mojligheterna till att fa ut verksamheten i kommunen for att na fler
dldre iform av en ambulerande traffpunkt eller i annat format. Behov finns
dven att utveckla traffpunkter som passar dldre med intellektuell eller
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

e Stotta och uppmuntra organisationer som bedriver verksamhet
utanfor tatort som bidrar med verksamhet dar kommunen inte finns.

e Kontoren Vard och Omsorg, Samhallsbyggnad, Tekniska och Kultur och
Fritid bor sedver mojligheterna till battre nyttjande av, alternativt
maijlighet till nya och storre, lokaler for Traffpunkten for att pa sa satt
mojliggora for fler dldre att ta del av denverksamhet som bedrivs.

6.4 Motesplatser i Vard- och omsorgskontorets regi

Motesplatser riktar sig till personer med behov av social stimulans och de som behéver hjalp med
sin rehabiliteringstraning. For anhoriga kan verksamheten ocksa vara en bra avlastning.
Motesplatsen pa Jakobsbergsgarden gar att besoka tva halvdagar i veckan utan bistandsbeslu
Anmalan kan ske direkt till motesplatsen. For storre behov behovs ett bistandsbeslut.For aldre
med demenssjukdom finns dagverksamhet p& Johannesbergsgatan 2. Aven pa Bjérkgarden finns
moijlighet till bistandsbeddmd dagverksamhet. Métesplatser som inte kraver bistandsbeslut for
deltagande gor det enkelt att delta.

t%.

67 Bistandsbeslut behdvs vid deltagande som overstiger tva halvdagar/vecka. Information hdmtad fran
www.sala.se/info/4669/?&zg=m%C3%B6tesplats
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Utvecklingsméjligheter

Att skapa naturliga samlingspunkter pa mindre orter och pa landsbygden ar en utmaning. Andra
organisationer och féreningar ar ett viktigt komplement.

Forslag:

Skapa ett valfungerande samarbete mellan Kultur- och fritidskontoret och
Vard- och omsorgskontoret for att fortsdtta na hela malgruppen aldre samt
att starka varandras arbete med aldre.

Se 6ver mojligheterna att skapa moétesplatser pa fler stallen i kommunen
genom att anvanda lokaler och verksamheter som redan finns. Se dven 6ver
moijlighet att skapa motesplatser for dldre med sarskilda behov som t.ex.
intellektuell och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Kartldgg behov och efterfragan pa samlingspunkter runt om i kommunenoch planera i
samverkan med civilsamhallet och andra aktorer hur det kan moétas.

Utred mojligheten att tillsammans med flera organisationer inom civilsamhallet kunna
erbjuda verksamhet pa sarskilda boenden i kommunen for aktivering och minskad
ensamhet och bidra till battre halsa.
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7. ATTRAKTIVA OCH VARIERADE BOENDEFORMER

Tillg&dngen till bostader for dldre dr en central fraga for att klara den demografiska utvecklingen.®®

Det ar viktigt att nyansera fragan om bostader for dldre. Ordinart boende eller sarskilt boende &r
inte de enda typerna av bostad for dldre och de demografiska forutsattningarna staller storre krav
pa mer varierad och attraktiv bostadsmarknad.

Aldre bor dven i andra former av boenden dn desom redovisas hér, t.ex. de som bor p& LSS-
boenden. LSS star for Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade. Eftersom fler personer
med funktionsnedsattning blir dldre idag och darmed behdver dldreomsorg behdvs anpassningar
for malgruppen.

En majoritet av aldre ar inte i behov av vard- och omsorgspersonal dygnet runt och har inte behov
av plats pa sarskilt boende. Manga aldre upplever dock sin boendesituation som otrygg av olika
anledningar.

Framover behover darfor fokus ligga pa att erbjuda bostader som tillgodoser behov av trygghet,
gemenskap och tillgdnglighet, men dar det inte finns behov av vard- och omsorgspersonal dygnets
alla timmar eller sarskilt boende.

7.1 Sarskilt boende

Idag finns sex sarskilda boenden i Sala kommun riktade till dldre. Fem ar beldgna i Sala tatort,
samt Bjorkgarden som ar beldget i Vasterfarnebo, Ekebygarden, Jakobsbergsgarden (Parklangan 2
— 3), Johannesbergsgatan samt Bjorkgarden &gs av Sala kommun. Boendet pa Bryggeriet ags av
Salabostader och boendet pa Bergsmansgatan 30 dgs av Nordic Horizon AB. Samtliga boenden
drivs i egen regi.

Som tabellen nedan visar finns 36 lagenheter tillgdngliga for uthyrning pa Bergsmansgatan 30,
fran 2025-01-01. Pa Bjorkgarden finns 7 lediga lagenheter. De &r beldgna i en del av byggnaden
som inte har nyttjas under ett par ar, men som har mojlighet att hyras ut, efter viss anpassning.

Boenden: 2024-07-23 Antal lgh. Vxv Vakanser Tillkom. lgh. Notering
Bergsmansgatan 30 (Nordic Horizon Ab) 36 0 0 36| Tillkommande Igh. tillgangliga 25-01-01
Bjorkgarden 42 0 7 Mindre anpassningar behovs pa vakanser
Bryggeriet (Sala Bostader Ab) 32 4 0
Ekebygarden 34 0 0
Jakobsbergsgarden (Parklangan 2 - 3) 37 2 0
Johannesbergsgatan 2 80 2 0
261 8 7 36

*vxv: (vaxelvard) ej fullkvardiga lagenheter

Utifran nuvarande antal personer, i vantande ko, ar bedomningen att under ar 2025
kommer det finnas viss 6verkapacitet i lagenhetsbestandet.

%8 Socialdepartementet, 2018:36
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Utveckling

Demografiska kartlaggningen och analysen visar att under en langre tid framover
kommer antalet aldre i landets kommuner att 6ka. Orsaken ar dels att den stora
40-talist generationen uppnatt pensionsaldern fullt ut, dels att medellivslangden
Okar och att de aldre lever langre an tidigare. Den ndarmaste framtiden medfor
framst en 6kning i aldersgruppen 80 ar och dldre, dar 40-talisterna borjar trada in.

Tabell 1: Folkméangd Sala kommun efter aldersklass

Alder / Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

05 1405 1340 1303 1297 1298 1304 1288 1205 1305 1311 1314
69 1114 1113 1120 1096 1060 1020 1011 1006 1002 1005 989
1012 9202 890 854 851 858 873 875 845 812 783 Ta7
1315 815 818 872 878 876 844 842 849 862 864 837
16-18 703 750 757 785 789 836 841 838 811 810 817
1924 1314 1270 1221 1224 1260 1262 1271 1297 1333 1342 1342
2544 5270 5285 5322 5287 5264 5262 5277 5284 5269 5262 5237
4564 5644 5597 5566 5571 5569 5549 5515 5459 5417 5402 5420
6579 4268 4252 4206 4144 4076 4058 4004 3990 4001 3992 4000
B80-100 1546 1630 1717 1806 1898 1950 2047 2117 2177 2223 2242
Totalt 22981 22946 22938 22939 22948 22959 22970 22980 22989 22994 22996

Kalla: Statisticon, Befolkningsprognos 2023 — 2032; Sala kommuns, delarsprognos

For Sala kommun visar statistik i Kolada (ar 2022 och 2023) ett snitt dar 1,25 % av
innevanare mellan 65 — 79 ar bor i sarskilt boende samt ett snitt 12,3 % av innevanare
mellan 80 — 100 ar bor i sarskilt boende:

Nyckehal Omaade 20 W22
invanare 6579 b 1 sarakilt boende, anddl (% sda L L3
irvanare Bl= i arskilt bosnds ands! (%) Sala 126

Berdkning utifran en faktor dar 11 % av befolkningen mellan 65 — 100 ar ar i behov av
sarskilt boende kommer behovet av lagenheter fram till 2032 6ka med 3 - 8
lagenheter per ar. Totalt kan behovet fran ar 2026 fram till 2032 6kat med runt 47
lagenheter:

Alder/Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Differens
65-79 4268 4252 4206 4144 4076 4058 4004 3990 4001 3992 4000 -268
Fordndring -16 -46 -62 -68 -18 -54 -14 11 9 8

Andel Sabo

80 - 100 1546 1630 17m7 1806 1898 1950 2047 2117 2177 2223 2242 696
Fordndring 84 87 89 92 52 97 70 60 46 19

Totalt 428
Differans 24 34 43 56 71 37 27

Totalt behov 47
Fordelat per ir 3 4 5 [ 8 4 3

Behov av Sibo 22_23

alder65-79 1,25%
alder 80 - 100 12,30%
Faktor 11%
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Utvecklingsméjligheter

Mot bakgrund av det kommer det att krdvas ytterligare platser och darmed fler
sarskilda boenden. Féljande forslag laggs fram:

e Skyndsamt se over mojligheter och kostnader att iordningsstélla de vakanta
lagenheter som finns pa Bjorkgarden, samt vilken 6kad kostnad av bemanning
verksamhet i denna del av byggnaden innebar.

e Utred verksamhetsbehov gillande modernisering av de aldre befintliga
boendena i eget bestand, samt arbeta fram langsiktiga underhallsplaner med
ekonomisk kalkyl.

e Fortsitt att utreda och om s§, besluta, om nytt sarskilt boende pa Angshagen,
vilket skulle innebéra 72 lagenheter, med inflytt preliminart ar 2029 eller,
2030.

e Bevaka Samhiéllsbyggnadskontorets utveckling av omradet Norrmalm, for att
mojliggora ett framtida sarskilt boende i det omradet.

e Fokusera pa nybyggande av alternativa boendeformer som komplement for
sarskilt boende utifran malgruppsanpassning.

7.2 Seniorbostader for 55+ och 65+ samt bistandsbedomt mellanboende

| Sala kommun finns seniorbostader for 55+ samt 65+ delvis med tillgang till gemensamma lokaler
samt ett bistandsbeddmt mellanboende.

Seniorbostader - Boende, hyres- eller bostadsratter, avsedda for seniorer (ex. 55+) som ar
anpassade efter aldres behov. Boendena ar helt fristaende fran vard- och omsorgspersonal och
fungerar som ett vanligt bostadshus med undantaget kring alderskrav och utformning. Nuvarande
exempel i Sala kommun ar Bovieran som utgor bostadsratter. | Salabostdders bestand finns 27
lagenheter for 55 + pa Bryggerigatan 10. De har inte gemensamma lokaler, men
Hyresgastforeningen har en stor lokal med olika verksamheter i narheten.

Seniorbostadder med tillgang till gemensamma lokaler - Boende, hyres- eller
bostadsratter, avsedda for seniorer som ar anpassade efter dldres behov. Ingen vard-
och omsorgspersonal finns i huset utan kommunens ordinarie hemtjanst forser boende
med service- och omsorgsinsatser. | Salabostaders bestand finns ett antal 65+ boenden;
pa Kaplanen (52 lagenheter), Karpgatan 6 (6 lagenheter) och Dammgatan 19 (23
lagenheter) som har lokal for gemensamma aktiviteter samt utrymmen fér
gemensamma maltider och social samvaro samt majlighet till hobby och rekreation.
Det finns viss tillgang till fritidsaktiviteter for aldre pa olika satt, men det drivs ej i egen
regi.

Bistandsbedomt mellanboende finns pa Jakobsbergsgatan 4 och riktar sig till personer
som behoéver en trygg boendeform men inte ar i behov av vard och omsorg dygnet
runt. Behovet behéver kunna tillgodoses med insatser i form av bistandsbedémd
hemtjanst.
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Utvecklingsméjligheter

Manga aldre upplever en otrygghet i ordindrt boende som beror pa exempelvis isolering och
ensamhet®, och fér att skapa férutsattningar for dldre att uppleva 6kad trygghet och gemenskap
ar inte sarskilt boende den enda l6sningen. Andra typer av seniorbostader behdvs. Tillgang till
gemensamma lokaler kan 6ka sjalvstandigheten hos den dldre som med 6kad trygghet,
gemenskap och delaktighet far ett 6kat vdlmaende samt I6per mindre risk att bli beroende av
vard- och omsorgspersonal.

Forslag:

e Kommunen bor ge Salabostader eller privata aktorer i uppdrag att bygga
attraktiva seniorboenden med eller utan gemenskapslokaler efter kartlagt
behov.

e Vard- och omsorgskontoret bor samverka med Samhallsbyggnadskontoret
for att utreda efterfragan pa och mojligheterna till byggnation som erbjuder
alternativa boendeformer.

e Utred behov av och mojlighet fér kommunala verksamheter och
civilsamhalle att genomfdéra aktiviteter pa seniorboenden med
gemenskapslokaler.

7.3 Ordinart boende

Ordinart boende avser alla de boendeformer som inte ar utformade specifikt féraldersgruppen
aldre. Det kan till exempel vara bostadsratter, hyresratter, radhus, eller villor. Att kunna bo kvar i
ordinart boende ar avgorande fér kommunens kapacitet fér omsorg av dldremed stodbehov.
Fokus pa att skapa aldersvanliga stader har 6kat, fler kommuner arbetar aktivt med att skapa
stader, samhallen och kommuner som ska vara hallbara under hela livet, vilket ar avgérande
utifran de demografiska prognoserna. Nordens valfardscenter har i flera publikationer lyft
forskning och exempel pa hur aldersvanliga samhéllen skapas, dar stor fokus ar pa férebyggande
insatser kring hilsa och valmaende, men dven pa tillgidngliga och attraktiva bostader.”

| Sala kommun ar manga bostader inte ar anpassade efter dldres behov. Det saknas till exempel
ofta hiss i flervaningshus. Salabostader kan till exempel erbjuda anpassade bostader fran sitt
bestand om behov finns och ser garna att flytt till ett anpassat boende sker i tid sa att den &ldre
kan bo ett tiotal ar i det nya boendet, eftersom kortsiktiga bostadsanpassningar for tva till tre ar
ar mycket kostsamma. Det flyttmaonstret skulle dven kunna bidra till en 6kad rorlighet pa
bostadsmarknaden.

59 Socialdepartementet, 2018:37
70 Nordens vilfirdscenter, 2018, 2019
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Utvecklingsméjligheter

Vid nyproduktion av bostader i Sala kommun bor lage, utformning och tillganglighet prioriteras.
Bostdader som byggs bor byggas for livets alla forutsattningar, faser och aldrar. Fler bostader som
ar anpassade for aldre som seniorbostader 55+ och 65+ behovs.

Det skulle bidra till en mer rorlig bostadsmarknad, och mojliggéra kvarboende aven vid hog alder.

Forslag:

e Vard- och Omsorgskontoret bor i samverkan med
Samhallsbyggnadskontoret se 6ver hur kommunens stadsplanering
tillgodoser en alltmer aldrande befolkning.

e Sambhallsstrateger bor arbeta med fokus att skapa en "aldrevanlig”
kommun.

e Nybyggnation av bostader anpassade for seniorer bor prioriteras.

e Samverkan med hyresvardar och bostadsrattsforeningar maste utvecklasfor
att oka tillgangligheten i befintliga bostader.
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8. DIGITALISERING OCH VALFARDSTEKNIK

Begreppsforklaring

Digitalisering — en process att ga fran analogt och materiellt till digitalt. Anvdndsom den digitala
utvecklingen som sker dar alltmer anpassas for till exempel dator och annan digital utrustning.

Vilfardsteknik — Socialstyrelsen beskriver begreppet valfardsteknik som “digitalteknik som syftar
till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet for en person som
har eller |6per forhojd risk att fa en funktionsnedsattning.””*

Socialstyrelsen lagesrapport for 2019 visar att anvandningen av digitala arbetssatt inom
kommuners socialtjanst 6kar.”? P4 en dvergripande niva presenteras kommunernas arbete med
digitalisering och vélfardsteknik i lagesrapporten och mer djupgaende publicerade Socialstyrelsen
aven E-hdlsa ochviilfdrdsteknik i kommunerna 2019. | den sistnamnda gar att ta del av olika
satsningar inom kommunal och privat verksamhet samt hur utvecklingen gar framat inom olika
omraden.

Flera nationella lagesrapporter, kvalitetsplaner och framtidsprognoser lyfter vardet av
digitalisering och vélfardsteknik samt anvénder ytterligare begreppoch termer som e-hilsa,
vélfardsteknologi och digitala |6sningar. Regeringen uttrycker att:

Med hjalp av valfardsteknik som till exempel mobila larm eller
applikationerpa mobiler och surfplattor som paminner eller ger stéd, kan
dldre personer vara mer delaktiga, mer sjalvstindiga och uppna hogre
livskvalitet.73

| Regeringens samarbete med SKR arbetades en vision om e-halsa fram:

Ar 2025 ska Sverige vara bast i virlden pa att anvianda digitaliseringens
och e-hédlsans mojligheter i syfte att underlatta for manniskor att uppna
en god och jamlik halsa och valfard samt utveckla och starka egna resurser
for 6kadsjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet.74

Omradet kan ge fordelar och vinster till vard och omsorg. Valfardsteknik beskrivs som allt ifran
digitala I6sningar pa kommunikation, dar e-tjanster av olika slag har visats ge goda resultat, till
digitala trygghetslarm och anvéandandet av smarta telefoner inom adldreomsorgen.

Potentialen ar stor for verksamheterna dar en stor del av behovet kan effektiviseras bort med
hjalp av tekniska och digitala I6sningar och pa sa satt frigora personal till andra prioriterade
arbetsuppgifter. Men som framgar av ovanstaende utlatanden ar vinsterna for den enskilde ocksa
stora, da det bidrartill 6kad gemenskap, 6kad delaktighet och 6kad sjalvstandighet.

| Sala kommun bedrevs ett ESF-projekt, Vdlfdrdsteknologi, 2018-2021 som syftade till att
kompetensutveckla alla anstéllda i valfardsteknologi inom vard och omsorg.

"1 Socialstyrelsen, 2019:33

72 Socialstyrelsen, 2019:32

73 Socialdepartementet, 2018:10
74 \/ision e-hilsa | SKR
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Flera utbildningar inom digitalt arbete genomfordes med chefer och ledningsgrupper samt
kompetensutveckling inom valfardsteknologi for saval chefer som baspersonal. De pilottestade
planeringssystem inom sarskiltboende, mobila arbetssatt for dokumentation inom hemtjanst och
borjade under varen 2020 att arbeta med framtagning av e-tjanster for vard och omsorg.

Samtliga projekt inom valfardsteknik har mottagits val inom respektive verksamhet och
utvecklingen fortsatter.

Under hosten 2021 ansokte Vard- och omsorgskontoret om ytterligare medel hos Europeiska
Socialfonden och blev beviljade projektmedel for att bredd inféra och implementera upphandlade
system. Systemen bestar av ett planeringsverktyg som testats i pilotverksamheter, ett nytt
verksamhetssystem, ett system for digital signering av delegerade och ordinerade insatser samt
ett system for avvikelsehantering.

Utvecklingsméjligheter

Digitalisering och valfardsteknik ar ett omrade som standigt gar framat och det arviktigt att Sala
kommun féljer med i utvecklingen.

Fordelarna med digitalisering, valfardsteknik, e-halsa och valfardsteknologi kansammanfattas som
foljande:

e Bidrar till 6kad resurseffektivisering

e Bidrar till 6kad kvalitet i insatsers utformande och genomférande

e Bidrar till mer tid mellan personal och vardtagare

e Bidrar till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller
sjalvstandighet for den enskilde

e Bidrar till mindre behovsokning av nyrekrytering

e Bidrar till en battre arbetsmiljo fér personal inom vard och omsorg

Forslag:

e Fortsatta satsningar pa digitalisering och valfardsteknik.

e Betona vikten av omradet for ledningsgrupper saval inom Vard ochOmsorg
som inom andra delar av kommunen samt uppmana till samverkan och
implementering av framtagna projekt.

e Med hjalp av omvarldsbevakning se vilka digitala I6sningar som finns att tillga och som visat pa
goda resultat.

e Kartlagga behovet av digitala I6sningar i Sala kommun och mdjliggdra ett inférande.

9. REMISSINSTANSERNAS YTTRANDE OCH KOMMENTARER

Den reviderade Aldreplanen skickades 2024 ut pa remiss till 11 remissinstanser. Det har inkommit
fyra svar fran remissinstanserna. De svarande ser positivt pd den reviderade Aldreplanen och ser
fordelar och utvecklingsmajligheter med bland annat det férebyggande arbetet. Svar och
kommentarer i sin helhet finns att ta del av i Bilaga 17°.

75 Bilaga 1 Remissvar
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Elektroniska kallor

Nationellt kompetenscentrum anhoriga (Nka): www.anhoriga.se
Socialstyrelsen: www.socialstyrelsen.se

Polisen: www.polisen.se

Vision e-hélsa | SKR

Lansgemensam overenskommelse om samverkan om vuxnas psykiska ohalsa
lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf
(regionvastmanland.se)

Ny Socialtjanstlag: En forebyggande, lattillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst -

Regeringen.se

Nara vard: Omstallning till Ndra vard | SKR

Sala kommuns Aldreplan 2025 — 2035

SALA KOMMUN Vard och omsorg
Telefonnummer: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress: Box 304, 733 25 Sala
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Bilaga 1 - Remissvar Aldreplan

Remissinstanser

Nimnder, kontor och féreningar

Bygg- och miljondmnden
Skolndmnden
Kultur- och fritidsndmnden

Sala bostader AB

PRO Sala, Moklinta, Ransta och Vasterfiarnebo

SPF Seniorerna Sala
SKPF

Politiska partier
Sverigedemokraterna
Moderaterna
Liberalerna
Centerpartiet
Miljopartiet
Socialdemokraterna
Vansterpartiet

Salas Basta

Mottagna remissvar
Socialdemokraterna
Kultur- och fritidsndmnden
SPF Seniorerna Sala

Skolndmnden
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.‘q’ Socialdemokraterna

&’ Sala

YTTRANDE OVER ALDREPLAN SALA KOMMUN 2025-2035

Socialdemokraterna i Sala tackar for méjligheten att fa ge synpunkter pa
Aldreplanen Sala kommun 2025-2035.

Planen dr omfattande och viktig, den visar hur stor del av kommunen som omfattas
mycket av den demografiska svingningen och belyser att hela kommunen har ett
arbete att géra for att kommunen skall klara utmaningarna med en kraftigt kande
del dldre befolkning. Att gruppen dldre dldre 6kar med ca 800 personer 2035
jamfort med 2025 innebir forvisso att aldreomsorgen skall réicka till ca 250
personer fler n idag men det innebér ocksa att allt forebyggande arbete tex kultur,
friskvard samt andra sociala aktiviteter i kommunen behdéver 6ka for att rymma
flera hundra fler personer sd de mar gott och kan leva ett sjalvstandigt liv.

Socialdemokraterna i Sala dr sammantaget positiv till planen.

Q./u/"\ Les &%k
Ulrika Sparebo

Socialdemokraterna Sala
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Yttrande 6ver Salas Aldreplan 2025-2035

| svaret p& Aldreplan 2020 framférde SPF Seniorerna Sala en rad utvecklingsomraden som vi
prioriterade. | stort sett alla fragor kvarstar att arbeta vidare med. Dock har Sala kommun
utvecklat och ar under arbete med flera punkter pa aldreplanen. Nedan framfor vi de fragor som
vi anser det viktigast att fokusera vidare pa.

Rekrytering, och bibehallande av personali alla kategorier.

Kontroll i belastningsregister vid nyanstallning i varden.

Tydligare strukturerad kompetensutveckling med féreslagen samordnare och
kompetenscentrum.

Motiverande verksamheter med civilsamhallets organisationer och deras
uppsdkande och férebyggande aktiviteter.

Fokusering av funktions- och aktivitetsbevarande i stallet for rehabiliterande for alla
aldre oavsett boendeform och funktionsniva.

Férebyggande av undernaring dven hos de som inte tar del av kommunala verksamheter.
Exempelvis naringsriktiga matlador och flexibla matserveringar vid boenden och skolor
med mojlighet till maltider i gemenskap med andra.

Oka kompetens gillande psykisk ohalsa och suicid och strukturerad prevention.
Utveckling av stod till anhériga.

Arbeta mot riskbruk, beroende och vald mot aldre.

Okad trygghet i samhéllet genom samverkan med Polisen.

Kartlagg behov av sarskilda boenden pa olika omraden i kommunen. Modernisera och
bygg vad den demografiska utvecklingen kraver.

Utveckla alternativa seniorboenden.

Sala 21 oktober 2024

for SPF Seniorerna Sala

Per Bystrom

sekreterare
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KOMMUN REMISSVAR

KULTUR- OCH FRITID
Daniel Watkinson

Tjansteutldtande: Yttrande om Aldreplanen 2025-2035
Fran: Daniel Watkinson, Kultur- och fritidskontoret

Till: Kultur- och fritidsndimnden

Bakgrund

Aldreplanen fér Sala kommun 2025-2035 har tagits fram fér att mota de behov som
uppstar i och med en dldrande befolkning. Planen omfattar inte bara omsorg utan
aven social delaktighet, hélsa, boende och kultur for dldre invanare. Genom att
erbjuda ett brett spektrum av aktiviteter och stodinsatser syftar planen till att framja
ett aktivt och meningsfullt liv for dldre, med fokus pa delaktighet och livskvalitet.

Som en viktig del i detta arbete har Kultur- och fritidskontoret fatt i uppdrag att
lamna synpunkter pa hur planen paverkar ndmndens ansvarsomraden och
verksamheter.

Yttrande frdan Kultur- och fritidskontoret

Stod for kommunens Vision och Malomraden

Kultur- och fritidskontoret ser Aldreplanen som en naturlig del av kommunens
stravan att forverkliga visionen om ett hallbart och tryggt Sala med livskvalitet och
vaxtkraft for alla invanare. De insatser som ndmnden ansvarar for, sdsom kultur- och
fritidsaktiviteter, ar avgorande for att framja dldres hélsa, delaktighet och sociala
integration, vilket direkt stédjer kommunens malomraden.

Traffpunkter och Métesplatser for Aldre

Ett av de centrala forslagen i Aldreplanen ir att skapa fler triffpunkter for dldre
och bedriva verksamhet pa kommunens mindre orter och landsbygden, dar de kan
delta i aktiviteter som framjar gemenskap och vilbefinnande. Detta kan ske i olika
former och bidra till 6kad livskvalitet bade i stadskdrnan och pa landsbygden.

Fysisk och Kulturell Aktivitet

Planen framhaller vikten av att frdmja bade fysisk aktivitet och kulturellt engagemang
for dldre. Kultur- och fritidskontoret stodjer dessa insatser idag och ser ett stort viarde
i att utveckla befintliga aktiviteter, sdsom Balansera Mera och olika kulturevenemang.
Dessa insatser bidrar inte bara till att forbattra dldres hélsa, utan ocksa till att skapa
sociala band och motverka ofrivillig ensamhet.
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Daniel Watkinson

Samverkan med Civilsamhallet

Aldreplanen betonar vikten av att samarbeta med civilsamhillet fér att stirka dldres
sociala och kulturella delaktighet. Mojligheten for flera kontor inom Sala kommun att
tillsammans med olika organisationer inom civilsamhallet kunna erbjuda verksamhet
och férdjupa partnerskap med lokala foreningar, ideella organisationer och
ndringslivet bor utredas. Detta skulle inte bara 6ka utbudet av aktiviteter, utan ocksa
bidra till en mer bred tackning av verksamhet genom ideella insatser.

Ekonomisk Hallbarhet

Manga av insatserna i Aldreplanen kan genomforas pa ett kostnadseffektivt sitt
genom att utnyttja befintliga resurser och forstarka samverkan med civilsamhallet.
Genom att fraimja héalsa och social samvaro kan vi dven minska behovet av mer
kostsamma vard- och omsorgsinsatser i framtiden, vilket ggynnar kommunens
langsiktiga ekonomi.

Sammanfattning

Kultur- och fritidskontoret stiller sig positiv till Aldreplanen 2025-2035 och ser den
som en mojlighet att starka dldres livskvalitet genom kultur- och fritidsaktiviteter.

Forslagen om att skapa fler traffpunkter, framja fysisk och kulturell aktivitet samt
hoja digital kompetens ar alla viktiga steg.

Okad samverkan med andra aktérer for att n hela malgruppen dldre bidrar ocksa till
att uppfylla kommunens vision om ett hallbart och tryggt samhalle.

Med vanliga halsningar,

Daniel Watkinson
Kultur- och fritidskontoret
Sala Kommun
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Daniel Watkinson

Konsekvenser for landsbygden

Aldreplanen syftar till att skapa lika férutsattningar for alla dldre, oavsett var de bor i
kommunen. Genom att 6ka tillgdngen till traffpunkter och aktiviteter dven pa
landsbygden kan dldre utanfor titorten kidnna sig mer delaktiga och fa forbattrad
livskvalitet. Aktiviteter som sociala motesplatser och fysiska aktiviteter pa
landsbygden minskar isolering och bidrar till ett inkluderande samhalle.

Ekonomiska konsekvenser

Aldreplanen fokuserar pa férebyggande insatser som stirker dldres hilsa och
delaktighet. Genom att utnyttja befintliga resurser och samverka med civilsamhallet
kan manga av planens insatser genomforas kostnadseffektivt. Pa 1ang sikt kan detta
minska behovet av dyrare insatser, sdsom avancerad vard och omsorg, vilket kan leda
till besparingar for kommunen.

Barnkonsekvensanalys

Aven om Aldreplanen riktar sig till ildre, kan barn och ungdomar paverkas positivt
genom att deras dldre familjemedlemmar far battre tillgang till aktiviteter och stod.
Detta kan minska omsorgsboérdan pa yngre familjemedlemmar och skapa béttre
balans mellan generationerna, vilket i sin tur stirker familjesituationen och framjar
generationsoverskridande relationer.

FORSLAG TILL BESLUT
Kultur- och fritidsnamnden foreslas besluta

att anta kultur- och fritidskontorets yttrande géllande Aldreplanen 2025-2035 som
sitt eget.
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Skolkontoret, Vuxnas larande
Ulrika Karlsson

Tillférordnad verksamhetschef/rektor Vérd- och omsorgskontoret
vard.och.omsorg@sala.se

SKRIVELSE

Remissvar

Skolkontoret lamnar féljande remissvar pa forfragan fran Vard- och
omsorgskontorets Aldreplan 2024.

Skolkontoret har inga synpunkter pa framtagen plan. Vi vill diremot framfora att vi
ser positivt pa skrivningen géllande punkt 3.1 Rekryteringsstrategi:

Ledningsgruppen fér Vdrd- och omsorgskontoret bér i samverkan med aktuella
organisationer inom kommunen se éver potentiella insatser kring féljande
fokusomrdden som visat pd goda resultat fér ékad rekrytering.

Som kommunal utbildningsanordnare med Vard- och omsorgsutbildning
(underskéterskeutbildning) bade pa gymnasiet och inom vuxenutbildningen
fortsatter och utokar vi gdrna samarbetet kring fragor som ror utbildning,
marknadsforing av yrket samt andra fragor som ar gemensamma for vara

verksamhetsomraden.

Med vanlig halsning

Ulrika Karlsson,

Tillférordnad verksamhetschef/rektor
SALA KOMMUN BesOksadress: Stora Torget 1 Ulrika Karlsson
Kommunstyrelsens forvaltning Telefon: 0224-74 70 00 Tillférordnad verksamhetschef/rektor
Box 304 Fax: 0224 - 67 78 00 Vuxnas ldrande

733 25 Sala kommun.info@sala.se ulrika.karlsson@sala.se
www.sala.se
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Vard- och omsorg
Ingrid Strandman
Socialchef Aldre- och omsorgsnimnden

TJANSTESKRIVELSE

Delrapport - Likemedelsautomater inom hemtjansten

BAKGRUND

Socialstyrelsen och SKR identifierar i sin rapport Digital basnivd fér Socialtjdnsten
att lakemedelsautomater ar 1 av 12 digitala tjanster som kommunernas ledning bor
implementera.

Socialstyrelsens uppfoljning av den digitala utvecklingen i Socialtjansten och den
kommunala hélso- och sjukvarden tydliggor att mottagandet av
ladkemedelsautomater 6vervagande ar positivt hos brukare och narstaende. Vidare
ar det i rapporten tydligt att antalet automater och selekterade patienter behdver
vara storskaligt for att se effekterna utifran verksamhetsperspektivet och den
ekonomiska nyttan. Den individuella nyttan fér respektive brukare kan ses redan i
liten skala.

Enligt SKR rapport fran 2023 har 118 kommuner infort ldkemedelsautomater.

Varen 2024 beslutade Aldre- och omsorgsndmnden att genomféra en pilot gillande
ladkemedelsautomater inom hemtjansten i Sala kommun, i april 2024 tecknade Vard-
och omsorgskontoret avtal med Evondos for att leasa 10 l1dkemedelsautomater.

SYFTE
Lakemedelsautomater bidrar till att
- Oka brukarens sjilvstiandighet
- Frigora tid for personal
- Frigora resurser i form av planeringsférutsattningar for hemtjinsten
- Frigora resurser i form av minskad restid och drivmedelsbehov.

SAMMANFATTNING

[ april 2024 tecknade Vard- och omsorgskontoret avtal med Evondos for att leasa 10
lakemedelsautomater.

Efter selektering och utbildning av medarbetare valde hemtjansten att placera ut 9
automater i hemtjanst team 2 i Vasterfarnebo.

Patienterna selekterades utifrdn Evondos kriterier for lakemedelsautomater

- Kommunal hilso- och sjukvard har gjort ldkemedelsovertag efter beslut fran
patientansvarig lakare.
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- Patienten har sina ldkemedel ordinerade i Pascal, iordningstéllda i dosrulle.

- Fysisk formaga att ta ldkemedel - ta sig till automaten och 6ppna pasen utan
assistans

- Kognitiv formaga att ta sina ldkemedel - vilja att ta sina ldkemedel samt
kognitiv formaga att komma ihag dem.

- Vilja att testa lakemedelsautomat efter information fran hemtjinsten

Selektering gors av hemtjanstens medarbetare tillsammans med patientansvarig
sjukskoterska och representant fran Evondos.

Vid uppféljning av lakemedelsautomater hosten 2024 ses tyvarr ett tapp i antalet
anvandare, dels pga forandrade halsotillstand hos selekterade brukare, dels
individernas vilja att anvanda automaten. I september 2024 hade vi 4 automater ute
hos brukare och valde da att paborja selektering i ett nytt hemtjanstteam. Da
inforandet i nytt team kraver nya utbildningsinsatser av medarbetare drojer
uppstarten till manadsskiftet mellan oktober och november.

Resultat

Det dr generellt svart att analysera kvalitet och ekonomiska vinster for inférandet
eftersom antalet automater &r relativt fa.

Vi har noterat att innan inférandet administrerade hemtjansten i mars 2686
lakemedelsdoser och i augusti ar motsvarande siffra 1994 doser och
lakemedelsautomaten levererar 498 doser. Det dr en minskning i antalet besok for
lakemedelsadministration med ca 20%.

Néar 9 automater var i bruk kunde 15 ldkemedelsadministreringar tas bort ur
hemtjanstens planering vilket motsvarar 75 timmar/manad (berdknat pa att varje
besok tar ca 10 min). Efter inférandet beraknas tiden for hantering av
lakemedelsautomater och pafyllning begransas till ca 30min/brukare/manad alltsa
4,5 timmar, en minskning i tid med ca 94%.

[ genomsnitt i riket berdknas timkostnaden for underskoterska i hemtjansten till
335kr. Vilket skulle ge en besparing pa ca 23600kr/man.

For sjukskoterskorna ar det svarare att gora en berdkning pa tidsvinster,
administrering av ldkemedelshanteringen bedoms utan lakemedelsautomater till
ungefar 30 min/patient/manad vilket omfattar kontroll av signeringslistor,
lakemedels- och avvikelsehantering. Siffrorna baserar sig pa en uppskattning utifran
de 9 automater och brukare som ingatt i pilotstudien. Den generella uppfattningen
ar att efter inforandet lagger de minimalt med tid pa lakemedelshanteringen for de
brukare som har fatt ldkemedelsautomater.

Foljsamheten rapporteras till 99,5%, vilket alltsa betyder att de brukare som har
anvant och anviander ldkemedelsautomaterna tar emot samtliga av sina
lakemedelsdoser.

En berdkning pa drivmedelskostnader har varit svarare att gora eftersom manga

resor samplaneras med andra brukares besok. Vi har i den hir berdkningen utgatt
fran enkel resa till brukaren och vilken besparing det skulle ge i drivmedelskostnad.
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121km/dag *30=3630km/manad, hemtjinstens kostnad per mil ar 18kr vilket alltsa
ger en besparing pa ca 6200kr/manad forutsatt att vi fortfarande behoéver édka till
brukaren och fylla pa automaten 2 ganger/manad.

Leasingkostnaden per ldkemedelsautomat ar 2700kr/man

Leasingkostnaden for fordon dr 6-8000kr/manad men vi har inte i den har piloten
kunnat minska antalet fordon.

Kostnad fore Kostnad efter
Likemedelsautomat 27 000
Personal 25125 1507
Drivmedel 6530 300
Totalt 31 655 28 807

Berakningen vi har gjort utgar fran antagandet att vi inte behdver gora besoken hos
brukaren av andra anledningar dn lakemedelsadministreringen vilket i den har
pilotstudien inte har varit genomforbart. Vi kan darfor bara uppskatta en minskning
i kostnader med 10%

For att kunna visa pa ekonomiska vinster for ett breddinférande har vi paborjat en
nyttokalkyl rekommenderad av SKR.

I den hér pilotstudien har vi haft svart att se de ekonomiska vinsterna da underlaget
ar for litet for att bedoma samplaneringsvinster, vinster i minskat antal fordon samt
att inférandet i sig kostat i form av utbildningsinsatser men vinsterna for
individerna och kvaliteten i ldkemedelshanteringen ar tydliga pa individniva.
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEIO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jA O NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NEJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEJO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NeJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Ingrid Strandman

Socialchef Aldre- och omsorgsnimnden

MISSIV

Forlangning av pilotprojekt Bjorkgarden

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Aldre- och omsorgsnidmnden beslutar om att férlinga projektet gillande
arbetstidsférminskning som genomférs pa Bjérkgarden SABO ett kvartal.

FORSLAG TILL BESLUT
Aldre- och omsorgsnamnden féreslas besluta,

att forlanga projekttiden for Bjorkgarden géllande arbetstidsforminskning ett

kvartal. Redovisning av projektets resultat redovisas under sammantradet i mars
2025.

Ingrid Strandman
Socialchef
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O
Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Aldre- och omsorgsnimnd

Avgiftsforandring pa Silverjyckens hunddagis 2025

Enligt nimndbeslut fran 2014-01-01 sker en arlig upprikning av avgiften for en
plats vid hunddagiset Silverjycken i relation till den férandring av prisbasbeloppet

som sker.

Nya avgifter fran och med 2025-01-01 blir kostnaden 1 625,30kr/ man. For en extra

hund, fran samma familj, som delar box blir tillaggsavgiften 823kr/ man. Priset
raknas arligen upp enligt prisbasbeloppet och nytt pris géller fran 1 januari 2025.

Utrdkning

Prisbasbeloppet for ar 2025 ar 58 800 kr = + 2,61 % jamfort med ar 2024.1

Vad? Belopp 2024 | Héjning % | Héjning kr | Utrdkning | Nytt pris 2025
1 hund 1584 kr 2,61 % 132,62 kr 1584+41 | 1625kr
+1hund | 802kr 2,61 % 20,93 kr 802+21 823kr

Det hér den avgift som kommer att gilla under 2025 f6r kommunens hunddagis i
Sala kommun.

1 Prisbasbelopp (scb.se)

SALA KOMMUN
Vard och omsorg
Box 304

733 25 Sala

Besoksadress: Fredsgatan 23, Sala

Telefon: 0224-74 70 00

Fax: 0224-192 98
vardomsorg@sala.se
www.sala.se
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Leonard Wall

Administrativ Samordnare

leonard.wall@sala.se


https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/priser-och-konsumtion/konsumentprisindex/konsumentprisindex-kpi/pong/tabell-och-diagram/prisbasbelopp/prisbasbelopp/
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