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VARD OCH OMSORG

Per Strom

ATGARDER INFOR BUDGETARET 2019

Utvecklingen av Vard och omsorgs ekonomi under 2018 har haft en kraftigt negativ
trend med ett prognosticerat underskott pd 41 MSEK. Det finns ett flertal orsaker till
detta men den mest sammanhingande faktorn ar en bristande ekonomisk kontroll.
Vi har under andra halvdret inlett ett arbete for att forbattra kontrollen. Det handlar
om forbattrad kunskap om vart ekonomisystem Budget & prognos samt att, i
samarbete med ekonomikontoret, forstarka stodresurserna avseende ekonomisk
analys. Analysarbetet pagar och visar en rad problem i hela ledet fran budgetering
till resultatredovisning. Det visar sig ha en komplexitet som innebar att det arbetet
inte hinner avslutas inom ramen for innevarande budgetar utan kommer att
fortsatta under 2019. Vi har dven genomfort atgarder i storleksklassen 14,7 MSEK
for 2018 inom hela vart verksamhetsfalt (se bilaga).

Det viktigaste vi kan gora for att vinda trenden ar att skapa en budget for 2019 som
haller sig inom eller ndra angivna ramar samt har trovardighet bade i den egna
verksamheten och pa den politiska nivan. Avser darfor att nedan redogéra for de
forbattringar vi hittills identifierat och bedémt som mdjliga att arbeta med och
verkstalla under 2019. Beskrivningen genomfors per verksamhetsomrade. Dar det
redan nu ar mojligt att uppskatta den ekonomiska effekten finns det med. For dvriga
atgarder kommer vi att aterkomma med detta.

Ett fokus maste laggas pa utveckling i det led dar det mesta av vara medel anvands.
Under 2019 maste vi darfor 1agga mycket arbete pa att utveckla Budget & prognos
med syfte att alla chefer ska fa ett hanterbart verktyg for att bli mer sjilvgdende i sitt
arbete att analysera sina resultat. Det ar ett rimligt krav att systemet ska vara
anpassat for detta. Aven utbildningen kring detta maste forbéttras.

Planen innehéller dven fyra projekt med syfte att utveckla verksamhet och
effektivisera anvandningen av budgeterade medel.

Vikariebesattning. Syftet blir att hitta vagar att optimera vikarieanvandningen i
verksamheten. Hur och nar tar vi in vikarier? Vilka parametrar behéver vi ta hansyn
till?

Sommarbemanning. [ stort sett samtliga arbetsgivare har problem med
kompetensforsorjning. For var del accentueras problemen under semesterperioden.
Vi har inlett en 6versyn for att sikra bemanningen samt reducera extrakostnader i
samband med detta.
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Sjukfranvaro. Den ligger i dagsldget lagre an under de senaste fyra aren. Vi ser anda
en mojlig potential att sanka den ytterligare fran ca 9% till ca 6%. Det blir ett projekt
i samverkan med HR-organisationen. Kan innebéra en besparing pa ca 1,5 MSEK

Bistandsbedomningen. Ger vi ritt insatser i ratt tid? Vi ser att ndgra kommuner
hittar battre vagar att optimera insatserna bade avseende initiala bedomningar som
uppfoljningar. Vi behover se dver vara arbetssatt inom det omradet och utveckla
dessa.

OMRADE FO
En 6versyn av placeringar i syfte att optimera insatser. Kan ge 3,5 MSEK.

OMRADE IFA OPPENVARD
Minskning av lokalanvandning. Genom en mer rationell lokalanvandning tror vi att
kostnaderna kan minskas ca 1 MSEK.

OMRADE IFA MYNDIGHET

Minimera behovet av konsulter. Minskar kostnaden med 7 MSEK.

Minska behovet av placeringar till forman for 6ppenvardslésningar

OMRADE ALDREOMSORG

[ 6vergangsregeringens budget har nastan alla satsningar tagits bort. Det finns dock

indikationer som pekar mot att vi far motsvarande arets statsbidrag nir ny regering
ar formerad. Innebér en forstarkning pa 5 MSEK.

Verksamheten har stor volym och vi ser moéjligheter att via en klok vakanshallning
undvika kostnader pa ca 3 MSEK.

Hitta en battre struktur for de serviceinsatser vi tillhandahaller. Lagre kostnader pa
ca 2 MSEK.

Hitta arbetssatt som minskar anvdandningen av korttidsplatser med ca 50%. Ger en
minskad kostnad pa ca 5 MSEK.

Som framgar av det ovan skrivna sa har vi ett starkt fokus pa att skapa reda och
ordning i var ekonomi. Det kommer att ta kunskap, resurser och tdlamod i ansprak
men ar det enda sattet att skapa en hallbar ekonomi pa sikt.
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