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Handlaggare

MISSIV

Prioriteringsordning for skolplaceringar F-6

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Det ar enligt Skollagen kommunens (skolndmndens) uppgift att fordela elever till de
olika grundskolorna i enlighet med vardnadshavarnas énskemal: En elev ska
placeras vid den av kommunens skolenheter ddr elevens vdrdnadshavare onskar att
eleven ska gd (9 kap. 15 § for forskoleklassen, 10 kap. 30 § for grundskolan med
samma lydelse). For att kunna hantera situationer da det finns fler dnskemal till en
skola dn det finns platser behdvs en prioriteringsordning.

BESKRIVNING

Jamfort med forra prioriteringsordningen (utdrag ur SKN 2023.1287, bilaga 5) ar
det flera andringar. De viktigaste skillnaderna ar:

Tétorten indelas i skolomrdaden. Dar har man fortur till angiven skola om
man soker den. (Landsbygden ar sedan tidigare indelad i skolomraden som
hor till de olika skolorna. Dessa skolomraden kan dven kallas upptagnings-
omraden, eftersom man i dem garanteras angiven skola &ven om man inte
soker den.)

Syskonfortur dr inte ldngre en egen fortursgrupp utan galler inom grupperna
3/,4/ och 5/ (se prioriteringsordningen).

Larkbackskolan finns inte till hsten som egen skolenhet. Eleverna som idag
gar pa Larkbacksskolan flyttar till Akraskolan. Eftersom kommunen
(kommunstyrelsen) svarar for skolskjuts om avstandet till skolan &r for stort
(2 km for F-3) kommer skolskjuts till Akraskolan att ordnas for dem som far
for 1angt till den. (Till exempel for boende i Johannisback, se kartan bilaga 2.)

Skolomradet for Kila skola dndras:

1/ Omradet utdkas med Gravhagen, som tidigare hade Larkbackskolan.

2/ Hagaberg och Ashagen, som tidigare tillhorde Kilas skolomrade, 6vergar
till skolomradet for Vallaskolan F-6 forutom Bielkes gata 6-9 och 14-18,
Nybergshage 100, 101, 103 och 104.

Karnomradet for Akraskolan andras eftersom skolan flyttar tillbaka till
Akragatan 9. Kiarnomradena definieras i bilaga 4. De finns ocksa som Kkarta,
bilaga 6, men kartorna utgor inte beslutsunderlag utan finns for att ge en
helhetsbild.
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e Mitning pa landsbygden gors enligt bilvag (i titorten mats gang-/cykelvag).

e Palandsbygden infors angeldgenhetsgradering som sarskiljningsgrund.
(Tillampas endast for sokande som inte bor i skolomradet.)

FORSLAG TILL BESLUT

att faststalla Prioritering for skolplaceringar F-6 enligt bilaga 1,

att faststilla skolomridena for Vallaskolan F-6, Akraskolan och Angshagenskolan
enligt bilaga 2 och 3,

att dndra Kila skolas skolomrade enligt bilaga 3, samt

att faststilla kdirnomraden enligt bilaga 4.

Bilagor:

1 Prioritering for skolplaceringar F-6
Skolomraden téitorten 2025 (SKN 2024.1080)
Andring av Kila skolas skolomrade

Karnomraden F-6, ht 2025

ur s W N

Prioriteringsordning vid skolplacering, utdrag fér F-6 (ur SKN
2023.1287)

6 Kartor over karnomraden i titorten, F-6
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

JA

JA
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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SKOLKONTORET

Prioritering for skolplaceringar, F-6

Denna prioriteringsordning géller for placering med skolstart ht -25 och senare.

A/ Avseende skolstarten i forskoleklass

FORUTSATTNINGAR

Samtliga vardnadshavare far information om vilket skolomrade de bor i. Samtliga
uppmanas lamna in 6nskemal om skolplacering. I en del omraden finns det adresser
som har mer dn 2 km till skolan och dar finns det skolskjuts.

Om man kan styrka att man kommer fa dndrad folkbokféringsadress (flytt), kan
denna adress anvandas vid skolplaceringen om vardnadshavare sa begar. For att
kunna ta hinsyn till den nya adressen, maste den styrkas genom att hyreskontrakt
eller motsvarande lamnas in innan beslut fattas om skolplaceringen.

DEFINITIONER

Sarskilda skal

Aberopade omstindigheter utéver sjalva 6nskemalet som innebar att en viss
skolplacering dr antingen nédvandig for att erhalla en acceptabel skolsituation
(sarskilda skal for en viss skola) eller utesluten (sarskilda skdl mot en viss skola).

Grund for detta kan till exempel vara fysiska och/eller psykosociala funktionshinder
eller djupgdende konflikter mellan hem/elev och skola. Kamratrelationer i
allménhet (eller brist pa sddana) utgor inte sarskilda skal.

Kidrnomrade

Ett kirnomrade dr adresser i titorten narmast en skola dar man far skolplacering
enligt narhetsprincipen om man inte inldmnat annat 6nskemal. Kirnomradena
faststélls av nimnden och definieras i sarskild bilaga.

Skolomrade, pa landsbygden (=omrade med skolskjuts)

Landsbygden ar indelad i omraden utifran den planerade skolskjutsen. De som bor i
ett sddant omrade far denna skola utan att behdva inlamna 6nskemal. (Nar det
giller Akraskolan giller detta endast om adressen har ritt till skolskjuts.)

Skolomrade, i titorten

Sala tatort har delats in i omraden kring de tre F-6-skolorna. Dessa omraden
faststélls av nimnden. De som bor i en skolas omrade har fortur till den skolan om
de soker den. Skolomradena faststills av ndmnden och definieras i sarskild bilaga.
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Syskon

Viss fortur ges at sokande som har syskon (=barn i samma hushall, folkbokfort pa
samma adress, oavsett sldktskap) vid den sokta skolan. Forturen anses starkare a/
julagre arskurs (det yngsta) syskonet gar i, och om detta ar lika, b/ ju fler syskon
eleven har vid skolan. Syskonfoértur kan uppstd under placeringsprocessen.

Relativ narhet

Avstandet méits mellan barnets folkbokforingsadress och den valda skolan. Fran
avstandet till den valda skolan subtraheras avstandet fran folkbokforingsadressen
till omradesskolan eller (om man valt den) den nast ndrmaste skolan for att fa fram
skillnaden i avstdnd. Skillnaden ar den relativa ndrheten. Ju lagre virde, desto storre
relativ niarhet. Eleven med det lagsta vardet far alltsa platsen. (Den relativa niarheten
kan bli ett negativt tal.)

For barn/elev med folkbokforingsadress som hor till ett omrade pa landsbygden (se
definition ovan) anses denna vara den narmaste skolan.

Maitning av avstand fran adress i tatorten gors pa samma satt som vid handldggning
av ratt till skolskjuts i darfor avsett program (mater gang-/cykelvag).

Matning av avstand fran adress pa landsbygden gors enligt kortaste bilvag.

Angeligenhetsgradering

Om man 6nskar en landsbygdsskola utan att bo i dess omrade, anviands som
kriterium for sarskiljning angeldgenhetsgradering. (Den anvands alltsd inte vid
utdelning av platser pa skola i titorten.) Den bestar i att 6nskemalen indelas efter
paverkan pa familjens praktiska situation: De som skulle ha stor praktisk nytta av
att fa den sokta platsen gar fore dem som endast skulle ha viss praktisk nytta av att
fa den sokta platsen etc.

SKOLPLACERING

Ordinarie skolplacering, i februari manad

Onskemal ska ha inkommit senast pa angiven dag. For sent inkomna énskemal
behandlas i grupp 5/. Onskemal som inte kan uppfyllas antecknas pé sarskild lista,
se nedan.

Onskemal som kommer efter att februariplaceringen &r gjord, antecknas pa sarskild
lista, se nedan.

Kommunen ar enligt Skollagen skyldig att sa l1angt som mojligt uppfylla
vardnadshavarnas 6nskemal, sa lange som detta inte gar ut 6ver "annan elevs
berattigade krav pa placering vid en skolenhet nira hemmet”. Denna formulering ar
(aven) till for att ta tillvara deras intressen som inte inlimnar 6nskemal.

Det ar skolplaceringens mal att vardnadshavares forstahandsonskemal ska
uppfyllas. I de fall detta inte 4r mojligt, betraktas ett lagre rankat 6nskemal
likvardigt med andras hogre rankade 6nskemal.
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Skolplacering ska ske i fdljande prioritetsordning: 1a/ Ddr det bara finns en mdjlig
skola inom 2 km eller skolskjutsskolan 1b/ Elever inom en skolas kdrnomrdde som inte
énskat annan skola 2/ Sérskilda skdl for viss skola 3/ Onskemdl till omrddesskola 4/
Onskemdl annat dn omrddesskola 5/ For sent inkomna énskemdl 6/ Elever utan
onskemadl.

Om det finns fler sokande an platser i grupp 3/, 4/ och 5/ rangordnas de sékande
enligt a/ syskonfortur b/ angelagenhetsgradering (endast vid skola pa landsbygden)
c/ relativ narhet d/ lottning.

Om det foreligger sdrskilda skdl mot viss skola ska den skolan bortraknas for eleven i
bedémningen och tillimpningen av urvalsgrunderna.

Skolplaceringen sker i en for skolorna gemensam process, d.v.s. forst placeras grupp
1/ for alla skolor, darefter grupp 2/ och sa vidare.

Till grupp 1a/ hor de elever som av avstandsskal bara kan ga vid en skola. Om en
skola blir full under steg 3/ - 6/ medfor detta att innehallet i grupp 1a/ kan
féorandras, det kan uppsta nya elever som bara kan ga vid en skola, varfor steg 1a/
da upprepas med det nya innehallet innan placeringen fortsétter.

Om en skola blir full och det da skulle finnas elever som inte fatt ndgon skola inom 2
km, medfor detta att redan placerade elever som placerats utifran 6nskemal (fran
grupp 3/ eller 4/) i omvand prioriteringsordning dér sa ar mojligt ges annan skol-
placering, sa att alla i grupp 1a/ och 6/ far placering vid en skolenhet inom 2 km.

Efter slutforandet av ovanstaende placeringsprocess fattar verksamhetschefen for
grundskolan beslut for samtliga elever.

Efter den ordinarie placeringen, fram till vecka 31
Fram till 30 april

Om det efter skolplaceringsbeslutet i februari finns/inkommer 6nskemal till en
skola som ér full, antecknas de s6kande i prioriteringsordning pa en sarskild lista,
utan hansyn till ansokningsdatum. Om en elev flyttar fran den fullbelagda skolan,
erbjuds den som star overst pa listan en plats dar. Att placeringen gors utan hansyn
till ans6kningsdatum, innebar alltsa att nya ansékningar kan inkomma sa att
ordningen férandras. Nya ansokningar ska ldmnas in senast 30 april.

Placeringen gors inte genast nar platsen uppstar, utan vid ett tillfalle under perioden
5-10 maj, en elevplats i taget. Efter denna placeringsomgang upphor listan. Ansékan
om skolbyte kan ldmnas in (se nedan).

Efter 30 april

Om det inkommer ans6kningar efter placeringen i maj, behandlas dessa under vecka
31. Prioriteringsordningen dr densamma som vid ordinarie placering, enligt ovan.

B/ Skolplacering efter skolstart i forskoleklass

Vid ansokningar fran enskilda om skolplacering/skolbyte fore och under skolar ska
samma prioriteringsordning som vid forskoleklassens ordinarie placering gilla om
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platserna inte racker for att uppfylla samtligas 6nskemal, dock med féljande
andring:
e Relativ ndrhet méts sa att fran avstandet mellan hemmet och vald skola
subtraheras avstandet mellan hemmet och ndrmaste mojlig skola (dar det

finns plats). Vid skolbyte raknas den skola som eleven gar pa som mojlig
skola, sdvida det inte foreligger sarskilda skél for att fa byta fran den skolan.

e Avstandet for att hora till grupp 1a/ ar 2 km for ak f-3 och 3 km for ak 4-6.

e Ansokningar infor lasarsstart ska lamnas in senast 30 april for beslut under
maj manad. Kvarstdende och senare inkomna ansdékningar behandlas i vecka
31.
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Andring av Kila skolas skolomrade

Kila skolas skolomrade (aven kallat upptagningsomrade) dndras enligt féljande:
1/ Omradet utdékas med Gravhagen. (Gravhagen hade tidigare Larkbackskolan.)

2/ Hagaberg och Ashagen, som tidigare tillhorde Kilas skolomrade, 6vergar till
skolomradet for Vallaskolan F-6 forutom Bielkes gata 6-9 och 14-18, Nybergshage
100,101, 103 och 104, vilka kvarstar i Kilas skolomrade.
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Karnomraden F-6, ht 2025

Bilaga till beslut om prioriteringsordning
[ prioriteringsordningen for skolplacering, F-6, hdnvisas till kirnomraden i Sala

tatort. Denna bilaga anger dessa kairnomraden (S=stadsdel, A= gata/adress).

VALLASKOLAN F-6

Det omrade som begransas av en tankt linje med foljande strackning. Linjen gar mitt
i gatan forutom vid de tre angivna gatorna dar alla adresser tillhor omradet.

Ekebygatan - Gruvgatan (alla adresser pa Gruvgatan tillh6r omradet) - Norrbygatan
- Hyttgatan - Collingatan fram till Anfarten (alla hus pa Vaxthusgatan tillhor
omradet). Omradet fortsitter langs Vallagatan norrut till Ekebygatan, (alla adresser
pa Vallagatan tillhér omradet).

AKRASKOLAN
S: Akra

A: Johannesbergsgatan dven utanfor Akra, Glimmergatan, Kvartsgatan, Museigatan,
Dammgatan och Karpgatan

ANGSHAGENSKOLAN
S: Angshagen

S: Angshéjden

S: Brastaborg

12
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Prioritering vid skolplacering, F-6

A/ Avseende skolstarten i férskoleklass

FORUTSATTNINGAR

Samtliga virdnadshavare uppmanas limna in 6nskemal om skolplacering.

Om man kan styrka att man kommer fi dndrad folkbokforingsadress (flytt), kan
denna adress anviandas vid skolplaceringen om vardnadshavare sa begédr. For att
kunna ta hansyn till den nya adressen, maste den styrkas genom att hyreskontrakt
eller motsvarande ldmnas in innan beslut fattas om skolplaceringen.

DEFINITIONER

Sirskilda skal

Aberopade omstdndigheter utéver sjilva dnskemalet som innebir att en viss
skolplacering dr antingen nédvandig for att erhalla en acceptabel skolsituation
(sdrskilda skal for en viss skola) eller utesluten (sirskilda skil mot en viss skola).

Grund for detta kan till exempel vara fysiska och/eller psykosociala funktionshinder
eller djupgaende konflikter mellan hem/elev och skola. Kamratrelationer i
allménhet (eller brist pd sddana} utgér inte sarskilda skil.

Kirnomrade

Omrade i tdtorten ndrmast en skola dar det foreligger fértur enligt nirhetsprincipen
for dem som inte inldmnat 6nskemdl eller som har énskat denna skola.
Karnomradena definieras i sarskild bilaga.

Syskonfértur

Fortur ges at sékande som har syskon (=barn i samma hushall, folkbokfért pa
samma adress, oavsett slaktskap) vid den stkta skolan. Forturen anses starkare a/
ju lagre drskurs (det yngsta) syskonet gér i, och om detta ar lika, b/ ju fler syskon
eleven har vid skolan. Syskonfértur kan uppsta under placeringsprocessen.

Relativ nirhet

Avstandet mits mellan barnets folkbokfdringsadress och den valda skolan. Fran
avstandet till den valda skolan subtraheras avstandet fran folkbokforingsadressen
till den narmaste eller (om man valt den ndrmaste) ndst narmaste skolan for att fa
fram skillnaden i avstind. Skillnaden ar den relativa niarheten. Ju ligre virde, desto
stérre relativ nirhet. Eleven med det 1agsta vardet far alltsa platsen. (Om vald skola
ir den ndrmaste skolan blir ndrheten ett negativt tal.)

13
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Fér barn/elev med folkbokféringsadress som hér till en viss skola (= det finns en
garanterad skolskjuts) anses denna vara den nirmaste skolan.

Mitning av avstand gors pa samma sétt som vid handlaggning av ritt till skolskjuts i
darfor avsett program.

SKOLPLACERING

Ordinarie skolplacering, i februari manad

Onskemal ska ha inkommit senast pa angiven dag. Fér sent inkomna 6nskemal
behandlas i grupp 4/ Ovriga, varvid 6nskeméalet beaktas om méjligt. Onskemal som
inte kan uppfyllas antecknas pa sirskild lista, se nedan.

Onskemdl som kommer efter att februariplaceringen ir gjord, antecknas p3 sarskild
lista, se nedan.

Kommunen ar enligt Skollagen skyldig att sa 1angt som méjligt uppfylla
vardnadshavarnas énskemal, sd linge som detta inte gir ut 6ver "annan elevs
berittigade krav pa placering vid en skolenhet nira hemmet”, Denna formulering ar
{(dven) till for att fa tillvara deras intressen som inte inlamnar énskemal.

Finns ingen skola inom 2 km, har barnet en plats pd nidgon av sina nirmaste
kommunala skolor och, enligt kommunstyrelsens riktlinjer for skolskjuts, da ocksa
ritt till skolskjuts till den skolan.

Det ar skolplaceringens mal att vardnadshavares forstahandsonskemal ska
uppfyllas. I de fall detta inte ar mojligt, betraktas ett igre rankat dnskemal
likvardigt med andras hégre rankade dnskemél

Skolplacering ska ske i foljande prioritetsordning: 1a/ Diér det bara finns en mdjlig
skola inom 2 km eller skolskjutsskolan 1b/ Elever inom en skolas kiirnomrdde som inte
dnskat annan skola 1c/ Sérskilda skl for viss skola 2/ Onskemdl med syskonfortur 3/
Onskemd! utan syskonfortur som har skolan som sin néiirmaste skola 4/ Ovriga
dnskemdl 5/ Elever utan dnskemdl.

Om det finns fler sokande an platser i grupp 2/ rangordnas de sékande enligt a/
arskurs som yngsta syskon gar i (lagre arskurs gér fore) b/ antal syskon pa skolan
(fler syskon gar fore) c/ relativ ndrhet d/ lotining.

Om det finns fler sdkande &n platser i grupp 3/ och 4/ rangordnas de sékande enligt
a/ relativ narhet b/ lottning.

Om det foreligger sdrskilda skdl mot viss skola ska den skolan bortriknas for eleven i
beddmningen och tillimpningen av urvalsgrunderna.

Skolplaceringen sker i en for skolorna gemensam process, d.v.s. forst placeras grupp
1/ for alla skolor, darefter grupp 2/ och sa vidare.

Till grupp 1a/ hor de elever som av avstandsskal bara kan ga vid en skola. Om en
skola blir full under steg 2/ - 5/ medfor detta att innehallet i grupp 1a/ kan
fordndras, det kan uppsta nya elever som bara kan gd vid en skola, varfor steg 1a/
da upprepas med det nya innehallet innan placeringen fortsatter.
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Om en skola blir full och det da skulle finnas elever som inte fatt nagon skola inom 2
km, medfor detta att redan placerade elever som placerats utifran énskemal (fran
grupp 2/ och 3/) i omvind prioriteringsordning dér sa dr mdjligt ges annan skol-
placering, sa att alla i grupp 1a/ och 5/ far placering vid en skolenhet inom 2 km.

Efter slutférandet av ovanstdende placeringsprocess fattar verksamhetschefen for
grundskolan beslut for samtliga elever.

Efter den ordinarie placeringen, fram till vecka 31
Fram till 30 april

Om det efter skolplaceringsbeslutet i februari finns/inkommer énskemal till en

skola som ir full, antecknas de s6kande i prioriteringsordning pa en sarskild lista,
utan hinsyn till ansékningsdatum. Om en elev flyttar fran den fullbelagda skolan,
erbjuds den som stir éverst pa listan en plats dir. Att placeringen gérs utan hiansyn
till ansékningsdatum, innebér alltsé att nya ansékningar kan inkomma s att
ordningen forindras. Nya ansokningar ska limnas in senast 30 april.

Placeringen gérs inte genast nir platsen uppstar, utan vid ett tillfdlle under perioden
5-10 maj, en elevplats i taget. Efter denna placeringsomgang upphor listan. Ansokan
om skolbyte kan ldmnas in (se nedan).

Efter 30 april

Om det inkommer ansékningar efter placeringen i maj, behandlas dessa under vecka
31. Prioriteringsordningen &r densamma som vid ordinarie placering, enligt ovan.

B/ Skolplacering efter skolstart i forskoleklass

Vid ansékningar frin enskilda om skolplacering/skolbyte fore och under skolar ska
samma prioriteringsordning som vid férskoleklassens ordinarie placering gilla om
platserna inte racker for att uppfylla samtligas énskemal, dock med féljande
andring:

e Relativ nirhet méts s att fran avstindet mellan hemmet och vald skola
subtraheras avstindet mellan hemmet och narmaste méjlig skola (dar det
finns plats). Vid skolbyte riaknas den skola som eleven gar pa som méjlig
skola, sdvida det inte foreligger sarskilda skil for att fa byta fran den skolan.

e Avstindet for att hora till grupp 1a/ ar 2 km for ak £3 och 3 km for 4k 4-6.

e Ansokningar infor lisarsstart ska lamnas in senast 30 april for beslut under
maj ménad. Ansokningar som ej beviljas kvarstar till behandling i vecka 31,
varvid dessa och senare inkomna ansokningar avgors.
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Kartor over kirnomraden i tatorten

Barn som bor inom karnomradet for skolan garanteras plats pa den skolan, d&ven om de inte
lamnar in 6nskemal.

Vallaskolan (f-6) Akraskolan

Yasteghaldt

Angshagenskolan

5 Angshagen
1 <

%
Angshojden X
)
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MISSIV

Verksamhetsplan 2025-2028

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Skolndmnden faststaller verksamhetsplanen for skolkontoret dar ekonomiska
forutsattningar ges samt malen faststalls.

Justeringar gjorda sedan foregdende namnd ar sprakliga justeringar samt att ett
stycke har lagts till under "Verksamhet 2025-2028".

FORSLAG TILL BESLUT

att anta forslaget till verksamhetsplan 2025-2028.

Bilagor:
1 Verksamhetsplan 2025-2028
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Inledning

Verksamhetsplanens syfte ar att beskriva ndmnden/kontorets verksamhet under, i férsta
hand, budgetaret men dven for de darpa foljande planaren. Vidare ar
verksamhetsplanens syfte att tydliggéra maluppfoljningen av fullméaktiges
utvecklingsmal, samt av grunduppdraget, 6vergripande prioriterade omraden och strate-
gier. Dessa ska stddja och skapa likvardighet inom alla kommunens kontor och verksam-
hetsomraden. Strategierna moter upp kommunfullmaktiges mal och ska starka samt
stodja verksamheternas utveckling, sd att de nar sin fulla potential i enlighet med
faststdllda mal och riktlinjer.

[ verksamhetsplanen faststaller ocksa namnden férdelningen av den, av fullméktige
tilldelade, ekonomiska ramen. Resurserna knyts till verksamhetsomrade. En analys av
hur de tilldelade ramarna paverkar den framtida verksamheten beskrivs. Det resultat
som eventuella medel som tilldelats nAimnden som sarskild prioritering, forvantas
generera beskrivs.

Verksamhetsplanen ska tydliggora var vag framat, mot vart mal att skapa den bésta
mojliga servicen och verksamheten for kommunens invanare. Verksamhetsplanen inne-
héller dels en analys 6ver vart nuldge, dels vilka mal vi har och vad vi kommer att gora i
form av atgarder pa kort- och lang sikt fér att uppna malen.

Slutsatser kring varje verksamhet skapas genom underlag fran varje enhet som sedan
sammanfattas i en verksamhetsplan for hela férvaltningsomradet. I planen anges dven
hur uppfé6ljningen av verksamhetsplanen ska ske. Enhetschefer har det 6vergripande
ansvaret for verksamheten inom sina respektive enheter. Genom analyser och slutsatser
i verksamhetsplanen far nimnden ett vilgrundat underlag for beslut.

4 (20)
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SKOLNAMNDEN/SKOLKONTORET

Verksamhetsansvar

Namndens ansvar regleras i Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga ndimnder i Sala kom-
mun.

Skolndmnden (SKN) ansvarar for kommunens uppgifter och drenden som avser skolvdsendet
enligt skollagen (2010:800), gallande skolforfattningar och férordningar, férutom de uppgifter
och drenden som kommunstyrelsen svarar for. Skolndmnden ar vardgivare for elevhalsan.

Inom skolndmndens ansvarsomrade ligger
- forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem

Skolndmnden har dven ansvar for tillsyn av fristdende forskolor, pedagogisk omsorg och fri-
stdende fritidshem.

- utbildningen inom det offentliga skolviasendet fér barn och ungdomar inom for-
skoleklass och grundskola

Skolndmnden ansvarar for skolplaceringar inom ovanstdende verksamheter samt for den cen-
trala elevhalsan.

- utbildningen inom gymnasieskola, anpassad grundskola och anpassad gymnasie-
skola med fritidsklubb
- utbildningen inom kommunal vuxenutbildning, Komvux som anpassad utbildning

Ndmnden ar dven ansvarig for utdelning av donationsfonder inom ndmndens verksamhetsom-
rade.

Skolkontoret och skolformernas uppdrag

Skolkontoret ska sdakerstdlla att verksamheterna bedrivs i enlighet med skollagen, skolférord-
ningar, kommunallag, forvaltningslag, arbetsmiljolag, GDPR och géllande styrdokument for Sala
kommun. Utéver skolkontorets ansvar for den egna verksamheten ingar exempelvis tillsyn av
fristdende verksamheter, samverkan med fackliga parter och samverkan med 6vriga kom-
munkontor.

De olika skolformerna
Grunduppdraget finns dven beskrivet i skollagen och i skolformernas olika laroplaner.

Utbildningen i forskolan ska lagga grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg och
larorik for alla barn. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och barnens behov, dar
omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. I samarbete med hemmen ska forskolan framja
barnens utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande manniskor och sam-
hallsmedlemmar.

Skolans uppdrag ar att frdmja larande dar individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunska-
per och virden. Skolan ska i samarbete med hemmen framja elevers allsidiga personliga utveck-
ling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare. Skolan ska
praglas av omsorg om individen, omtanke och generositet.

5(20)
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Huvuduppgiften for gymnasieskolan ar att formedla kunskaper och skapa forutsattningar for att
eleverna ska tilldgna sig och utveckla kunskaper. Utbildningen ska framja elevernas utveckling
till ansvarskdnnande méanniskor, som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhaillslivet. Den
ska dven bidra till elevernas allsidiga utveckling.

Vuxenutbildningen ska formedla kunskaper och stddja eleverna sa att de kan arbeta och verka i
samhillet. Den syftar ocksa till att mojliggora fortsatta studier.

Vuxenutbildningen ska formedla sddana kunskaper som utgér den gemensamma referensramen
i samhéllet och som utgar fran de grundlaggande demokratiska varderingarna och de méanskliga
rattigheterna.

Kommunfullmiktiges uppdrag (punkter nedan giller skolndmnden)
2023-2025

26. Skolndimnden ges i uppdrag att i samverkan med andra kommunala verksamheter ta
fram en plan for hur riktat stéd kan ges "hemmasittare” i syfte att de kan komma tillbaka
till skolan.

Narvaroteamet har arbetat fram rutiner for hur riktat stod kan ges till Themmasittare”.

27.Skolndmnden ges i uppdrag att systematiskt arbeta for att stirka det kompensato-
riska uppdraget inom kommunens forskolor och skolor.

[ forskolans, grundskolans och gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete ligger arbetet med
det kompensatoriska uppdraget som ett prioriterat omrade. Rektorer har starkts i sin kompe-
tens genom foreldsningar och arbetar kontinuerligt inom prioriterade omraden. Uppf6ljning har
genomforts exempelvis via kvalitetsdialoger.

28. Skolndmnden ges i uppdrag att 6ka likvardigheten i arbete med elevhilsan i kommu-
nen.

[ samarbete med Skolverket genom Samverkan for basta skola har genomlysning och nuldgesa-
nalys paborjats for att kartligga var eventuella férbattringsomraden finns.

2024-2026

22. Skolndmnden ges i uppdrag att systematiskt arbeta for att stirka det kompensato-
riska uppdraget inom kommunens forskolor och skolor.

[ forskolans, grundskolans och gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete ligger arbetet med
det kompensatoriska uppdraget som ett prioriterat omrade. Fortbildning "God kvalitet i under-
visningen och 6kad inkludering genom ledning och stimulans i forskolan/skolan” har hallits for
all personal. Uppf6ljning har genomforts exempelvis via kvalitetsdialoger.

23. Skolnimnden ges i uppdrag att 6ka likvirdigheten i arbetet med elevhilsan i kommu-
nen.

I samarbete med Skolverket och Hogskolan Dalarna genom Samverkan for basta skola har en
handlingsplan tagits fram i syfte att 6ka likvardigheten och starka det systematiska kvalitetsar-
betet relaterat till elevhilsan. Utifran det systematiska kvalitetsarbetet har vi lasaret 2024 /2025
som prioritering att stdrka rektorernas arbete med elevhélsa. Detta arbete har resulterat i ett
forslag till ny central organisation. Vidare har inférandet av ny resursfordelningsmodell med
"elevpeng” bidragit till att enheterna far likvardiga forutsattningar.

6 (20)
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24. Skolnimnden ges i uppdrag att 6ka kvaliteten i arbetet med stdd till elever i behov av
sarskilt stéd inom Sala kommuns skolor

Genom organisationsforandring av vara centrala sarskilda undervisningsgrupper, dar tva verk-
samheter har slagits samman till en, har kvaliteten pa undervisningen dkat. Rektorer har konti-
nuerligt fatt fortbildning inom omradet sarskilt stod.

Verksamhet 2025-2028

Forutsattningar

Skolkontorets verksamheter genomgar just nu en demografisk forskjutning da barnantalet pa
forskolan minskar. For narvarande har vara hogstadieskolor stora elevkullar. Gymnasieskolorna
ar i sin tur pd vag in i en period med stora elevkullar. Vuxnas larande ser ett minskat elevantal,
framst inom svenska fér invandrare. Var utmaning ar att dimensionera vara verksamheter uti-
fran forutsattningarna bade vad giller lokaler och personal.

Infor 2025 har vi sett 6ver vara verksamheter och arbetat bade med budget och systematiskt
kvalitetsarbete for att sdkerstilla likvardighet och god kvalitet i vara utbildningar. Fokusomra-
den som vi fortsatter med under lasaret 2024 /2025 ar: systematiskt kvalitetsarbete, varde-
grund, styrning och ledning samt god kvalitet i undervisningen.

Skolkontorets centrala verksamheter kansliet, Mediaenheten och Centrala elevhilsan genomgar
en omorganisation, vilket forvantas ge effekter som stéd och utveckling for alla vara verksamhe-
ter.

Utdver de mal som satts har skolndmnden fattat beslut om organisatoriska forandringar kopplat
till lokaler som fastighetskontoret arbetar med och som skolkontoret dr delaktiga i genomforan-
det av. Beslut som tagits handlar om ny organisation av skolor pa lag-, mellan- hégstadium och
gymnasium, samt minskat antal forskolor i kommunen. Dessutom pagar forberedelse for ett an-
tal beslutade lokalinvesteringar for att sdkerstalla lokaler som uppfyller krav for arbetsmiljo for
namndens verksamheter. Skolkansliet medverkar ocksa i verkstallandet av vissa fullmaktigebe-
slut i samband med budget.

Utover beslutade mal 2025-2028 har skolndmnden fattat beslut om organisatoriska férand-
ringar som skolkontoret ar delaktiga i verkstéllandet av. Bland dessa finns beslutet om ny gym-
nasie- och hogstadieorganisation och ny skola i Satrabrunn. Dessutom pagar forberedelse for ett
antal beslutade lokalinvesteringar, dar skolkontoret medverkar i planeringen. Bland dessa kan
niamnas ny anpassad gymnasieskola vid Osby och ny skola i Varmsitra. Skolkontoret medverkar
ocksa i verkstillandet av vissa kommunfullméktigebeslut, bland annat utredningen om alterna-
tiv driftsform fér Osby naturbruksgymnasium.

Demografi

Utifran nedanstdende nyckeltal och analyser av dessa kommer verksamhetsanpassningar att be-
hova genomforas for att sidkerstélla kvalitet och maluppfyllelse samt for att halla oss inom eko-
nomiska ramar.

D3 antalet barn och elever fordndras 6ver tid behdver kontinuerliga justeringar genomféras vad
galler personal, lokaler och budget inom samtliga verksamheter inom skolkontoret.

7(20)
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%-forandringbarn/ungdomar 2024-2034

05 m69 m10-12 m 13-15 m 16-18

Vara ekonomiska forutsattningar baseras bland annat pa skatteutjaimningssystemets berak-
ningar med tio grundskolor och tilldelningen av statliga medel ar berdknad pa detta underlag.
Da vi i dagslaget har 14 grundskolor innebar detta att tilldelningen per elev blir ldgre an i skatte-
utjdmningssystemets berdkning. [ enlighet med skolndmndens prioriteringsunderlag har Kom-
munfullmaktige fattat beslut att prioritera medel, vilka kompenserar de ekonomiska forutsatt-
ningarna.

Under 2024 har skolkontorets verksamheter genomgatt ett omfattande omstallningsarbete for
att anpassa verksamheterna utifran barn- och elevantal. Resultatet av detta kommer vi att se un-
der 2025.

Kompetensférsorjning

For att sdkra framtida kompetensforsorjning finns ett samarbete med Malardalens universitet i
form av 6vningsskolor inom forskolan. Detta innebar att forskolorna i Sala kommun tar emot
forskollararstudenter under deras utbildningstid. En dialog har inletts for att eventuellt utéka
samarbetet att dven omfatta grundskolans verksamheter.

Inom férskolorna i Sala kommun har 42 % av de anstallda férskollegitimation. For att nd en 6kad
maluppfyllelse ar det dnskvart med 66 %, vilket innebar tva forskolldrare pa tre personal.

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%). Kalla Kolada

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Pendiingskommun néra stérre stad (ovagt medel) M Sala @ Riket
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Inom grundskolorna i Sala kommun har 64,8 % av de anstillda lararlegitimation med behorighet
i grundskola ak 1-9. For att nd en 6kad maluppfyllelse ar det 6nskvart med att na rikets niva pa
72,4 %.

Larare (heltidstianster) med lararlegitimation och behérighet i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%). Kalla Kolada

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Pendlingskommun néra stbrre stad (ovagt medel) [l Sala @ Riket

Inom gymnasieskolorna i Sala kommun har 75,4 % av de anstéllda lararlegitimation med beho-
righet i gymnasieskola. For att na en 6kad maluppfyllelse dr det 6nskvart med att na rikets niva
pa 87,2 %.

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%). Kalla Kolada

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Pendlingskommun néra storre stad (ovagt medel) [l Sala @ Riket

Inom vuxnas larande i Sala kommun har samtliga larare lararlegitimation.

Ekonomi

Driftbudget
Tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kostnader 870012 851 205 909 433 929 369 955 555 983 265
Intakter -226 750 -206 100 -237024  -242220 -249045 -256 267
Summa 643 262 645 105 672 409 687 149 706510 726998

Ingen storre forandring i totala intakter och kostnader férvantas ske forutom en arlig upprak-
ning kommande ar.
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Verksamhetens nettokostnader

Budget Budget Plan Plan Plan
Tkr Bokslut 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Namnd- och styrelse- 1214 1175 1175 1254 1291 1328
verksamhet
Central férvaltning 26 200 23683
- 148 845 142 894 146986 145853 151513 156 973
i‘;‘oﬁjssad gymnasie- 8838 7790 6568 9554 10214 10887
Anpassad grundskola 21619 21 666 21341 21 607 22 213 22 862
Grundskolan 329 342 334671 369771 376597 381034 386409
Gk 99 635 100 876 112529 117808 125170 133023
Vuxnas larande 7569 12 350 14039 14476 15075 15516
Summa 643 262 645 105 672409 687149 706510 726998

Verksamheten central forvaltning har férdelas ut pa respektive verksamhetsniva som den cen-
trala forvaltningen utfor sitt arbete inom. Detta gors i syfte att efterlikna fordelningen av kostna-
der enligt rakenskapssammandraget samt den nya budgetmodellen i Sala kommun.

Pa grund av de demografiska forskjutningarna, som beskrivs ovan, gors dven omférdelning i de
ekonomiska ramarna for forskola, grundskola och gymnasiet. Det innebér att ramen fér gymna-
siet kommer att 6ka i stérre utstrackning dn ramen fér grundskola och férskola pa grund av
minskat antal barn i lagre aldrar och 6kat antal elever i hogre aldrar.

Investeringar
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Inventarier 13 300 16 600 3400 4500 5500
Summa

Investeringarna avser inkdp av maskiner till Osby samt utbytesinventarier sisom moblemang
inom skolans alla delar. Investeringarna under ar 2025 avser till storsta del inventarier till nya
Akraskolan.

10 (20)
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Kommunfullméaktiges utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

Detta mdl behandlar omrdden véixande, som har flera dimensioner. En viktig dimension dr att indi-
vider ges mdjlighet att utvecklas och vixa som individer, i ett livsldngt Idrande. En annan dimen-
sion dr att kommunen ocksad vixer befolkningsmdssigt och ekonomiskt hdllbart.

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for arbetstillfdllen, stdrkt ndringsliv och bra utbild-
ning i hela kommunen.

Indikator Nyckeltal | Mal 2023 2024

Antalet barn inskrivna pa forskolan | Andeli % Gkning 75,8 —
(avser samtliga forskolor i Sala kom-
mun, ej pedagogisk omsorg)

Andel elever med gymnasiebehérig- | Andeli % | Okning 85,0 86,4
het

Andel elever med gymnasieexamen |Andeli% | Okning 66,5 T
NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2024

Analys:

Inom forskolan sker det systematiskt en uppsékande verksamhet, riktad till barn i al-
dern 3-5 ar, dar vi arbetar for att nd alla vardnadshavare.

Grundskolan har arbetat for 6kad gymnasiebehorighet. Vi har under de senaste tva aren
sett en 6kning av ggmnasiebehorighet och meritvarden. Vid en djupare analys ser vi att
det ar en stor skillnad mellan flickors och pojkars resultat.

Andelen elever som tar sin gymnasieexamen ar 1lag och ett arbete behover goras for att
oka denna siffra.

Utifran nyckeltal och djupare analyser av vara resultat, i samarbete med Skolverket i
processen Samverkan fér Bdsta Skola, ser vi att vi brister i likvardighet mellan vara
verksamheter. Data och adekvata underlag saknas, vilket kravs for att kunna gora pre-
cisa analyser for att sdtta in ratt stod och insats. Det systematiska kvalitetsarbetet har
paborjats men behover utvecklas for att sitta in adekvat och differentierat stod till alla
enheter. Vi har ocksa sett att det behovs tydliga strukturer, processer och rutiner samt
att det ar viktigt att det finns uttalade roller och ansvar utifran styrande dokument. Vi-
dare kan vi se att vi behdver arbeta med kvalitet i undervisningen inom alla vara verk-
samheter, sa alla barn och elever far den utbildning de har ritt till.

MALBILD
For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullméaktiges utvecklingsmal behover kontoret
genomfora foljande dtaganden:

e Vi kommer att arbeta for att tydliggéra ledning och styrning inom alla nivaer.

11 (20)
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varo.

e Vi kommer att fortsitta utveckla arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.
e Vi kommer att fortsitta arbetet med att fortbilda skolledare fér 6kad kompetens
inom omradena: god undervisning, elevhilsoarbete, virdegrundsarbete och nar-

STRATEGI OCH GENOMFORANDE

Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

31

Atgard Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppfdljning
(nar/hur)
Samverkan for | Fortsatt arbete | Skolchef. Lasaret Kontinuerlig
basta skola ar | pa huvudman- 2024/2025. uppfoljning
tva. nanivd med med Skolver-
ledning och ket och Hog-
styrning. skolan Da-
larna.
Fortsattaim- | Fortbildning Skolchef/verk- | Lasaret Varterminen
plemente- och kvalitets- | samhetsche- 2024/2025. 2025/genom
ringen av vara | dialoger. fer. strategiskt ar-
nya rutiner bete i lednings-
gdllande det gruppen.
systematiska
kvalitetsarbe-
tet.
Utveckla skol- | Fortbildning Skolchef/verk- | Lasaret Varterminen
ledares for- och kvalitets- | samhetsche- 2024/2025. 2025/genom
maga att ana- | dialoger. fer. strategiskt ar-
lysera resul- bete i lednings-
tat. gruppen.
Oka skolleda- | Fortbildning Skolchef/verk- | Lasaret Varterminen
res kompetens | for skolledare. | samhetsche- 2024/2025. 2025 /resul-
fer. tatrapporter.
12 (20)
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ETT HALLBART SALA

Detta mdl behandlar omrddena hdllbarhet, fokus pd médnniskors hélsa och vilmdende genom hela
livet. Sala ska vara en socialt hdllbar kommun fér médnniskor i alla livsskeden, och arbetar innova-
tivt for okad mdngfald och vilfdrd. Kommunen vidrnar om naturtillgdngar och strdvar efter ekolo-
gisk mdngfald och att bli fossilfri. Kulturarvet vdrdas noggrant, och vi bygger fér framtiden med re-
spekt for kulturella virden. Goda kommunikationer utnyttjar ndrheten till storre stdder och natur-
och kulturvdrden. Resurser ska anvéndas for god ekonomisk hushdllning med ldngsiktiga investe-
ringsplaner och tydliga prioriteringar.

Indikator Nyckeltal | Mal 2022 2024
"Skolenkiten” fran Skol- |Andeli |Ok-
verket % ak 5, |ning

ak 8, gy

ak?2
Trygghet 85,3 /76,0 /88,8 76,9 /77,6 / 88,2
Studiero 346/ — /| — — /429/674
Vardnadshavarenkit inom |Andeli % — 95,4
forskola avseende trygghet

NULAGESANALYS
Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2024

Analys:

For att arbeta mot ett hallbart Sala behdver fokus pd manniskors hélsa och valmaende
genom hela livet ar forskolan och skolan en viktig del. Trygghet, studiero, narvaro och
god kvalitet i undervisningen ar de matvarden vi har. Trivs vi och har en vilmaende
skola sa kommer vara barn och elever till skolan. Det ska vara en plats man trivs pa. Vi
ser i analys av vara underlag att vi saknar jamfoérbara resultat och data, vilket gor det
svarare att géra djupanalyser som verkligen visar pa vad orsaken till problemen ér. Vi-
dare visar var analys att vi har en barn- och elevsyn som kan ha orsakats av att
grunduppdraget har varit otydligt och att roller, ansvar och styrning inte funnits i den
grad som behdvts.

MALBILD
For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullmaktiges utvecklingsmal, vilka ataganden
behover kontoret genomfora?

e Vi kommer att arbeta for att tydliggora ledning och styrning inom alla nivaer.

e Vi kommer att fortsatta utveckla arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.

e Vi kommer att fortsitta arbetet med att fortbilda skolledare for 6kad kompetens
inom omradena: god undervisning, elevhilsoarbete, virdegrundsarbete och nar-
varo.

Vi har satt samma ataganden for alla Kommunfullméaktiges utvecklingsmal, men kom-
mer angripa dem fran olika hall fér att arbeta mot utvecklingsmalen. Under detta ut-

13 (20)
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grundsarbete.

vecklingsmal ser vi att angreppspunkten blir att arbeta for kvalitativt underlag for att
maita elevers trygghet och studiero samt for ett fordjupat arbete kring vart varde-

STRATEGI OCH GENOMFORANDE

Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgiard

Aktivitet

Ansvarig

Tidplan

Uppfoljning
(ndr/hur)

Gemensam en-
kat

Implementera
skolkontorets
gemensamma
enkat kring
trivsel, trygg-
het och studi-
ero

Skolchef/verk-
samhetschef

Lasaret
2024/2025

Varen 2025

Vardegrunds-
arbete

Genom kom-
petenshojning,
kollegialt 14-
rande och som
en del i vart
systematiska
kvalitetsarbete

Skolchef/verk-
samhetschef

Lasaret
2024/2025

Varen 2025

14 (20)
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta mdl behandlar att skapa insyn och inflytande fér vdra medborgare, foreningar och ndrings-
livfor att stirka trygghet och demokrati. Kommunmedborgare ska ha lika rdttigheter, méjligheter
och skyldigheter. Tillsammans arbetas det for ett jdmlikt och jadmstdllt samhdlle ddr alla bidrar till
varandras trygghet. Delaktighet dkar fértroendet.

Indikator Nyckeltal | Mal 2022 2024
"Skolenkiten” fran Skolver- | Andel i Ok-
ket % ak 5, |ning
ak 8, gy
ak2
Delaktighet Andel i % | Ok- 55,6 /29,5/649|47,4 /34,8 /57,8
ning
Demokrati/inflytande Andeli % | Ok- 68,0 /43,5/63,5 (581 /357 /604
ning
NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2024

Analys:

Nar vi inom ramen for Samverkan for basta skola analyserar data som belyser demo-
krati/inflytande och delaktighet, ser vi att vi har svart att systematiskt folja en elev-
grupp da data inte tas fram regelbundet for detta. Vidare visar var analys att vi har en
barn- och elevsyn som kan ha orsakats av att grunduppdraget har varit otydligt och att
roller, ansvar och styrning inte funnits i den grad som behovts. Vidare behover vi sitta
in differentierat stod, som utgar fran varje enhets individuella behov. For att kunna gora
det behover vi ha adekvata underlag och analyser fran enheterna.

MALBILD
For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullmaktiges utvecklingsmal, vilka ataganden
behover kontoret genomfora?

e Vi kommer att arbeta for att tydliggéra ledning och styrning inom alla nivaer.

e Vi kommer att fortsatta utveckla arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.

e Vi kommer att fortsitta arbetet med att fortbilda skolledare for 6kad kompetens
inom omradena: god undervisning, elevhilsoarbete, virdegrundsarbete och nar-
varo.

Vi har satt samma ataganden for alla Kommunfullméaktiges utvecklingsmal. Vi kommer
att angripa dem fran olika hall for att arbeta mot utvecklingsmalen. Under detta utveck-
lingsmal ser vi att angreppspunkten blir att arbeta for att fa fram ett kvalitativt underlag
som mater elevers demokrati/inflytande och delaktighet. Vidare behéver arbetet kring
vardegrundsarbetet férdjupas.
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STRATEGI OCH GENOMFORANDE

Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgird

Aktivitet

Ansvarig

Tidplan

Uppfdljning
(nér/hur)

Gemensam en-
kat

Implementera
skolkontorets
gemensamma
enkat kring
trivsel, trygg-
het, delaktig-
het och studi-
ero

Skolchef/verk-
samhetschef

Lasaret
2024/2025

Varen 2025

16 (20)
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Vardegrunds-
arbete

Genom kom-
petenshojning
och kollegialt
larande

Skolchef/verk-
samhetschef

Lasaret
2024/2025

Varen 2025

16 (20)
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Namndens utvecklingsmal

Om namnden satt egna mal redovisas de under denna rubrik.
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MAL:

resultat.

e Att oka likvardigheten i arbetet med elevhalsan i kommunen.

e Att 6ka kvaliteten i arbetet med elever behov av sarskilt stod.

o Att fortsitta arbetet med att stirka maluppfyllelse, h6jd kvalitet och battre

e Att systematiskt arbeta for att starka det kompensatoriska uppdraget
inom kommunens forskolor och skolor.

matiskt kvalitetsarbete med adekvata
data

analys med méj-
lighet till konti-
nuerlig uppfolj-
ning éver tid

Indikator Nyckeltal |Mal 2023 | 2024
Antalet barn inskrivna pa forskolan | Andeli % Okning 75,8 —
(avser samtliga forskolor i Sala kom-
mun, ej pedagogisk omsorg)
Andel elever med gymnasiebehorig- | Andel i % Okning 850| 86,4
het
Andel elever med gymnasieexamen Andel i % Okning 66,5 —
Alla arskurser genomfor var eleven- | Process Fa underlag for
kat analys med moj-

lighet till konti-

nuerlig uppfolj-

ning over tid
Alla enheter har ett kvalitativt, syste- |Process Fa underlag for

NULAGESANALYS

Inom ramen for Samverkan for basta skola har vi, tillsammans med Skolverket, tagit fram en for-
djupad analys av vara verksamheter baserade pa namndens mal. Utifran analysen framkom att

vi behover arbeta vidare med nedanstdende omraden:

Orsaker till problem

Orsaker inom skolans processer och strukturer.

terna.

Brister styrning och ledning av verksamheten

Huvudmannen har identifierat brister i att skapa styrning och ledning ut mot enhe-

17 (20)
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Det framkommer tydligt att det saknas en drift- och utvecklingsorganisation pa hu-
vudmannaniva for att olika processer 1 organisationen ska fungera.

Brister 1 bdde drifts- och utvecklingsorganisation leder till ett reaktivt och atgardande
arbete som ldser problem pa kort sikt men skapar merarbete och tidsbrist pa lang sikt.

Huvudmannen ser en brist 1 det differentierade stddet till rektorer vilket gor att forut-
sattningarna for likvardighet att styra och leda verksamheterna blir en utmaning.

Det framkommer dven att huvudmannen brister i forstaelse for sin roll och sitt ansvar
1 styrkedjan.

Huvudmannen brister ocksa i att skapa rutiner och samordning for overgangar inom
och mellan skolor och skolformer.

Huvudmannen brister i stdd till att utjimna skillnader i kompensatoriska insatser. Brister har
dven uppmairksammats nér det géller samsyn mellan olika nivéer i styrkedjan.

Brister i det systematiska kvalitetsarbetet

I det systematiska kvalitetsarbetet har huvudmannen uppmaéarksammat brister i stod-
funktioner till enheterna.

Huvudmannen har ocksa identifierat brister i hela styrkedjan nir det giller uppf6lj-
ning frin enhet till skolndmnd.

I enkédten framkom ocksa brister i att skapa forstaelse av SKA for alla nivéer i styr-
kedjan.

Hela styrkedjan ser ett stort behov av ett systemstdd som ska fungera som en gemen-
sam plattform for dokumentation, uppfoljning och analys.

Systemstddet ska dven skapa en grund for gemensamma strukturer vilket i sin tur ska-
par en enkelhet i samsyn och vilgrundade beslut pad huvudmannaniva.

Det systematiska kvalitetsarbetet skapar en 6kad likvardighet inom och mellan véra verksam-
heter.

MALBILD/SLUTSATS
For att nd maluppfyllelse enligt nAmndens utvecklingsmal, vilka dtaganden behover
kontoret genomfora?

e Vi kommer att arbeta for att tydliggora ledning och styrning inom alla nivaer.

e Vi kommer att fortsitta utveckla arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.

e Vi kommer att fortsitta arbetet med att fortbilda skolledare fér 6kad kompetens
inom omradena: god undervisning, elevhilsoarbete, virdegrundsarbete och nar-
varo.
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Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

38

Atgard Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppfdljning
(nér/hur)

Forbattra det | Implementera | Skolchef/verk- | Lasaret Varen 2025
systematiska | skolkontorets | samhetschef 2024/2025
kvalitetsarbe- | gemensamma
tet elevenkat
Vardegrunds- | Genom kom- Skolchef/verk- | Lasaret Varen 2025
arbete petenshéjning | samhetschef 2024/2025

och kollegialt

larande ut-

veckla barn-

och elevsyn
Forbattra det | Fortlopande Skolchef/verk- | Lasaret Varen 2025
systematiska | fortbildainom | samhetschef 2024/2025
kvalitetsarbe- | systematisk
tet kvalitetsarbete
Ledning och Omorganisa- Skolchef/verk- | Lasaret Varen 2025
styrning tion av cen- samhetschef 2024/2025

trala verksam-

heter
Ledning och Fortydliga rol- | Skolchef/verk- | Lasaret Varen 2025
styrning ler och ansvar | samhetschef 2024/2025

inom alla ni-

vaer
Ledning och Utveckla vara | Skolchef/verk- | Lasaret Varen 2025
styrning kvalitetsdialo- | samhetschef 2024/2025

ger
Hoja kvalite- Fortbilda rek- | Skolchef/verk- | Lasaret Varen 2025
ten i undervis- | torer inom pe- | samhetschef 2024/2025
ningen dagogiskt le-

darskap

19 (20)
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MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Namnd/kontor: Skolndmnden
Manad: Oktober

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Resultatréikning Arsbudget | Arsprognos | Avvikelse | Periodbudget | Periodutfall % av Grsbudget
Externa intakter -134 203 -151 888 17 685 -117 200 -132 699 99%
Interna intdkter -71897 -73123 1226 -59 912 -59 771 83%
Summa intékter [ 206100 | 225011 ] 18911 | 177111 | 192470 93%
K6p av huvudvht, bidrag 83167 96 550 -13 383 71571 72471 87%
Personalkostnader 464 401 492 262 -27 861 386 985 412 889 89%
Ovriga kostnader 47 461 51246 -3785 39549 42 647 90%
Interna kostnader 256 176 244210 11965 209 538 196 263 77%
Summa kostnader 851 205 884269 | 33 064 707 643 724 269 85%
RESULTAT 645 105 659258 | 14153 530 534 531799 82%
Verksamhetsomrdde/Enhet Arsbudget | Arsprognos Avvikelse | Periodbudget | Periodutfall % av drsbudget
Namnd- o styrelseverksamh 1175 1252 -76 979 1089 93%
Central férvaltning 23683 21856 1827 19735 21750 92%
Forskola 142 894 147 007 -4113 118 102 120 885 85%
Anpassad gymnasieskola 7790 6894 896 6468 3555 46%
Anpassad grundskola 21666 23 005 -1339 17 995 18 898 87%
Grundskola 334671 334999 -328 276 376 273 446 82%
Gymnasieskola 100 876 112 002 -11126 80587 82753 82%
Vuxenutbildning 12 350 12 244 106 10 292 9423 76%
SUMMA 645 105 659 258 |- 14 153 530 534 531 799 82%

Kommentar till driftsprognos. Avvikelser kommenteras.

Namnd och styrelseverksamhet: Budgeten &r i balans.
Central forvaltning: Ett Sverskott pa 1,8 miljoner kronor pa grund av vakanta tjénster.

Forskola: Ett underskott pa -4,1 miljoner kronor som till storsta del beror pa personalkostnader, da omstallningsarbetet inte far
effekt férran under héstterminen. Full effekt férvantas uppnas vid arets slut.

Anpassad gymnasieskola: Ett dverskott pa 0,9 miljoner kronor tack vare intékter for fler externa elever dn vad som berdknades i
budgeten.

Anpassad skola: Ett underskott pa -1,3 miljoner kronor, vilket kan harledas till en 6kning av antalet elever. Detta har lett till att en
extra klass har startats, vilket inte var budgeterat.

Grundskola: Budgeten &r nastintill i balans.

Gymnasieskola: Ett underskott pa -11,1 miljoner kronor, vilket huvudsakligen beror pa interkommunala ersattningar fér elever som
valt att g& i gymnasieskola p& andra enheter &n véara egna. Antalet elever som valt andra skolor dn Sala kommuns egna har dkat
sedan 2023 och denna kostnadsékning var inte medraknad i arets budget.

Kungsangsgymnasiet och Osby star fér -0,6 miljoner kronor respektive -0,9 miljoner kronor. Underskotten beror bland annat pa
6kade reparationskostnader samt personal. Sedan férra prognosen har dock Kungsdngsgymnasiet férbéttrat sin prognos pa grund av
kdpstoppet medan Osby férsdmrat prognosen pé grund av ytterligare kade reparationskostnader. Utéver detta har dven nagot fler
elever &n tidigare berdknat valt att gd gymnasium i annan kommun an Sala, vilket innebéar en kostnadsékning. Detta ger totalt en
férsamrad prognos.

Vuxenutbildning: Budgeten &r i balans.
Ovrig kommentar:

Den positiva utvecklingen fran féregdende prognostillfillet beror till allra stdrsta del pa képstoppet som inférdes under oktober
manad, vilket gér att kostnaderna under kommande manader bedéms bli lagre an tidigare férvantat.

Driftsuppféljning
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2024-11-05 Utskriven av: Anna Maria Nygard Viklund

Diarieenhet: Skolndmnden
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla

Beslutsinstans: Skolndmnden

Sammantradesdatum: 2024-11-12

Sekretess: Visas €]
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsidndare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2024.1018 Ansodkan och beslut om skolplacering SKN §75/2024
2024-10-14 Carin Péarleskdld

SKN 2024/19

Skolplaceringar grundskola 2024, via socialtjanst

SKN
Magdalena Sundstrom

2024.1035 Inackorderingsbidrag, avslagsbeslut SKN §76/2024
2024-10-17 Agneta Arnryd
SKN 2024/1 Samlingsarende skolnamnden 2024 SKN

Agneta Arnryd
2024.1037 Beslut angaende prioritering vid skolplacering SKN §77/2024
2024-10-18 Anders Wigelsbo
SKN 2024/1 Samlingsarende skolnamnden 2024 SKN

Jakob Fjellander
2024.1094 Mottagande i anpassad grundskola/tillhérighet till SKN §78/2024

anpassad grundskolas malgrupp

2024-11-04 Jenny Larde
SKN 2024/115 Elev i anpassad skola SKN

Emma Falk
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6)6\ SALA

KOMMUN

Skolkontoret Kansli SK
Anna-Maria Nygard Viklund

Stabssekretare

MISSIV

Anmalningsdrenden den 12 november 2024

SAMMANFATTNING AV ARENDET

1.
2.

& W

SKN 2024.1008 - Expediering av Skolinspektionens beslut dnr 2024:904
SKN 2024.1062 - [2024/892] Internkontroll; Forslag pa
kommundvergripande kontrollomraden for kommande verksamhetsar
SKN 2024.1066 - Beslut om avstangning i grundskolan, Vallaskolan F-6
SKN 2024.1067 - Beslut om avstangning i grundskolan, Vallaskolan F-6
SKN 2024.1088 - Distribution av beslut frdn kommunfullmaktiges
sammantrdade 2024-10-28

SKN 2024.1089 - [2024/975] Delarsrapport 2024-08-31, Sala kommun

FORSLAG TILL BESLUT

att lagga anmalningsarendena till handlingarna.

42

1(3)
2024-11-05
DIARIENR: 2024/7



3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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