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Kallelse till sammantrade

Organ Skolndmnden

Plats
Tid

Nr

Gustaf Adolfsalen, Radhuset
Tisdagen den 15 oktober 2024 kl. 13.00

Arende

Val av protokolljusterare
Godkédnnande av foredragningslista
Information - tema férskola

Foredragande: verksamhetschef Maria Nummelin, kl. 13.00-
13.30.

Information - kunskapsuppdraget, betygsresultat -
gymnasieskola samt vuxnas larande

Féredragande: tillférordnad verksamhetschef Ulrika Karlsson, kl.
13.30-14.00.

Manadsuppf6ljning september 2024

Féredragande: verksamhetscontroller Emma Moen, kl. 14.00-
14.20.

Verksamhetsplan 2025-2028

Féredragande: tillférordnad skolchef Carin Pdrleskéld,
verksamhetschef Maria Nummelin och tillforordnad
verksamhetschef Ulrika Karlsson, kl. 14.30-15.15.

Svar pa Granskning av ekonomistyrning inom skolndmnden och
social- och arbetsmarknadsndmndens ansvarsomrade

Féredragande: tillférordnad skolchef Carin Pdrleskdld, kl. 15.15-
15.35.

Primart samverkansavtal for vuxenutbildningen

Féredragande: tillférordnad verksamhetschef Ulrika Karlsson,
15.35-15.45.

Dnr

2024/15
2024/15

2024/15

2024/11

2024/9

2024/107

2024/118

Sida

27 -31

32-42
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11
12
13
14

Svar pd namndinitiativ fran Viveca Molin (M), Tryggve Lindman
(SD) och Hanna Westman (SB4) - Foretagsdag SKN

Féredragande: ordférande Anders Wigelsbo (C), kl. 15.45-16.00.

Information fran skolkontoret
e Framtida organisation

Féredragande: tillforordnad skolchef Carin
Pdrleskéld.

e Skolchef
Férdragande: ordfdorande Anders Wigelsbo (C).
Rapporter
Arenden avgjorda med stod av delegation
Anmalningsiarenden

Ovriga fragor

2024/106

2024/15

2024/15
2024/5
2024/7
2024/15

43-49

50-51
52-54



MANADSUPPFOLININGSRAPPORT

Namnd/kontor: Skolndmnden
Manad: September

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Resultatréikning Arsbudget | Arsprognos | Avvikelse | Periodbudget | Periodutfall % av Grsbudget
Externa intakter -134 203 -150 757 16 554 -108 703 -124 234 93%
Interna intdkter -71897 -73 064 1167 -53923 -53 275 74%
Summa intékter [ 206100 | 223821 | 17721 | 162626 | 177509 86%
K6p av huvudvht, bidrag 83167 95435 -12 268 60 335 63 295 76%
Personalkostnader 464 401 493 466 -29 065 348301 373373 80%
Ovriga kostnader 47 461 52673 -5212 35596 38513 81%
Interna kostnader 256 176 243 969 12 206 188 198 175 604 69%
Summa kostnader 851 205 885545 | 34 340 632 430 650 785 76%
RESULTAT 645 105 661 723 F 16 618 469 805 473 276 73%
Verksamhetsomrdde/Enhet Arsbudget | Arsprognos kel Periodbud, | Periodutfall % av drsbudget
Namnd- o styrelseverksamh 1175 1252 -76 881 960 82%
Central férvaltning 23683 22067 1616 17762 20113 85%
Forskola 142 894 147 669 -4775 106 199 106 651 75%
Anpassad gymnasieskola 7790 7192 597 5819 4539 58%
Anpassad grundskola 21666 22994 -1328 16 190 17013 79%
Grundskola 334671 336 908 -2236 248 498 247 328 74%
Gymnasieskola 100 876 111191 -10315 65194 68578 68%
Vuxenutbildning 12 350 12 451 -101 9263 8093 66%
SUMMA 645 105 661 723 |- 16 618 469 805 473 276 73%

Kommentar till driftsprognos. Avvikelser kommenteras.

Namnd och styrelseverksamhet: Budgeten &r i balans.
Central forvaltning: Ett dverskott pa 1,6 miljoner kronor pa grund av vakanta tjanster.

Férskola: Ett underskott pa -4,8 miljoner kronor som till stérsta delen beror pa personalkostnader, dd omstéllningsarbetet inte far
effekt férran under hdstterminen. Full effekt férvdntas uppnas vid arets slut. Den positiva fordndringen jamfért med féregaende
prognos beror pa lagre kostnader for fristdende férskolor &n vad som tidigare prognostiserats, samt att de hyror som tidigare
inkluderats i prognosen inte férvantas inkomma.

Anpassad gymnasieskola: Ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor tack vare intékter fran fler externa elever dn vad som berdknades i
budgeten.

Anpassad skola: Ett underskott pa -1,3 miljoner kronor, vilket kan harledas till en 6kning av antalet elever. Detta har lett till att en extra
klass har startats, vilket inte var budgeterat.

Grundskola: Ett underskott pa -2,2 miljoner kronor pa grund av omstéllningar och anpassningar som inte far full effekt under 2024. Det
férvantas att omstéllningarna ger resultat senast vid arsskiftet. Prognosférandringen jamfért med delaret beror pa att de hyror som
tidigare inkluderats i prognosen inte férvantas inkomma.

Gymnasieskola: Ett underskott pa -10,3 miljoner kronor, vilket huvudsakligen beror pa interkommunala ersattningar fér elever som valt
att gd i gymnasieskola pa andra enheter &n vara egna. Antalet elever som valt andra skolor dn Sala kommuns egna har 6kat sedan 2023
och denna kostnadsokning var inte medriknad i arets budget. Kungsdngsgymnasiet har fatt fler interna och externa elever, vilket har
minskat underskottet till -0,9 miljoner kronor pé grund av elevintékter. Osby har firre interna elever dn budgeterat fér héstterminen
men har bedémt att externa intakter kommer att 6ka, vilket gor att deras prognostiserade underskott forblir oférandrat pa -0,7
miljoner kronor.

Vuxenutbildning: Budgeten &r i balans. Prognosen forvantas dock utvecklas positivt pa grund av ytterligare intikter, dven om
omfattningen av detta fortfarande &r oklar.

Driftsuppfdljning
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Skolkontoret Kansli SK
Carin Parleskold
Tillférordnad skolchef

MISSIV

Verksamhetsplan 2025-2028

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Skolndmnden faststaller verksamhetsplanen for skolkontoret dar ekonomiska
forutsattningar ges samt malen faststalls.

FORSLAG TILL BESLUT

att anta forslaget till verksamhetsplan 2025-2028.

Bilagor:
1 Verksamhetsplan 2025-2028
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

JA

JA

JA

JA

JA

JA
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.



‘5)3‘ SALA

j KOMMUN

VERKSAMHETSPLAN 2025-2028

Skolnamnden
Skolkontoret






3(20)

Skolndmnden
Skolkontoret
o

INNEHALL
[La] =T a1 = SO OO P O PPSR PP 4
SKOLNAMNDEN/SKOLKONTORET ....o.vuvuiuititetesisiieesaesesesesss e tesesssssssassesesesssssssassesessssssssesesesssssassssesesssssssssesessssssssssesessanans 5
VErKSAMREESANSVA ...ttt e sttt st b b s e b a e e e e nae e 5
Verksamhet 2025=2028 .......c..ooueiiieiiieiriteee sttt sttt sttt et R R et e e n e e e e neeresae s 7
EKONMOMIL .ttt ettt ettt et e b bt s h e e b b s bt s e et e e e e s e e a e e ae bt b e bt sh e b b e ettt et b e e bt e ees 9
Kommunfullmaktiges UtVeCKIINGSMAL........couviiiiiiieieceseeee ettt sttt e teeae s e e s beebeesaesseenne 11
ELE VAXANAE SOIQ ...ttt ettt sttt sttt et sat st sse e et e ae e 11
Ett héllbart Sala.... .13
ELE try gt OCH FAEEVIST SOIA......cc.eereieieeiesiteieee ettt ettt ettt s et s e s bt e st st e st esaeessenaeenseenns 15

Namndens utvecklingsmal

3(20)



Mmal

Grunduppdrag

Malbild
Slutsats

Aktivitet
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Inledning

Verksamhetsplanens syfte ar att beskriva ndmnden/kontorets verksamhet under, i férsta
hand, budgetaret men dven for de darpa foljande planaren. Vidare ar
verksamhetsplanens syfte att tydliggéra maluppfoljningen av fullméaktiges
utvecklingsmal, samt av grunduppdraget, 6vergripande prioriterade omraden och strate-
gier. Dessa ska stddja och skapa likvardighet inom alla kommunens kontor och verksam-
hetsomraden. Strategierna moter upp kommunfullmaktiges mal och ska starka samt
stodja verksamheternas utveckling, sd att de nar sin fulla potential i enlighet med
faststdllda mal och riktlinjer.

[ verksamhetsplanen faststaller ocksa namnden férdelningen av den, av fullméktige
tilldelade, ekonomiska ramen. Resurserna knyts till verksamhetsomrade. En analys av
hur de tilldelade ramarna paverkar den framtida verksamheten beskrivs. Det resultat
som eventuella medel som tilldelats nAimnden som sarskild prioritering, forvantas
generera beskrivs.

Verksamhetsplanen ska tydliggora var vag framat, mot vart mal att skapa den bésta
mojliga servicen och verksamheten for kommunens invanare. Verksamhetsplanen inne-
héller dels en analys 6ver vart nuldge, dels vilka mal vi har och vad vi kommer att gora i
form av atgarder pa kort- och lang sikt fér att uppna malen.

Slutsatser kring varje verksamhet skapas genom underlag fran varje enhet som sedan
sammanfattas i en verksamhetsplan for hela férvaltningsomradet. I planen anges dven
hur uppfé6ljningen av verksamhetsplanen ska ske. Enhetschefer har det 6vergripande
ansvaret for verksamheten inom sina respektive enheter. Genom analyser och slutsatser
i verksamhetsplanen far nimnden ett vilgrundat underlag for beslut.

4 (20)
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SKOLNAMNDEN/SKOLKONTORET

Verksamhetsansvar

Namndens ansvar regleras i Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga ndimnder i Sala kom-
mun.

Skolndmnden (SKN) ansvarar for kommunens uppgifter och drenden som avser skolvdsendet
enligt skollagen (2010:800), gallande skolforfattningar och férordningar, férutom de uppgifter
och drenden som kommunstyrelsen svarar for. Skolndmnden ar vardgivare for elevhalsan.

Inom skolndmndens ansvarsomrade ligger
- forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem

Skolndmnden har dven ansvar for tillsyn av fristdende forskolor, pedagogisk omsorg och fri-
stdende fritidshem.

- utbildningen inom det offentliga skolviasendet fér barn och ungdomar inom for-
skoleklass och grundskola

Skolndmnden ansvarar for skolplaceringar inom ovanstdende verksamheter samt for den cen-
trala elevhalsan.

- utbildningen inom gymnasieskola, anpassad grundskola och anpassad gymnasie-
skola med fritidsklubb
- utbildningen inom kommunal vuxenutbildning, Komvux som anpassad utbildning

Ndmnden ar dven ansvarig for utdelning av donationsfonder inom ndmndens verksamhetsom-
rade.

Skolkontoret och skolformernas uppdrag

Skolkontoret ska sdakerstdlla att verksamheterna bedrivs i enlighet med skollagen, skolférord-
ningar, kommunallag, forvaltningslag, arbetsmiljolag, GDPR och géllande styrdokument for Sala
kommun. Vidare ansvarar skolkontoret for en god samverkan mellan fristiende verksamheter,
fackliga parter och andra stodfunktioner for att sidkerstélla en effektiv, rattssdker och &ndamals-
enlig verksamhet mot de olika skolformerna, vardnadshavare och medborgare.

De olika skolformerna
Grunduppdraget finns dven beskrivet i skollagen och i skolformernas olika laroplanerna.

Utbildningen i forskolan ska lagga grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg och
larorik for alla barn. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och barnens behov, dar
omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. I samarbete med hemmen ska férskolan framja
barnens utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskidnnande manniskor och sam-
hallsmedlemmar.

Skolans uppdrag dr att frimja ldrande dar individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunska-
per och varden. Skolan ska i samarbete med hemmen framja elevers allsidiga personliga utveck-
ling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare. Skolan ska
praglas av omsorg om individen, omtanke och generositet.

Huvuduppgiften for gymnasieskolan ar att formedla kunskaper och skapa forutsattningar for att
eleverna ska tilldgna sig och utveckla kunskaper. Utbildningen ska framja elevernas utveckling

5(20)
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till ansvarskdnnande manniskor, som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhallslivet. Den
ska dven bidra till elevernas allsidiga utveckling.

Vuxenutbildningen ska formedla kunskaper och stddja eleverna sa att de kan arbeta och verka i
samhillet. Den syftar ocksa till att mojliggora fortsatta studier.

Vuxenutbildningen ska férmedla sddana kunskaper som utgér den gemensamma referensramen
i samhéllet och som utgar fran de grundlaggande demokratiska varderingarna och de manskliga
rattigheterna.

Kommunfullmiktiges uppdrag (punkter nedan giller skolnimnden)

2023-2025

26. Skolnimnden ges i uppdrag att i samverkan med andra kommunala verksamheter ta
fram en plan for hur riktat stéd kan ges "hemmasittare” i syfte att de kan komma tillbaka
till skolan.

Narvaroteamet har arbetat fram rutiner for hur riktat stéd kan ges till "hemmasittare”.

27.Skolndmnden ges i uppdrag att systematiskt arbeta for att stirka det kompensato-
riska uppdraget inom kommunens forskolor och skolor.

[ forskolans, grundskolans och gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete ligger arbete med
det kompensatoriska uppdraget som ett prioriterat omrade. Rektorer har stirkts i sin kompe-
tens genom foreldsningar och arbetar kontinuerligt inom prioriterade omraden. Uppféljning har
genomforts exempelvis via kvalitetsdialoger.

28. Skolndmnden ges i uppdrag att 6ka likvardigheten i arbete med elevhilsan i kommu-
nen.

I samarbete med Skolverket genom Samverkan for basta skola har genomlysning och nuldgesa-
nalys paborjats for att kartlagga var eventuella forbattringsomraden finns.

2024-2026

22. Skolndmnden ges i uppdrag att systematiskt arbeta for att stirka det kompensato-
riska uppdraget inom kommunens forskolor och skolor.

[ forskolans, grundskolans och gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete ligger arbete med
det kompensatoriska uppdraget som ett prioriterat omrade. Fortbildning "God kvalitet i under-
visningen och 6kad inkludering genom ledning och stimulans i forskolan/skolan” har hallits for
all personal. Uppféljning har genomforts exempelvis via kvalitetsdialoger.

23. Skolndmnden ges i uppdrag att 6ka likvirdigheten i arbetet med elevhilsan i kommu-
nen.

I samarbete med Skolverket och Hogskolan Dalarna genom Samverkan for basta skola har en
handlingsplan tagits fram i syfte att 6ka likvardigheten och stirka det systematiska kvalitetsar-
betet relaterat till elevhilsan. Utifran det systematiska kvalitetsarbetet har vi lasaret 2024 /2025
som prioritering att starka rektorernas arbete med elevhalsa. Detta arbete har resulterati ett
forslag till ny central organisation. Vidare har inférandet av ny resursférdelningsmodell med
"elevpeng” bidragit till att enheterna far likvardiga forutsattningar.

24. Skolnimnden ges i uppdrag att 6ka kvaliteten i arbetet med stdd till elever i behov av
sarskilt stéd inom Sala kommuns skolor

6 (20)
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Genom organisationsforandring av vara centrala sarskilda undervisningsgrupper, dar tva verk-
samheter har slagits samman till en, har kvaliteten pa undervisningen 6kat. Rektorer har konti-
nuerligt fatt fortbildning inom omradet sarskilt stod.

Verksamhet 2025-2028

Forutsattningar

Skolkontorets verksamheter genomgar just nu en demografisk forskjutning da barnantalet pa
forskolan minskar, vara hogstadieskolor har just nu stora elevkullar, ggmnasierna ar pa vag in i
en period med stora elevkullar och vuxnas ldrande ser ett minskat elevantal, frimst inom
svenska for invandrare. Var utmaning ar att dimensionera vara verksamheter utifran forutsatt-
ningarna bade vad géller lokaler och personal.

Infér 2025 har vi sett 6ver vara verksamheter och arbetat bade med budget och systematiskt
kvalitetsarbete for att sdkerstilla likvardighet och god kvalitet i vara utbildningar. Fokusomra-
den som vi fortsatter med under lasaret 2024 /2025 ar: systematiskt kvalitetsarbete, varde-
grund, styrning och ledning samt god kvalitet i undervisningen.

Skolkontorets centrala verksamheter kansliet, Mediaenheten och Centrala elevhédlsan genomgar
en omorganisation, vilket forvantas ge effekter som stéd och utveckling for alla vara verksamhe-
ter.

Demografi

Utifran nedanstaende nyckeltal och analyser av dessa kommer verksamhetsanpassningar att be-
hova genomforas for att sikerstélla kvalitet och maluppfyllelse samt for att halla oss inom eko-
nomiska ramar.

Da antalet barn och elever forandras 6ver tid behover kontinuerliga justeringar genomforas vad
galler personal, lokaler och budget inom samtliga verksamheter inom skolkontoret.

%-forandringbarn/ungdomar2024-2034

u 0-5 69 m 10-12 m 13-15 m 16-18
Vara ekonomiska forutsattningar baseras bland annat pa skatteutjamningssystemets berak-
ningar med tio grundskolor och tilldelningen av statliga medel dr berdknad pa detta underlag.
7 (20)
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Da vi i dagslaget har 14 grundskolor innebar detta att tilldelningen per elev blir ldgre an i skatte-
utjdmningssystemets berdkning. Kommunfullmaktige prioriterar medel, vilka kompenserar de
ekonomiska forutsattningarna.

Under 2024 har skolkontorets verksamheter genomgatt ett omfattande omstallningsarbete for
att anpassa verksamheterna utifran barn- och elevantal. Resultatet av detta kommer vi att se un-
der 2025.

Kompetensférsorjning

For att sdkra framtida kompetensforsorjning finns ett samarbete med Malardalens universitet i
form av 6vningsskolor inom forskolan. Detta innebar att forskolorna i Sala kommun tar emot
forskolldararstudenter under deras utbildningstid. En dialog har inletts for att eventuellt utoka
samarbetet att dven omfatta grundskolans verksamheter.

Inom forskolorna i Sala kommun har 42 % av de anstallda forskollegitimation. For att nd en 6kad
maluppfyllelse ar det dnskvart med 66 %, vilket innebar tva forskollarare pa tre personal.

Heltidstjanster i férskolan med férskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%). Kélla Kolada

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Pendlingskommun néra stbrre stad (ovagt medel) [l Sala @ Riket

Inom grundskolorna i Sala kommun har 64,8 % av de anstillda lararlegitimation med behorighet
i grundskola ak 1-9. For att nd en 6kad maluppfyllelse ar det 6nskvart med att na rikets niva pa
72,4 %.

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%). Kélla Kolada

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Pendlingskommun néra storre stad (ovagt medel) [l Sala @ Riket

Inom gymnasieskolorna i Sala kommun har 75,4 % av de anstéllda ldrarlegitimation med beho-
righet i gymnasieskola. For att na en 6kad maluppfyllelse ar det dnskvart med att na rikets niva
pa 87,2 %.

8(20)
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Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%). Kélla Kolada

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Pendiingskommun néra stérre stad (ovagt medel) Ml Sala @ Riket

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%). Kalla Kolada

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Pendlingskommun néra storre stad (ovagt medel) [l Sala @ Riket

Inom vuxnas ldrande i Sala kommun har samtliga larare lararlegitimation.

Ekonomi

Driftbudget
Tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kostnader 870012 851 205 909 433 929 369 955 555 983 265
Intakter -226 750 -206 100 -237024  -242220 -249045 -256 267
Summa 643 262 645 105 672 409 687 149 706510 726998

Ingen storre forandring i totala intakter och kostnader forvantas ske forutom en arlig upprak-
ning kommande ar.

Verksamhetens nettokostnader

Budget Budget Plan Plan Plan

Tkr Bokslut 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Namnd- och styrelse-

1214 1175 1175 1254 1291 1328
verksamhet
Central férvaltning 26 200 23683
Forskolan 148 845 142 894 146986 145853 151513 156973
i‘knoplzssad gymnasie- 8838 7790 6568 9554 10214 10887

9(20)
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Thr solsezozs P00 POTS e amr  20m
Anpassad grundskola 21619 21666 21341 21 607 22 213 22 862
Grundskolan 329342 334671 369771 376597 381034 386409
Gymnasieskolan 99 635 100 876 112529 117808 125170 133023
Vuxnas larande 7569 12 350 14 039 14 476 15075 15516
Summa 643 262 645 105 672409 687149 706510 726998

Verksamheten central forvaltning har férdelas ut pa respektive verksamhetsniva som den cen-
trala forvaltningen utfor sitt arbete inom. Detta gors i syfte att efterlikna féordelningen av kostna-
der enligt rakenskapssammandraget samt den nya budgetmodellen i Sala kommun.

Pa grund av de demografiska forskjutningarna, som beskrivs ovan, gors dven omfordelning i de
ekonomiska ramarna for forskola, grundskola och gymnasiet. Det innebér att ramen fér gymna-
siet kommer att 6ka i storre utstrackning dn ramen fér grundskola och férskola pa grund av
minskat antal barn i ldgre aldrar och 6kat antal elever i hogre aldrar.

Investeringar
Tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Inventarier 13300 16 600 3400 4500 5500
Summa

Investeringarna avser inkdp av maskiner till Osby samt utbytesinventarier ssom méblemang
inom skolans alla delar. Investeringarna under ar 2025 avser till storsta del inventarier till nya
Akraskolan.

10 (20)
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Kommunfullméaktiges utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

Detta mdl behandlar omrdden véixande, som har flera dimensioner. En viktig dimension dr att indi-
vider ges mdjlighet att utvecklas och vixa som individer, i ett livsldngt Idrande. En annan dimen-
sion dr att kommunen ocksad vixer befolkningsmdssigt och ekonomiskt hdllbart.

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for arbetstillfdllen, stdrkt ndringsliv och bra utbild-
ning i hela kommunen.

Indikator Nyckeltal | Mal 2023 2024

Antalet barn inskrivna pa forskolan | Andeli % Gkning 75,8 —
(avser samtliga forskolor i Sala kom-
mun, ej pedagogisk omsorg)

Andel elever med gymnasiebehérig- | Andeli % | Okning 85,0 86,4
het

Andel elever med gymnasieexamen |Andeli% | Okning 66,5 T
NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2024

Analys:

Inom forskolan sker det systematiskt en uppsékande verksamhet, riktad till barn i al-
dern 3-5 ar, dar vi arbetar for att nd alla vardnadshavare.

Grundskolan har arbetat for 6kad gymnasiebehorighet. Vi har under de senaste tva aren
sett en 6kning av ggmnasiebehorighet och meritvarden. Vid en djupare analys ser vi att
det ar en stor skillnad mellan flickors och pojkars resultat.

Andelen elever som tar sin gymnasieexamen ar 1lag och ett arbete behover goras for att
oka denna siffra.

Utifran nyckeltal och djupare analyser av vara resultat, i samarbete med Skolverket i
processen Samverkan fér Bdsta Skola, ser vi att vi brister i likvardighet mellan vara
verksamheter. Data och adekvata underlag saknas, vilket kravs for att kunna gora pre-
cisa analyser for att sdtta in ratt stod och insats. Det systematiska kvalitetsarbetet har
paborjats men behover utvecklas for att sitta in adekvat och differentierat stod till alla
enheter. Vi har ocksa sett att det behovs tydliga strukturer, processer och rutiner samt
att det ar viktigt att det finns uttalade roller och ansvar utifran styrande dokument. Vi-
dare kan vi se att vi behdver arbeta med kvalitet i undervisningen inom alla vara verk-
samheter, sa alla barn och elever far den utbildning de har ritt till.

MALBILD
For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullméaktiges utvecklingsmal behover kontoret
genomfora foljande dtaganden:

e Vi kommer att arbeta for att tydliggéra ledning och styrning inom alla nivaer.

11 (20)
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varo.

e Vi kommer att fortsitta utveckla arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.
e Vi kommer att fortsitta arbetet med att fortbilda skolledare fér 6kad kompetens
inom omradena: god undervisning, elevhilsoarbete, virdegrundsarbete och nar-

STRATEGI OCH GENOMFORANDE

Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

18

Atgard Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppfdljning
(nar/hur)
Samverkan for | Fortsatt arbete | Skolchef. Lasaret Kontinuerlig
basta skola ar | pa huvudman- 2024/2025. uppfoljning
tva. nanivd med med Skolver-
ledning och ket och Hog-
styrning. skolan Da-
larna.
Fortsattaim- | Fortbildning Skolchef/verk- | Lasaret Varterminen
plemente- och kvalitets- | samhetsche- 2024/2025. 2025/genom
ringen av vara | dialoger. fer. strategiskt ar-
nya rutiner bete i lednings-
gdllande det gruppen.
systematiska
kvalitetsarbe-
tet.
Utveckla skol- | Fortbildning Skolchef/verk- | Lasaret Varterminen
ledares for- och kvalitets- | samhetsche- 2024/2025. 2025/genom
maga att ana- | dialoger. fer. strategiskt ar-
lysera resul- bete i lednings-
tat. gruppen.
Oka skolleda- | Fortbildning Skolchef/verk- | Lasaret Varterminen
res kompetens | for skolledare. | samhetsche- 2024/2025. 2025 /resul-
fer. tatrapporter.
12 (20)




ETT HALLBART SALA
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Detta mdl behandlar omrddena hdllbarhet, fokus pd médnniskors hélsa och vilmdende genom hela
livet. Sala ska vara en socialt hdllbar kommun fér médnniskor i alla livsskeden, och arbetar innova-
tivt for okad mdngfald och vilfdrd. Kommunen vidrnar om naturtillgdngar och strdvar efter ekolo-
gisk mdngfald och att bli fossilfri. Kulturarvet vdrdas noggrant, och vi bygger fér framtiden med re-
spekt for kulturella virden. Goda kommunikationer utnyttjar ndrheten till storre stdder och natur-
och kulturvdrden. Resurser ska anvéndas for god ekonomisk hushdllning med ldngsiktiga investe-
ringsplaner och tydliga prioriteringar.

Indikator Nyckeltal | Mal 2022 2024
"Skolenkiten” fran Skol- |Andeli |Ok-
verket % ak 5, |ning

ak 8, gy

ak?2
Trygghet 85,3 /76,0 /88,8 76,9 /77,6 / 88,2
Studiero 346/ — /| — — /429/674
Vardnadshavarenkit inom |Andeli % — 95,4
forskola avseende trygghet

NULAGESANALYS

samhetsaret 2024

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-

Analys:

grad som behdvts.

For att arbeta mot ett hallbart Sala behdver fokus pd manniskors hélsa och valmaende
genom hela livet ar forskolan och skolan en viktig del. Trygghet, studiero, narvaro och
god kvalitet i undervisningen ar de matvarden vi har. Trivs vi och har en vilmaende
skola sa kommer vara barn och elever till skolan. Det ska vara en plats man trivs pa. Vi
ser i analys av vara underlag att vi saknar jamfoérbara resultat och data, vilket gor det
svarare att géra djupanalyser som verkligen visar pa vad orsaken till problemen ér. Vi-
dare visar var analys att vi har en barn- och elevsyn som kan ha orsakats av att
grunduppdraget har varit otydligt och att roller, ansvar och styrning inte funnits i den

MALBILD

varo.

For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullmaktigesutvecklingsmal, vilka dtaganden
behover kontoret genomfora?

e Vi kommer att arbeta for att tydliggora ledning och styrning inom alla nivaer.

e Vi kommer att fortsatta utveckla arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.

e Vi kommer att fortsitta arbetet med att fortbilda skolledare for 6kad kompetens
inom omradena: god undervisning, elevhilsoarbete, virdegrundsarbete och nar-

Vi har satt samma ataganden for alla Kommunfullméaktiges utvecklingsmal, men kom-
mer angripa dem fran olika hall fér att arbeta mot utvecklingsmalen. Under detta ut-

13 (20)
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grundsarbete.

vecklingsmal ser vi att angreppspunkten blir att arbeta for kvalitativt underlag for att
maita elevers trygghet och studiero samt for ett fordjupat arbete kring vart varde-

STRATEGI OCH GENOMFORANDE

Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgiard

Aktivitet

Ansvarig

Tidplan

Uppfoljning
(ndr/hur)

Gemensam en-
kat

Implementera
skolkontorets
gemensamma
enkat kring
trivsel, trygg-
het och studi-
ero

Skolchef/verk-
samhetschef

Lasaret
2024/2025

Varen 2025

Vardegrunds-
arbete

Genom kom-
petenshojning,
kollegialt 14-
rande och som
en del i vart
systematiska
kvalitetsarbete

Skolchef/verk-
samhetschef

Lasaret
2024/2025

Varen 2025

14 (20)
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta mdl behandlar att skapa insyn och inflytande fér vdra medborgare, foreningar och ndrings-
livfor att stirka trygghet och demokrati. Kommunmedborgare ska ha lika rdttigheter, méjligheter
och skyldigheter. Tillsammans arbetas det for ett jdmlikt och jadmstdllt samhdlle ddr alla bidrar till
varandras trygghet. Delaktighet dkar fértroendet.

Indikator Nyckeltal | Mal 2022 2024
"Skolenkiten” fran Skolver- | Andel i Ok-
ket % ak 5, |ning
ak 8, gy
ak2
Delaktighet Andel i % | Ok- 55,6 /29,5/649|47,4 /34,8 /57,8
ning
Demokrati/inflytande Andeli % | Ok- 68,0 /43,5/63,5 (581 /357 /604
ning
NULAGESANALYS

Kontorets samlade analys av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal under verk-
samhetsaret 2024

Analys:

Nar vi inom ramen for Samverkan for basta skola analyserar data som belyser demo-
krati/inflytande och delaktighet, ser vi att vi har svart att systematiskt folja en elev-
grupp da data inte tas fram regelbundet for detta. Vidare visar var analys att vi har en
barn- och elevsyn som kan ha orsakats av att grunduppdraget har varit otydligt och att
roller, ansvar och styrning inte funnits i den grad som behovts. Vidare behover vi sitta
in differentierat stod, som utgar fran varje enhets individuella behov. For att kunna gora
det behover vi ha adekvata underlag och analyser fran enheterna.

MALBILD
For att nd maluppfyllelse enligt Kommunfullmaktigesutvecklingsmal, vilka dtaganden
behover kontoret genomfora?

e Vi kommer att arbeta for att tydliggéra ledning och styrning inom alla nivaer.

e Vi kommer att fortsatta utveckla arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.

e Vi kommer att fortsitta arbetet med att fortbilda skolledare for 6kad kompetens
inom omradena: god undervisning, elevhilsoarbete, virdegrundsarbete och nar-
varo.

Vi har satt samma ataganden for alla Kommunfullméaktiges utvecklingsmal. Vi kommer
att angripa dem fran olika hall for att arbeta mot utvecklingsmalen. Under detta utveck-
lingsmal ser vi att angreppspunkten blir att arbeta for att fa fram ett kvalitativt underlag
som mater elevers demokrati/inflytande och delaktighet. Vidare behéver arbetet kring
vardegrundsarbetet férdjupas.

15 (20)
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STRATEGI OCH GENOMFORANDE

Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

Atgird

Aktivitet

Ansvarig

Tidplan

Uppfdljning
(nér/hur)

Gemensam en-
kat

Implementera
skolkontorets
gemensamma
enkat kring
trivsel, trygg-
het, delaktig-
het och studi-
ero

Skolchef/verk-
samhetschef

Lasaret
2024/2025

Varen 2025

16 (20)
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Vardegrunds-
arbete

Genom kom-
petenshojning
och kollegialt
larande

Skolchef/verk-
samhetschef

Lasaret
2024/2025

Varen 2025

16 (20)

22



Namndens utvecklingsmal

Om namnden satt egna mal redovisas de under denna rubrik.

17 (20)
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MAL:

resultat.

e Att oka likvardigheten i arbetet med elevhalsan i kommunen.

e Att 6ka kvaliteten i arbetet med elever behov av sarskilt stod.

o Att fortsitta arbetet med att stirka maluppfyllelse, h6jd kvalitet och battre

e Att systematiskt arbeta for att starka det kompensatoriska uppdraget
inom kommunens forskolor och skolor.

matiskt kvalitetsarbete med adekvata
data

analys med méj-
lighet till konti-
nuerlig uppfolj-
ning éver tid

Indikator Nyckeltal |Mal 2023 | 2024
Antalet barn inskrivna pa forskolan | Andeli % Okning 75,8 —
(avser samtliga forskolor i Sala kom-
mun, ej pedagogisk omsorg)
Andel elever med gymnasiebehorig- | Andel i % Okning 850| 86,4
het
Andel elever med gymnasieexamen Andel i % Okning 66,5 —
Alla arskurser genomfor var eleven- | Process Fa underlag for
kat analys med moj-

lighet till konti-

nuerlig uppfolj-

ning over tid
Alla enheter har ett kvalitativt, syste- |Process Fa underlag for

NULAGESANALYS

Inom ramen for Samverkan for basta skola har vi, tillsammans med Skolverket, tagit fram en for-
djupad analys av vara verksamheter baserade pa namndens mal. Utifran analysen framkom att

vi behover arbeta vidare med nedanstdende omraden:

Orsaker till problem

Orsaker inom skolans processer och strukturer.

terna.

Brister styrning och ledning av verksamheten

Huvudmannen har identifierat brister i att skapa styrning och ledning ut mot enhe-

17 (20)
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Det framkommer tydligt att det saknas en drift- och utvecklingsorganisation pa hu-
vudmannaniva for att olika processer 1 organisationen ska fungera.

Brister 1 bdde drifts- och utvecklingsorganisation leder till ett reaktivt och atgardande
arbete som ldser problem pa kort sikt men skapar merarbete och tidsbrist pa lang sikt.

Huvudmannen ser en brist 1 det differentierade stddet till rektorer vilket gor att forut-
sattningarna for likvardighet att styra och leda verksamheterna blir en utmaning.

Det framkommer dven att huvudmannen brister i forstaelse for sin roll och sitt ansvar
1 styrkedjan.

Huvudmannen brister ocksa i att skapa rutiner och samordning for overgangar inom
och mellan skolor och skolformer.

Huvudmannen brister i stdd till att utjimna skillnader i kompensatoriska insatser. Brister har
dven uppmairksammats nér det géller samsyn mellan olika nivéer i styrkedjan.

Brister i det systematiska kvalitetsarbetet

I det systematiska kvalitetsarbetet har huvudmannen uppmaéarksammat brister i stod-
funktioner till enheterna.

Huvudmannen har ocksa identifierat brister i hela styrkedjan nir det giller uppf6lj-
ning frin enhet till skolndmnd.

I enkédten framkom ocksa brister i att skapa forstaelse av SKA for alla nivéer i styr-
kedjan.

Hela styrkedjan ser ett stort behov av ett systemstdd som ska fungera som en gemen-
sam plattform for dokumentation, uppfoljning och analys.

Systemstddet ska dven skapa en grund for gemensamma strukturer vilket i sin tur ska-
par en enkelhet i samsyn och vilgrundade beslut pad huvudmannaniva.

Det systematiska kvalitetsarbetet skapar en 6kad likvardighet inom och mellan véra verksam-
heter.

MALBILD/SLUTSATS
For att nd maluppfyllelse enligt nAmndens utvecklingsmal, vilka dtaganden behover
kontoret genomfora?

e Vi kommer att arbeta for att tydliggora ledning och styrning inom alla nivaer.

e Vi kommer att fortsitta utveckla arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.

e Vi kommer att fortsitta arbetet med att fortbilda skolledare fér 6kad kompetens
inom omradena: god undervisning, elevhilsoarbete, virdegrundsarbete och nar-
varo.

18 (20)
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STRATEGI OCH GENOMFORANDE

Atgardsforslag - pa kort och lang sikt

25

Atgard Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppfdljning
(nér/hur)

Forbattra det | Implementera | Skolchef/verk- | Lasaret Varen 2025
systematiska | skolkontorets | samhetschef 2024/2025
kvalitetsarbe- | gemensamma
tet elevenkat
Vardegrunds- | Genom kom- Skolchef/verk- | Lasaret Varen 2025
arbete petenshéjning | samhetschef 2024/2025

och kollegialt

larande ut-

veckla barn-

och elevsyn
Forbattra det | Fortlopande Skolchef/verk- | Lasaret Varen 2025
systematiska | fortbildainom | samhetschef 2024/2025
kvalitetsarbe- | systematisk
tet kvalitetsarbete
Ledning och Omorganisa- Skolchef/verk- | Lasaret Varen 2025
styrning tion av cen- samhetschef 2024/2025

trala verksam-

heter
Ledning och Fortydliga rol- | Skolchef/verk- | Lasaret Varen 2025
styrning ler och ansvar | samhetschef 2024/2025

inom alla ni-

vaer
Ledning och Utveckla vara | Skolchef/verk- | Lasaret Varen 2025
styrning kvalitetsdialo- | samhetschef 2024/2025

ger
Hoja kvalite- Fortbilda rek- | Skolchef/verk- | Lasaret Varen 2025
ten i undervis- | torer inom pe- | samhetschef 2024/2025
ningen dagogiskt le-

darskap

19 (20)
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KOMMUN DIARIENR: 2024/107

Skolkontoret Kansli SK
Carin Parleskold
Tillférordnad skolchef

MISSIV

Svar pa Granskning av ekonomistyrning inom skolndmnden och
social- och arbetsmarknadsnidmndens ansvarsomrade

SAMMANFATTNING AV ARENDET

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sala kommun genomfort en
granskning av kommunalstyrelsens mal och budgetprocess samt av skolndmnden
och social-och arbetsmarknadsndmndens ekonomistyrning.

Mot bakgrund av resultatet av den granskningen rekommenderas ovan ndmnder att
vidta vissa atgarder.

Skolndmnden redogor, i nedan tjdnsteskrivelse, for rekommendationerna samt vilka
atgarder som har vidtagits alternativt kommer att vidtas med anledning av
rekommendationerna.

FORSLAG TILL BESLUT

att till PwC avge yttrande 6ver revisionsrapport Granskning av ekonomistyrning
inom skolndmnden och social- och arbetsmarknadsndmndens ansvarsomrdde enligt
nedanstdende forslag.
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2024/107

TJANSTESKRIVELSE

Skolndamndens yttrande - Revisionsrapport - Granskning av
ekonomistyrning inom skolnamnden augusti 2024

Granskningen avser 2023 och dtgéarder enligt rekommendationer har vidtagits
under 2024.

Avseende ytterligare riktlinjer och/eller policys fér skolnimndens
ekonomistyrning. Pa ndmndniva limnar skolnidmnden féljande yttrande:

e Kommunovergripande riktlinjer finns for hur bland annat uppféljning av
ekonomi och verksamhet ska ske pa nimndniva.

e Foreslas att skolndmnden inte upprattar egna riktlinjer.

Avseende rekommendationen om ett dokument som illustrerar hur
budgetférdelningen har skett per verksamhet (dven gymnasiet och vuxnas
lirande) infor ar 2024. Pa namndniva limnar skolnamnden foljande yttrande:

e Elevpengen ir resursfordelande for gymnasiet. I vuxenutbildningen utgar vi
endast fran en kommunovergripande resursfordelningsmodell som SKR
tagit fram.

e [juni 2023 fattades beslut i skolndmnden om en resursférdelningsmodell for
forskola och grundskola. I budget 2024 har resursfordelningsmodellen
tillimpats.

e Foreslas att ingen ytterligare atgard vidtas.

Avseende rekommendationen att vidta atgarder for att &stadkomma en
ekonomi i balans. Pa nimndniva lamnar skolndmnden foljande yttrande:

e Under 2024 har ett stort omstéllningsarbete genomforts, diar samtliga
verksamheter inom fér- och grundskola anpassat sin verksamhet till den
resursfordelningsmodell som ndmnden tog beslut om i juni 2023. Arbetet
som genomforts har resulterat i att nAimnden fran och med mitten av fjarde
kvartalet 2024 &r i balans sa till vida att intdkterna manad fér manad ar lika
med eller storre an utgifterna.
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Namndens ram for 2025 har i och med fullmaktiges budgetbeslut fran juni
2024 utokats jamfort med ramen for 2024.

Verksamhetsplanen for 2025 innebar att ndmndens budget ar i balans.

Foreslas att inga ytterligare atgarder, utover det pagaende
omstallningsarbetet, vidtas.
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN 2024-10-08
2024/107

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN DIARIENR: 2024/118

Skolkontoret, Kansli SK
Ulrika Karlsson
Tillférordnad Verksamhetschef

MISSIV

Primart samverkansavtal for vuxenutbildningen

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Riksdagen har fattat beslut om dndringar i Skollagen kring gymnasial utbildning i
gymnasieskolan och Komvux p3 gymnasial niva. Andringarna i Skollagen syftar till
att:

* oOka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva
* underlidtta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och
» forbattra kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv.

Alla kommuner maste, med hanvisning till ovanstaende, inga ett primart
samverkansavtal med minst tva kommuner. Gillande vuxenutbildningen har Sala
kommun for avsikt att inga avtal med Vasteras stad, Hallstahammars kommun samt
Surahammars kommun.

FORSLAG TILL BESLUT
att nimnden beslutar godkanna forslaget pa primart samverkansavtal for
vuxenutbildningen.

Bilagor:

1 Primart samverkansavtal mellan Surahammars kommun,
Hallstahammars kommun, Sala kommun och Visteras stad
gallande kommunal vuxenutbildning - slutlig version rev.
20241014
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2024/118

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Primart samverkansavtal mellan Surahammars kommun,
Hallstahammars kommun, Sala kommun och Vasteras stad gallande
kommunal vuxenutbildning

§ 1 Avtalsparter

Avtalsparter ar Surahammars kommun, Hallstahammars kommun, Sala kommun och Vasteras
stad. Parterna beskrivs nedan som hemkommun och huvudman, dar med huvudman menas den
kommun som anordnar vuxenutbildningen och hemkommun den kommun som den studerande
ar folkbokford i.

Samtliga samverkansparter har, utover detta primara samverkansavtal, mojlighet att teckna
sekundara samverkansavtal med andra kommuner.

Vasteras stad ansvarar for att forvalta detta samverkansavtal enligt avtalets beskrivning.

§ 2 Syfte

Huvudsyftet med det primara samverkansavtalet ar att Surahammars kommun, Hallstahammars
kommun, Sala kommun och Vasteras stad samverkar kring den regionala dimensioneringen av
yrkesvux i enlighet med Skolverkets planeringsunderlag for Vastmanlands lan. Detta utifran
lagandringen som trader i kraft 2025-01-01 (bland annat 2 kap 2 a-b §§ skollagen).

§ 3 Avtalets omfattning

Avtalet reglerar huvudmanna- och hemkommunansvaret for kommunal vuxenutbildning i
samverkansomradet avseende yrkesvux. Avtalet reglerar att samverkanskommunerna
gemensamt ska planera och dimensionera utbildningen for kommunal yrkesvux, samt
gemensamt ansdka om statsbidrag for yrkesvux. | dimensioneringen ska ocksa antal
studieplatser inom de 12 yrkesutgangarna, som ligger till grund for statsbidragsansokan,
stammas av och gemensamt fattas beslut om.

Infér ansdékan om statsbidrag ska kommunerna samverka med Region Vastmanland for att skapa
samsyn kring dimensionering och kursutbud.

Hemkommunens ansvar for yrkesvux
e Beslut om ratt till studier
e Beslut om beviljande av ersattning i de fallen ratt till studier inte foreligger
e Utfardande av gymnasieexamen/slutbetyg
e Arkivering av betygshandlingar
o Tillseende av att det finns ett elevadministrationssystem i den egna kommunen
e Studie- och yrkesvagledning
e Uppratta individuella studieplaner som tar hojd for inledande kartlaggning, fordjupad
kartlaggning och kommande validering
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Huvudmannens ansvar for yrkesvux
e Antagning
e Studieaktivering till CSN
e Studie- och yrkesvagledning under elevers studietid
e Provning
e Uppratta intyg/betyg
e Stdd i studier inom ramen for utbildningen/kursen
e Anskaffning av APL-platser pa yrkesvux

Detta avtal kompletteras med rutiner, vilka arbetas fram i arbetsgruppen fér kommunal
vuxenutbildning. Upprattade rutiner ska, for att vara gallande, vara beslutade av
samverkansradet.

§ 4 Antagning till kommunal vuxenutbildning - yrkesvux

Studerande i samverkanskommunerna har ratt att ansdka om att fa delta i gymnasial
yrkesutbildning i samtliga kommuners kursutbud inom samverkansomradet. Ansdkan sker via
hemkommunens webbsida.

4.1 Huvudmannen stammer av med hemkommunen innan antagning sker.

4.2 Huvudmannen far anta elever aven om hemkommunen har bedémt att den s6kande inte har
ratt till utbildningen.

4.3 Huvudmannen gor en individuell beddmning om eleven har de férutsattningar som kravs for
den kommunala vuxenutbildningen i respektive kommun.

4.4 Huvudmannen ska efter antagning meddela bade hemkommunen och eleven besked om
antagning. Vid avslag ska ocksa eleven ges ratt information om vad som gar att dverklaga.

4.5 Hemkommunen ersatter huvudmannen foér kostnader i samband med utbildningen enligt
prislista. Ersattningen baseras pa producerade poang.

4.6 | det fallet en studerande byter hemkommun sa star den hemkommun som forst beviljade
studierna for samtliga kostnader till dess att eleven ar fardig med beviljade kurser.

4.7 Hemkommunen ansvarar for studie- och yrkesvagledning och inledande kartlaggning enligt
skollagen 20 kap. 7 a § for samtliga studerande.

4.8 Elever inom vuxenutbildning som behdver stdd i form av extra anpassningar har ratt till

sadant stdd i enlighet med 3 kap. 5 § 3 st. skollagen. Detta ges av huvudmannen inom ramen for
utbildningen/kursen.
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§ 5 Uppfoljning av utbildning
Kvaliteten i vuxenutbildningen kontrolleras av respektive huvudman. Huvudmannen informerar
hemkommunen om eventuella avvikelser i kvalitetsuppfoljningen.

5.1 Hemkommunen har uppfdljningsansvaret for sina respektive elever. Huvudmannen
tillhandahaller information om elevens studieresultat (studieplan, betyg, avbrott) till
hemkommunen varje manad.

5.2 Huvudmannen far besluta om att utbildningen ska upphora, avbrytas eller att elev ska
stdngas av, i enlighet med skollagen. Om sa sker, informeras hemkommunen snarast samt att
underlag fér bedomningen delges hemkommunen.

§ 6 Planering, dimensionering, statsbidragsansékan samt fordelning av statsbidrag
Vagledande for samverkan kring dimensionering av kommunal vuxenutbildning inom det
primara samverkansavtalet ar Skolverkets regionala planeringsunderlag.

En modell fér hur arbetet med dimensioneringen ska ga till framover utarbetas i arbetsgruppen
for samverkansomradet. Modellen ska efter beredning beslutas av samverkansradet.

Avtalsparterna samsoker statsbidrag via Skolverket arligen. Vasteras stad ansvarar for
insamlande av uppgifter till ansdkan och redovisning, samt utfor ansékan och redovisning i
Skolverkets e-tjanst for statsbidrag.

6.1 Statsbidraget fordelas utifran planeringsunderlaget infér ansékning. Avstamning av
producerade podng stams av vid varje mote inom arbetsgruppen.

6.2 | det fall den samlade, totala, produktionen av producerade poang overstiger beviljande
antal platser inom statsbidraget reduceras platserna proportionellt utifran planeringsunderlaget.

6.3 | det fall den samlade, totala, produktionen av producerade poang understiger det beviljade
statsbidraget ska aterbetalning ske till Skolverket enligt planeringsunderlaget. Om nagon annan
kommun har forbrukat mer poang an planerat kan aktuell kommun erbjudas en annan kommuns
overskott. Ny fordelning av statsbidragen sker da mellan aktuella kommuner.

6.4 Statsbidraget for ersattning till arbetsplatser for larlingsutbildning fordelas enligt
planeringsunderlaget. Om nagon kommun inte anvander sin del av statsbidraget férdelas detta
om inom samverkansomradet.

6.5 Statsbidrag for handledararvode fordelas i proportion till antalet i varje kommun som
genomfort utbildningen. Om nagon kommun inte genomfort utbildning omfordelas statsbidraget
inom samverkansomradet.

Vasteras stad ansvarar for att aterbetalning sker.
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§ 7 Information till elever
Hemkommunen ansvarar for allman information om ratten till vuxenutbildning inom det primara
samverkansomradet.

Hemkommunen ska verka for att eleverna i sa stor grad som mojligt véljer de utbildningar som
arbetsmarknaden efterfragar.

§ 8 Former for samverkan

Samverkansrad

Det ska finnas ett samverkanrad bestaende av skolchefer eller motsvarande for respektive
samverkanskommun. Samverkansradet agerar som en styrgrupp for fragor kopplade till
samverkan inom det priméra samverkansomradet. Samverkansrad mellan avtalsparterna skall
hallas minst tva ganger per ar. Fragor som behandlas vid samverkansraden ar elevutveckling,
elevvolymer, utbildningsutbud, rutiner, parternas ansvar, ekonomisk ersattning och andra fragor
i anslutning till avtalet.

| samverkansradet ska representanter for saval gymnasieskola som kommunal vuxenutbildning
for respektive samverkanskommun delta. Vasteras stad ar sammankallande till
samverkansraden.

Motesprotokoll dar eventuella beslut framgar ska upprattas vid samverkansraden.

Arbetsgrupp

Det ska finnas en arbetsgrupp bestaende av rektorer for kommunal vuxenutbildning
samt ex. strateger/utvecklingsledare for respektive samverkanskommun.
Arbetsgruppen bereder drenden for beslut till samverkansradet. Arbetsgruppen traffas
minst fyra ganger per ar for att ex. ta fram arshjul, strukturer och rutiner, dialog kring
kvalitet i utbildningarna, samt forslag pa dimensionering. Vasteras stad ar
sammankallande till arbetsgruppen.

Motesprotokoll dar eventuella forslag till beslut till samverkansradet framgar ska uppréttas vid
samtliga arbetsgruppsmoten.

Samrad med Arbetsformedlingen

Samtliga samverkansparter ska ha ett gemensamt samrad med Arbetsformedlingen, for att
kunna dimensionera utbildningsutbudet ratt i forhallande till efterfragan pa arbetsmarknaden.
Samradet syftar ocksa till att arbetsmarknadsutbildningarna ska komplettera de reguljara
utbildningarna. Samradsmoten ska ske minst 2 ganger per ar.

Motesprotokoll ska upprattas vid samtliga moéten.
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Yrkesrad

Samverkan med arbetsmarknaden ska ske genom yrkesrad géllande yrkesutbildningar och
arbetsplatsforlagt larande for regionalt yrkesvux. | de fall utbildningen endast anordnas i en av
samverkanskommunerna, ska ett gemensamt yrkesrad anordnas i den anordnande kommunen.
Respektive hemkommun ska verka for att representanter fran branscherna i den egna
kommunen deltar i yrkesraden. | de fall utbildningen finns i flera av samverkanskommunerna ska
yrkesraden ske lokalt i respektive anordnande kommun. De samverkanskommuner som saknar
utbildningen i den egna kommunen ska verka for att representanter fran branscherna i den egna
kommunen deltar i yrkesraden. Yrkesrad ska ske 2 ganger per ar, forslagsvis var och host. | detta
avtal likstalls till exempel vard- och omsorgscollege med yrkesrad.

Motesprotokoll ska upprattas vid samtliga moten.

Natverk for studie- och yrkesvagledare och administration

Samverkan ska ske inom samverkansomradet i form av ett natverk for studie- och
yrkesvéagledare och ett for administration. Vasteras stad ar ssmmankallande for natverket.
Natverkstraffar ska ske minst 4 ganger per ar.

Motesprotokoll ska upprattas vid samtliga moten.

§ 9 Ekonomiska forutsattningar
Studerande pa vuxenutbildning inom samverkansomradet ar under verksamhetstid forsdakrade
genom huvudmannens olycksfallsforsakring.

Hemkommunen ersatter huvudmannen for genomfoérda timmar och/eller verksamhetspoang
som nyttjas av studerande, i enlighet med huvudmannens gallande prislista.

Utover utbildningskostnaden faktureras hemkommunen ett OH-tillagg. OH-tilldgget bestar av
kostnad for kursadministration, antagning, betygshantering samt rektorskostnader. Tilldgget
inkluderar aven tolkkostnader samt stod i studier.

For kommunerna Hallstahammar, Surahammar och Vasteras ar OH-beloppet for yrkesvux
4,30 kr per producerad verksamhetspoang.

For Sala kommun, som skoter stod i studier sjalva och darfor inte vill ta del av Larcentrum, ar OH-
beloppet 3,38 kr per producerad verksamhetspoang.

Priset indexeras upp arligen med 2,5%

Vid vasentliga férandringar kan beloppet behova raknas om. Det ska i sa fall meddelas alla parter
att man avser att gora sa, samt att beslut fattas i samverkansradet.

Vid avbrott av studier faktureras hemkommunen till och med avbrottsdatum.
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Kostnader for sarskilda insatser, till exempel behov av personlig assistent, ska alltid godkannas
och betalas av hemkommunen.

§ 10 Avtalsperiod, uppsagning och forlangning

Avtalet géller fran och med den 1 januari 2025 till 31 december 2025 och férlangs darefter med
ett ar i taget, om det inte sdgs upp av nagon av avtalsparterna skriftligen senast sex manader
fore avtalsperiodens utgang.

§ 11 Force majeure

Om anordnande kommun eller hemkommun inte kan fullgéra ett atagande pa grund av
omstandigheter som ligger utanfor kommunens kontroll, arbetskonflikt, eldsvada,
krigshdndelser, terrorbrott eller dylikt bistar évriga kommuner den drabbade kommunen med
stod for utbildningens genomférande.

§ 12 Andringar och tilligg
Andringar och/eller tilligg till detta avtal ska, fér att vara gillande, goras skriftligen och vara
undertecknade av behorig foretradare for vardera part.

§ 13 TvistelGsning

Eventuella tvister med anledning av detta avtal ska i forsta hand l6sas i godo mellan parterna och
i andra hand av allmdn domstol.
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§ 14 Underskrifter
Datum 2024-
For Surahammars kommun

Datum 2024-
For Vasteras stad

Katarina Djukic-Forsman
Skolchef/forvaltningschef
Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Asa Lundkvist
Direktor/skolchef
Barn- och utbildningsférvaltningen

Glenn Baringson
Ordférande Barn- och
utbildningsnamnden

Datum 2024-
For Hallstahammars kommun

Eva-Lotta Svensson
Ordférande Utbildningsnamnden

Datum 2024-
For Sala kommun

Anna Sundin
Socialchef

Carin Parleskold
Tf. Skolchef

Jenny Hodefors
Ordforande Social- och
arbetsmarknadsnamnden

Anders Wigelsbo
Ordforande Skolnamnden
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Bilaga 1

Prislista pa insatser som hemkommun kan bestélla och képa av annan hemkommun

Insats Pris Vasteras
Nivatest med efterféljande resultatsamtal 5 000 kr
Pedagogisk kartlaggning 5000 kr
Pedagogisk kartlaggning, med tolk 8 000 kr
Fordjupad kartlaggning innan validering 500 kr / timme
Validering vid yrkesutbildning 500 kr / timme
Administrativt stod, bokas av hemkommun 600 kr / timme
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KOMMUN DIARIENR: 2024/106

Skolkontoret
Anders Wigelsbo (C)
Ordférande

MISSIV

Svar pa ndmndinitiativ fran Viveca Molin (M), Tryggve Lindman
(SD) och Hanna Westman (SBa) - Foretagsdag SKN

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Vid skolndmndens sammantrade den 17 september 2024 vackte Viveca Molin (M),
Hanna Westman (Sba) och Tryggve Lindman (SD) rubricerat ndmndinitiativ.
Namnden beslot att arendet fick vickas och lamnade 6ver det till ordférande for
beredning.

[ initiativet beskrivs behovet av att skolan arbetar aktivt med att skapa kontakt
mellan eleverna och det lokala naringslivet, for att inspirera och engagera
potentiella framtida medarbetare. Vidare beskrivs att konkurrensen om kompetent
personal standigt okar.

Initiativstallarna vill darfor utreda om en "Foretag-i-skolan”-dag kan vara ett nytt
satt att hjdlpa unga in i arbetslivet, och foreslar:

- att skolndmnden beslutar att uppdra till skolchefen att utreda och presentera
forslag for skapandet av traffar dar foretag i Sala kommun och vara skolelever ges
moijlighet att motas for att uppfylla den malbild som beskrivs av just detta initiativ,
samt

- att forslag for detta presenteras for skolndmnden sa att de forsta traffarna kan
genomforas under lasaret 24-25.

Kompetensforsorjningen for vara lokala foretagare, for kommunen och for stora
arbetsgivare, som till exempel kriminalvarden och regionen, ar en av de stora
utmaningar vi ser idag. Det arbetas med kompetensférsorjning pa alla nivaer, fran
kommunal niva till regional och storregional.

Utmaningen bestar, nagot forenklat, i att matcha ratt utbildad personal med rétt
arbetstillfallen. Sala kommun har l6pande dialog med det lokala naringslivet, och
kompetensforsorjningen ar en av de fragor som diskuteras i naringslivsradet. [
september gomforde ocksa kommunstyrelsen ett 40-tal foretagsbesok, dar
kompetensforsorjningen var en av de fragor som lyftes mest.

Det pagar ett arbete med gymnasiesamordning i lanet, dar ldnets
gymnasiehuvudman arbetar med fragan hur vi tillsammans ska kunna erbjuda de

43



‘5)6 SALA 204

KOMMUN 2024-10-08
DIARIENR: 2024/106

utbildningar som behovs for lanets kompetensforsorjning, trots att efterfragan fran
eleverna lokalt ar ganska liten.

Det har dven genomforts ett motsvarande arbete for vuxenutbildningen, dar vi nu ar
framme vid att fatta beslut om ett primart samverkansavtal. Vuxenutbildning ar en
av nycklarna for att hantera utmaningen med att matcha arbetsmarknadens behov
mot ungdomarnas intresse och karriarsval, da vildigt manga viljer att byta
karridrsinriktning nagra ar efter sina gymnasiestudier. For Sala kommuns del ar till
exempel vard- och omsorgscollege avgorande for att kompetensférsorja vara egna
verksamheter, da ett endast ett fatal hogstadieelever varje ar soker sig till vard- och
omsorgsprogrammet, men det r en stadig strom av sokande till vuxenutbildningen.

Pa motsvarande satt erbjuder Sala kommun sedan nagra ar inte ett industriprogram
pa gymnasial niv4, trots att det finns ett flertal lokala foretag som har behov av
personal med just den utbildningen. Orsaken dr att nar eleverna ska vilja
gymnasieprogram sa ar det andra utbildningar som lockar mer.

Att hjalpa kommunens elever att géra bra val av gymnasieprogram ar studie- och
yrkesvagledarnas roll. Det genomfors ett arbete idag dar man belyser olika
karridrsmojligheter; genom PRAO, gymnasiemassor och pad andra satt. Det ar ocksa
ett arbete i stindig utveckling. Aven studie- och yrkesvigledarna pa gymnasiet och
vuxenutbildningen har en viktig roll.

Sammanfattningsvis delar jag initiativstillarnas uppfattning att kommunen maste
gora allt som gar for att bidra till kompetensforsorjningen genom att hjalpa eleverna
att géra bra val. En forbattrad synlighet for de lokala arbetsgivarna ar en viktig del
av detta. Det ar darfor viktigt att det pagaende arbetet med systematiskt
kvalitetsarbete innefattar dven studie- och yrkesvagledningen.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar jag foljande:

FORSLAG TILL BESLUT

Skolndmnden foreslas besluta
att nimndinitiativet hanteras inom ramen for det pagaende arbetet med
systematiskt kvalitetsarbete.
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2024-09-17

Dnr 2024/106

Namndinitiativ Koalition Sala - Féretagsdag SKN - 2024-09-17 -
fran Viveca Molin (M), Tryggve Lindman (SD) och Hanna
Westman (SBA)

INLEDNING
Viveca Molin (M), Tryggve Lindman (SD) och Hanna Westman (SBA) vicker ett
namndinitiativ angdende Foretagsdag.

Beslutsunderlag
SKN 2024.904 - Namndinitiativ Koalition Sala - Foretagsdag SKN - 2024-09-17 - fran
Viveca Molin (M), Tryggve Lindman (SD) och Hanna Westman (SBA)

Viveca Molin (M) féredrar darendet.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,
att skolndmnden beslutar,

att nimndinitiativet far vackas.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Skolndmnden beslutar,

att nAmndinitiativet far vackas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ndmndinitiativ Koalition Sala

Infor "Foretag-i-skolan”-traffar i Sala kommuns skolor! -
Skolnamnden

Bakgrund & Beskrivning

Vi i Koalition Sala ser garna att Sala kommun sdker nya och innovativa satt att skapa mojligheter
for alla vara medborgare, sarskilt vara unga att komma in i arbetslivet. Darfor foreslar vi idag att
Sala kommun ska inféra en arlig ”Foretag-i-skolan”-dag, dar lokala foretag, framforallt inom
industrin, far mojlighet att direkt engagera och inspirera vara hogstadieelever.

For vara lokala foretag blir “Foretag-i-skolan”-traffar en bra chans att visa upp sig och sina
verksamheter. Det ar en direkt ingang till framtida arbetskraft och en majlighet att bygga
intresse for en karriar inom yrken hos en ung publik.

Att tidigt kunna inspirera och engagera potentiella framtida

medarbetare ar avgorande i en tid dar konkurrensen om kompetent personal standigt okar.
Genom att delta i detta initiativ far foretagen chansen att skapa relationer, forklara de
karridrvagar som finns tillgangliga och pa ett tidigt stadium sakra intresset hos ungdomar for en
framtida karridr inom t ex industrin.

For ungdomarna ar detta forhoppningsvis en 6gondppnare till en varld av mojligheter som de
kanske inte tidigare dvervagt. Genom att fa férstahandsinformation direkt fran professionella i
olika branscher, kan eleverna se och forsta de praktiska tillampningarna av sina studier. Pa det
sattet far de en verklig kdnsla for vad arbete inom olika industribranscher innebar. Dessutom
bidrar traffar som dessa till att starka banden mellan skola och arbetsliv, vilket ar en grundsten i
var stravan att forbereda vara ungdomar for framtiden.

Detta initiativ visar ocksa att Sala kommun varderar och stodjer vara lokala foretag samtidigt
som vi aktivt arbetar for att ge vara ungdomar de basta mojliga forutsattningarna for en

framgangsrik framtid.

For kommunens framtid ar det viktigt att vara unga ska se Sala som en plats dar de inte bara kan
dromma om en lysande framtid, utan faktiskt ocksa forverkliga den.

Forslag till beslut
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Ndmndinitiativ Koalition Sala

Mot den bakgrunden yrkar vi:

- att skolndmnden beslutar att uppdra till skolchefen att utreda och presentera forslag for
skapandet av traffar dar foretag i Sala kommun och vara skolelever ges majlighet att métas for
att uppfylla den malbild som beskrivs av detta initiativ samt

- att forslag for detta presenteras for skolnamnden sa att de

forsta traffarna kan genomforas under lasaret 24-25

For Koalition Sala:

Viveca Molin (M) Tryggwe Lindman(SD)

Hanna Westman (SBA)
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2024-10-08

Utskriven av:

Anna Maria Nygard Viklund

Diarieenhet: Skolnamnden

Beslutsfattare: Alla

Kategori: Alla

Beslutsinstans: Skolnamnden

Sammantradesdatum: 2024-10-15

Sekretess: Visas €]
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsidndare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2024.883 Mottagande i anpassad grundskola/tillhérighet till SKN §67/2024
anpassad grundskolas malgrupp

2024-09-17 Jenny Larde

SKN 2024/102

Elev i anpassad skola

SKN
Jenny Larde

2024.892

2024-09-17
SKN 2024/103

Beslut om sérskild forskoleklass

Elev i anpassad skola

SKN §66/2024

Jenny Larde
SKN
Jenny Larde

2024.896

2024-09-17
SKN 2024/104

Mottagning i anpassad grundskola/tillhérighet till
anpassad grundskolas malgrupp

Elev i anpassad grundskola

SKN §65/2024

Jenny Larde
SKN

Jenny Larde

2024.937

2024-09-26
SKN 2024/108

Beslut sarskild forskoleklass

Elev i anpassad skola

SKN §68/2024

Jenny Larde
SKN
Emma Falk

2024.940

2024-09-26
SKN 2024/110

Beslut om sarskild forskoleklass

Elev i anpassad skola

SKN §69/2024

Jenny Larde
SKN
Emma Falk

2024.951

2024-09-26
SKN 2024/112

Beslut om sarskild forskoleklass

Elev i anpassad skola

SKN §70/2024

Jenny Larde
SKN
Emma Falk

2024.955

2024-09-26
SKN 2024/114

Mottagande i anpassad grundskola/tillhérighet till
anpassad grundskolas malgrupp

Elev i anpassad skola

SKN §71/2024

Jenny Larde
SKN
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare

Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
Emma Falk

2024.956 Mottagande i anpassad grundskola/tillhérighet till SKN §72/2024

anpassad grundskolas malgrupp
2024-09-26 Jenny Larde

SKN 2024/81

Elev i anpassad grundskola

SKN
Emma Falk

2024.958

2024-09-26
SKN 2024/69

Mottagande i anpassad grundskolal/tillhérighet till
anpassad grundskolas malgrupp

Elev i anpassad grundskola

SKN §73/2024

Jenny Larde
SKN
Emma Falk

2024.971

2024-09-30
SKN 2024/117

Mottagande i anpassad grundskola/tillhérighet till
anpassad grundskolas malgrupp

Elev i anpassad skola

SKN §74/2024

Jenny Larde
SKN
Emma Falk
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Skolkontoret Kansli SK
Anna-Maria Nygard Viklund

Stabssekretare

MISSIV

Anmalningsdrenden den 15 oktober 2024

SAMMANFATTNING AV ARENDET

1.

w

o

SKN 2024.868 - Expediering av Skolinspektionens beslut dnr 2024:941 -
Kunskapsskolan i Sverige aktiebolag

SKN 2024.875 - Expediering av Skolinspektionens beslut dnr 2024:942 -
Mailardalens Ridgymnasium Vasterds Handelsbolag

SKN 2024.925 - Beslut om avstangning fran gymnasieskola

SKN 2024.962 - Komplettering: Ansokan om att driva forskola i Sala
kommun

SKN 2024.933 - Forlangd avstiangning fran gymnasieskola

SKN 2024.977 - Expediering av Skolinspektionens beslut dnr 2024:999
SKN 2024. 983 - Expediering av Skolinspektionens beslut i &rende
2024:2747

FORSLAG TILL BESLUT

att lagga anmalningsarendena till handlingarna.
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KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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