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1 Val av protokolljusterare   

2 Godkännande av föredragningslista 2024/15  

3 Information – kunskapsuppdraget, betygsresultat – grundskola 
och gymnasieskola samt vuxnas lärande 

Föredragande: tillförordnad skolchef Carin Pärlesköld, kl. 09.05–
11.00. 

2024/15  

4 Information om ny organisation - Anpassad gymnasieskola till 
Ösby naturbruksgymnasium 

Föredragande: tillförordnad skolchef Carin Pärlesköld, kl.  11.00–
11.15. 

2024/15  

5 Programutbud i Salas gymnasieskolor läsåret 2024/2025  

Föredragande: tillförordnad verksamhetschef Ulrika Karlsson, kl. 
11.15–11.30. 

2024/98 3 - 7 

6 Utbud av nationella program i Anpassad gymnasieskola 
2024/2025 

Föredragande: tillförordnad verksamhetschef Ulrika Karlsson, kl. 
11.15–11.30. 

2024/99 8 - 11 

7 Rapportering av internkontrollplan 2024 

Föredragande: tillförordnad skolchef Carin Pärlesköld, kl. 11.30–
12.00. 

2024/100 12 - 15 

8 Presentation av byggnation vid Åkraskolan 

Föredragande: projektledare Stefan Blomkvist och teknisk chef 
Åsa Kling, kl. 13.00–13.30. 
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9 Delårsrapport 2024  

Föredragande: tillförordnad skolchef Carin Pärlesköld, 
verksamhetscontroller Emma Moen och verksamhetscontroller 
Johanna Johansson, kl. 13.30–14.30. 

2024/13 16 - 34 

10 Information från skolkontoret 2024/15  

11 Rapporter 2024/15  

12 Ärenden avgjorda med stöd av delegation 2024/5 35 - 36 

13 Anmälningsärenden 2024/7 37 - 39 

14 Övriga frågor 2024/15  
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Medborgar 1 (5)  
2024-09-10 

DIARIENR: 2024/98 
 
    
    

Skolkontoret Kansli SK 
Ulrika Karlsson 
Tillförordnad verksamhetschef  

 
 

 
 

MISSIV 

Programutbud i Salas gymnasieskolor läsåret 2024/2025 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Skolnämnden ska fastställa gymnasieskolans utbildningsutbud för de egna 
skolenheterna. 

ÄRENDET 
Frågan behandlas i Skollagen 15 kap. 30 §: Varje kommun ansvarar för att 
ungdomarna i kommunen erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet. 

Kommunen kan erbjuda utbildning som den själv anordnar eller utbildning som 
anordnas av en annan kommun eller ett landsting enligt samverkansavtal med 
kommunen eller landstinget. Kommuner som har ingått ett samverkansavtal bildar 
ett samverkansområde för utbildningen. 

Vilka utbildningar som erbjuds och antalet platser på dessa ska så långt det är 
möjligt anpassas med hänsyn till ungdomarnas önskemål. 

Sala kommun har samverkansavtal med Västerås Stad och Avesta kommun 
avseende samtliga nationella gymnasieprogram. 

ÖVRIGA BAKGRUNDSFAKTA 
Detta ärende avser de utbildningsvägarna inom gymnasieskolan, det vill säga de 
nationella programmen samt de inriktningar inom introduktionsprogrammen som 
utformas för en grupp elever och varit sökbara för alla behöriga. Därutöver utformas 
introduktionsprogram individuellt för elev, se vidare i utbildningsplanen för 
introduktionsprogrammen. 

KONSEKVENSER FÖR LANDSBYGDEN 
Med gymnasieskola i Sala kommun är det påtagligt lättare att bo kvar hemma även 
för de elever som har så lång resväg till Västerås att de då skulle behöva 
inackordering.  
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EKONOMISKA KONSEKVENSER 
Kostnaderna att driva egen gymnasieskola är med kostnaden för elevresor 
inkluderad ungefär densamma för kommunen som att låta eleverna gå hos andra 
skolhuvudmän.   

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att fastställa utbildningar som ska bedrivas inom gymnasieskolan läsåret 
2024/2025. 

 Program Inriktning Anmärkning 

 ÖSBYGYMNASIET   

BA Bygg- och 
anläggningsprogrammet 

Husbyggnad  

Måleri 

 

NB Naturbruksprogrammet  

Djurvård 

Hästhållning 

Lantbruk 

Skogsbruk 

 

IMYBA Introduktionsprogram Yrkesintroduktion BA  

IMYNB Introduktionsprogram Yrkesintroduktion NB  

 KUNGSÄNGSGYMNASIET   

BF Barn- och 
fritidsprogrammet 

Pedagogiskt och socialt 
arbete 

 

EE El- och energiprogrammet Elteknik  

FT Fordons- och 
transportprogrammet Personbil  

EK Ekonomiprogrammet 
Ekonomi 

Juridik 

 

NA Naturvetenskapsprogramm
et 

Naturvetenskap 

Naturvetenskap och 
samhälle 

 

SA Samhällsvetenskapsprogra
mmet 

Samhällsvetenskap 

Beteendevetenskap 
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TE Teknikprogrammet Informations- och 
medieteknik 

 

VO Vård- och 
omsorgsprogrammet   

IMV Introduktionsprogram Programinriktat val På samtliga nationella 
yrkesprogram 

IMYFT Introduktionsprogram Yrkesintroduktion FT   
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☒ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☒ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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UMedborgar 1 (4)  
2024-09-10 

DIARIENR: 2024/99 
    
    

Skolkontoret Kansli SK 
Ulrika Karlsson 
Tillförordnad verksamhetschef  

 
 

 
 

MISSIV 

Utbud av nationella program i Anpassad gymnasieskola 
2024/2025 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Skolnämnden skall fastställa den egna anpassade gymnasieskolans programutbud. 

ÄRENDET 
Skolnämnden skall fastställa utbudet av anpassade gymnasieskolans nationella 
program vid den egna skolenheten Ösby anpassade gymnasieskola. Nämnden har 
2015-06-10 fattat beslut om att årligen tills vidare anordna Individuellt program vid 
skolenheten. 

Sala har samverkansavtal med Västerås stad, vilket ger eleverna rätt att med 
antagning i första hand även söka nationellt program där. Västerås erbjuder 
samtliga nationella program utom programmet för skog, mark och djur.  

ÖVRIGA BAKGRUNDSFAKTA 
Skollagen 18 kap. 27, 28 §§ 

Varje kommun ansvarar för att alla ungdomar i kommunen som tillhör anpassade 
gymnasieskolans målgrupp erbjuds utbildning av god kvalitet i anpassade 
gymnasieskolan. 

Kommunen får erbjuda utbildning som den själv anordnar eller utbildning som 
anordnas av en annan kommun eller en region enligt samverkansavtal med 
kommunen eller regionen. Kommuner som har ingått ett samverkansavtal bildar ett 
samverkansområde för utbildningen. 

Vilka utbildningar som erbjuds och antalet platser på dessa ska så långt det är möjligt 
anpassas med hänsyn till ungdomarnas önskemål. Lag (2022:1315). 

Varje kommun ska vid utformningen av anpassade gymnasieskolan beakta vad som för 
eleverna är ändamålsenligt från kommunikationssynpunkt. Varje kommun som 
anordnar anpassad gymnasieskola ska så långt det är möjligt organisera anpassade 
gymnasieskolan så att ingen elev på grund av skolgången behöver bo utanför det egna 
hemmet.  
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KONSEKVENSER FÖR LANDSBYGDEN 
Med anpassad gymnasieskola i Sala är det möjligt att bo hemma under studietiden. 

EKONOMISKA KONSEKVENSER 
Marginalkostnaden för att ha anpassad gymnasieskola inom nationellt program på 
Ösby är inte högre än att låta eleverna gå hos annan huvudman.  

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att 2024/2025 driva följande nationella program i anpassad gymnasieskola på Ösby:   
 • Programmet för skog, mark och djur  
 • Programmet för fordonsvård och godshantering  
 • Programmet för fastighet, anläggning och byggnation. 
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☒ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☒ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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 1 (3)  
2024-09-10 

DIARIENR: 2024/100 
 
    
    

Skolkontoret Kansli SK 
Carin Pärlesköld 
Tillförordnad skolchef  

 
 

 
 

MISSIV 

Missiv - Rapportering av internkontrollplan 2024 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Avrapportering av internkontrollen ska ske i samband med delårsrapporten samt 
bokslutet. 

Avrapporteringen i delårsbokslutet är en indikation på vad som slutligen kan 
rapporteras i bokslutet för 2024. 

De områden som nämnden beslutade ska bevakas gäller: undervisningens och 
betygssättningens kvalitet, planer mot kränkande behandling och förebyggande 
hälsovård samt arbete mot segregation.  

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att godkänna rapportering av internkontrollplan 2024. 

 

 

Bilagor: 
1 Uppföljning av internkontrollplan 2024 delår - skolkontoret   
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☐ NEJ ☒ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☒ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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 1 (1)  
2024-09-10 

    
  
    
    

KOMMUNSTYRELSENS FÖRVALTNING    

 
 

   

 

Uppföljning av internkontrollplan 2024 delår – skolkontoret 
 

ID Perspektiv och mål Process/ rutin Oönskad 
händelse 

Uppföljning av risk Status för 
uppföljning 

Åtgärd Ansvari
g 

Slutdat
um för 
åtgärd 

Ett växande Sala 
1:1 Sala ska erbjuda attraktiva 

boenden och verka för fler 
arbetstillfällen, stärkt 
näringsliv och bra 
utbildning i hela 
kommunen.  

Undervisningens 
kvalitet 
 
 
 
Betygssättningens 
kvalitet 

Svag 
måluppfyllelse 
 
 
 
Stor avvikelse 
mellan 
nationella prov 
och betyg 

Meritvärde, 
fullständiga betyg, 
årskurs 6 och 9. 
 
Genomströmning 
gymnasieskolan 
 
Bevakning av beslut 
och uppföljning av 
samarbete.  

Pågående 
 
Skolkontoret ser en 
mindre avvikelse i 
kontrollen. 

 Skolchef 
 
 
 

Skolchef 

31/8 
31/12 

 
31/8 

31/12 

Ett hållbart Sala 
5.1 Fokus på människors hälsa 

och välmående genom hela 
livet.  

Förebyggande 
elevhälsovård 

Elever som är 
otrygga i 
skolan 
 

Elevhälsan skall 
kunna redovisa ett 
tydligt strukturerat 
förebyggande arbete 

Pågående 

Skolkontoret ser en 
avvikelse i kontrollen. 

Beslut om ny central 
organisation kommer under 
hösten där även elevhälsan 
ses över 

 
Skolchef 

31/8 
31/12 

 
 
 

Ett tryggt och rättvist Sala 
9.1 Fokus på att skapa insyn och 

inflytande för våra 
medborgare, föreningar och 
näringsliv för att stärka 
trygghet och demokrati.  

Aktivt arbete mot 
segregation 
 
 
 

Segregerade 
förskolor och 
skolor 

Statistik över 
vårdnadshavares 
utbildningsbakgrund 
och elevernas 
invandrarbakgrund 
 

Pågående 

Skolkontoret ser en 
mindre avvikelse i 
kontrollen. 

Avvikelsen kan 
hanteras. 

Arbetet med segregation 
behöver ske på lång sikt då 
bland annat relevant 
lagstiftning gör att risken 
alltid kommer att finnas 
(t.ex. det fria skolvalet) 

Skolchef 31/8 
31/12 
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Skolkontoret Kansli SK 
Carin Pärlesköld 
Tillförordnad skolchef  

 
 

 
 

MISSIV 

Delårsrapport 2024 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Nämnder och styrelser ska lämna delårsrapport med prognos per den 31/12 för 
drift och investeringar samt en kortfattad version av den sammanfattande 
redovisningen som sker vid bokslutet. 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att godkänna upprättat förslag till Delårsrapport 2024-08-31 Skolnämnden, samt 

att överlämna Delårsrapport 2024-08-31 Skolnämnden till kommunstyrelsen. 

 

 

 

Bilagor: 
1 Delårsrapport 2024-08-31 Skolnämnden   
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☐ NEJ ☒ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☒ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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SKOLNÄMNDEN/SKOLKONTORET

Perioden som gått 
• Skolchef avslutade sin tjänst och tillförordnad skolchef tillsattes. 

• Verksamhetschef för gymnasiet tillika biträdande skolchef avslutade sin tjänst och en tillförordnad verksam-
hetschef tillsattes. 

• En kvalitetsutvecklare och två verksamhetsutvecklare påbörjade sina tjänster. 

• Möklinta förskola, skola och fritidshem färdigställdes och invigning sker den 19 augusti. 

• En översyn av skolkontorets centrala organisation påbörjades.  

• Med anledning av ett minskat barn- och elevantal i våra verksamheter har ett omställningsarbete påbörjats. 

• Införandet av barn- och elevpeng enligt resursfördelningsmodellen har inneburit större tydlighet i arbetet 
med budget. 

• Beslut har fattats om att kommunen inte längre ska driva Salbo förskola från och med årsskiftet. 

• Projektet Samverkan för bästa skola har avslutat sin första del och går nu in i nästa fas tillsammans med 
Högskolan Dalarna. 

 

Ekonomi 

RESULTATRÄKNING OCH EKONOMISK ANALYS 
Tkr Budget jan-

aug 2024 
Utfall jan-aug 

2024 
Avvikelse Budget 

 2024 
Helårsprognos 

2024 
Avvikelse 

Externa intäkter -83 739 -100 642 16 903 -134 203 -150 672 16 469 

Interna intäkter -47 934 -47 259 -675 -71 897 -72 711 814  

Summa intäkter -131 672 -147 901 16 229 -206 100 -223 383 17 283 

Köp av huvudverk-
samhet, bidrag 54 540 61 242 -6 702 83 167 96 556 -13 389 

Personalkostnader 309 616 309 941 -325 464 401 494 531 -30 130 

Övriga kostnader 31 642 34 601 -2 959 47 461 52 709 -5 247 

Interna kostnader 166 859 160 232 6 627 256 176 244 976 11 200 

Summa kostnader 562 657 566 015 -3 358 851 205 888 772 -37 567 

Resultat 430 985 418 115 12 870 645 105 665 389 -20 284 

PERIODENS RESULTAT 

Periodens resultat avviker från budgeten på flera punkter. Externa intäkter överstiger periodbudgeten med 16 903 
tkr, vilket beror på statliga bidrag som inte var budgeterade, samt något högre intäkter från interkommunal ersätt-
ning. Det beror även på att gymnasiets intäkter för interkommunal ersättning periodiserats av misstag, vilket gör att 
budgeten är lägre än intäkterna fram till delåret, vilket ger ett positivt resultat för perioden. 

Samtidigt uppvisar kostnader för köp av huvudverksamhet en negativ avvikelse på 6 702 tkr, till följd av högre kost-
nader än budgeterat för interkommunala köp, särskilt på gymnasienivå.  

Interna kostnader visar en positiv avvikelse på 6 627 tkr, vilket bland annat är ett resultat av lägre hyreskostnader än 
budgeterat.  
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Periodens resultat inkluderar förändring av semesterlöneskulden som motsvarar 19,6 miljoner kronor. Det ger dock 
en tillfällig positiv effekt på kostnaderna och därmed en missvisande bild av det verkliga kostnadsläget. Sammanfatt-
ningsvis uppgår periodens totala resultat exklusive semesterlöneskuld till -7 miljoner kronor.  

ÅRSPROGNOS 

Årsprognos -20,3 miljoner. 

När periodutfallet, omsatt till helår, jämförs med årsprognosen, framträder några tydliga avvikelser.  

Kostnader för köp av huvudverksamhet visar på en positiv avvikelse, vilket kan härledas till ökade kostnader för gym-
nasieelever som väljer skolor i andra kommuner. Denna ökning förväntas ske under hösten och därav prognostiseras 
ökade kostnader. Det beror även på kostnader som förväntas under höstterminen för vuxenutbildningen. 

Personalkostnaderna visar en större avvikelse när vi jämför periodutfallet, omsatt till helår, med årsprognosen då se-
mesterlöneskulden har bidragit till en mer positiv kostnadsbild än vad som är representativt för helåret. Detta gör att 
utfallet på helår kan verka missvisande. 

Interna kostnader visar på lägre kostnader i periodutfallet, omsatt till helår, jämfört med årsprognosen. Denna avvi-
kelse är till stor del hänförlig till en osäkerhet kring ytterligare kostnader för lokalhyror.  

 

DRIFTREDOVISNING 
Tkr Budget jan-

aug 2024 
Utfall jan-aug 

2024 
Avvikelse Budget 

 2024 
Helårsprognos 

2024 
Avvikelse 

Nämnd- o styrelse-
verksamhet 783 871 -87 1 175 1 262 -86 

Central förvaltning 15 789 17 398 -1 609 23 683 21 868 1 815 

Förskolan 94 296 97 459 -3 164 142 894 149 021 -6 127 

Anpassad gymnasie-
skola 5 170 2 572 2 598 7 790 6747 1 042 

Anpassad grund-
skola 14 385 14 183 202 21 666 23 346 -1 680 

Grundskola 220 620 208 160 12 460 334 671 337 681 -3 010 

Gymnasieskolan 71 708 73 064 -1 356 100 876 112 627 -11 751 

Vuxenutbildning 4 792 1 042 3 750 7 188 7 494 -306 

Svenska för invand-
rare (SFI) 3 442 3 365 76 5 162 5 342 -180 

       

Summa 430 985 418 115 12 870 645 105 665 389 -20 284 

Nämnd- och styrelseverksamhet 

Budget i balans. 

Central förvaltning 

1,9 miljoner, överskottet genereras av vakanta tjänster. 

Förskola 

Underskottet om -6 127 tkr beror främst på personalkostnader. Effekterna av det pågående omställningsarbetet för-

väntas inte materialiseras fullt ut förrän under höstterminen, med en positiv inverkan förväntad vid årets slut. En om-

fattande översyn av vikarieanskaffningen inleddes i april, vilket medförde en märkbar effekt på lönekostnaderna i 
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maj. Under sommaren har det även varit låga lönekostnader för vikarier på grund av sammanslagningar. Prognosen 

har även förbättrats ytterligare som följd av att hyrorna blev lägre än budgeterat. 

Anpassad grundskola 

-1,6 miljoner. Underskottet beror på att man tagit emot fler elever än man beräknat i budget. En ny klass har startat 

efter att budgeten var fastställd. Arbete pågår med att anpassa budgeten. Förändringen av semesterlöneskulden har 

påverkat avvikelsen positivt på perioden med 1 miljon kronor. 

Anpassad gymnasieskola 

1 miljon kronor i överskott. Man har tagit in en extern elev, som man inte hade räknat med i budget, vilket genererar 

överskott. Förändring semesterlöneskuld 0,6 miljoner påverkar avvikelsen på perioden positivt. 

Grundskola 

Prognos -3,7 miljoner. Avvikelsen på perioden innehåller 13,1 miljoner förändring av semesterlöneskuld. Omställ-

ningsarbetet kommer att ge effekt under hösten och man räknar med en budget i balans 2025. 

Gymnasieskola 

Prognos -11,7 miljoner kronor. Underskottet inom gymnasieskolan orsakas huvudsakligen av ökade interkommunala 

ersättningar för elever som valt att studera vid andra skolor än de inom Sala kommuns verksamhet. Kostnadsök-

ningen, som inte beaktades i årets budget, har uppstått till följd av en ökning av elever som valt externa skolor sedan 

2023. Prognosen är osäker gällande exakt hur många elever som valt andra skolor än kommunens skolor i egen regi. 

Kungsängsgymnasiet prognostiserar ett underskott på -1 800 tkr. En översyn av kostnadsminskningsmöjligheter 

inom organisationen pågår. Ösby prognostiserar ett underskott på -700 tkr, vilket beror på minskade elevintäkter 

samt oväntade reparationer av maskiner. 

Det bör även poängteras att förändringen av semesterlöneskulden uppgår till 3,6 miljoner kronor vilket bidrar posi-

tivt till utfallet för perioden. 

Vuxenutbildning 

Budget i balans. Beslut om statsbidrag för 2023 har resulterat i högre intäkter än vad som ursprungligen budgeterats, 

vilka har inkommit i augusti. I kombination med detta saknas även kostnader som avser perioden. Detta bidrar till att 

periodens resultat framstår som mer positivt än vad som förväntas för helåret. Prognosen förväntas dock utvecklas 

gynnsamt framöver. 

INVESTERINGAR 
Tkr Budget jan-

aug 2024 
Utfall jan-aug 

2024 
Avvikelse Budget 

 2024 
Helårsprognos 

2024 
Avvikelse 

 8 867 2 448 6 419 13 300 13 300 0 

       

       

Summa 8 867 2 448 6 419 13 300 13 300 0 

Hela investeringsbudgeten förväntas förbrukas under hösten. 

EU-PROJEKT 

Skolkontorets medarbetare har deltagit i kommunens obligatoriska moduler inom EU-projektet Kompetenscentrum 
2.0. Vidare har skolkontoret genomfört studiedagar för skolkontorets samtliga medarbetare som en del av EU-projek-

24



7 (16) 
Skolkontoret 

 

7 (16) 

tet. Skolkontoret har skapat egna moduler i plattformen, vilka kommer att användas som introduktion och kompe-
tensutveckling även framöver. 

 

Uppföljning av Kommunfullmäktiges utvecklingsmål (januari-augusti 2024) 

ETT VÄXANDE SALA 

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka för fler arbetstillfällen, stärkt näringsliv och bra 
utbildning i hela kommunen. 

Vi har lyckats när: 

• antalet företag och arbetstillfällen ökar 
• antalet nyinflyttningar ökar 
• arbetslösheten minskar  
• resultaten i mätningar gällande förtroende och service förbättras. 

AKTIVITET 

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna 
I fältet nedan görs en sammanställning av målområdet med indikatorernas utfall för perioden januari – augusti 2024. 

Lärare (heltidstjänster) med lärarlegitimation och behörighet i minst ett ämne i grundskola åk 1-9, 
kommunala skolor, andel (%) 
2021: 63,2 % 2022: 64,6 % 2023: 64,8 % Prognos 2024: Statistik har inte presenterats 
 
Heltidstjänster i förskola med pedagogisk högskoleexamen, kommunal regi, andel (%) 
2021: 38 %, 2022: 41 %, 2023: 42 % 
 

Verksamhetsbesök: Det finns inget beslutat antal verksamhetbesök att följa upp, men samtliga verksam-
hetschefer har genomfört verksamhetsbesök i samband med kvalitetsdialoger. 

Lektionsobservationer: Det finns inget beslutat antal lektionsobservationer. Rektorer har dock i sam-
band med kvalitetsdialoger redovisat resultaten av antalet genomförda lektionsobservationer. 

Hur kan nämnden/kontoret bidra till att utvecklingsmålet nås i detta målområde? 
I fältet nedan görs en kort kommentar kring hur nämnden/kontoret bidrar till fullmäktige målet. 

Skola för alla - utbildningens kvalitet ska vara likvärdig och utbildningen ska vara stimulerande, 
med hänsyn till bakgrund och förutsättningar, så att alla barn/elever får möjlighet att lyckas 
med sin utbildning oavsett var i kommunen de går.  

Aktiviteter 
I fältet nedan skrivs aktiviteterna som är angivna i VEP:en 

Resultat 
I fältet nedan kommenteras hur det förväntade resultatet ska bli, 
hur planen för aktiviteten ser ur och hur arbetet fortlöper. Det räc-
ker inte med att skriva ’pågår’ eller ’resultat redovisas i bokslutet’. 
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AKTIVITET 

Föreläsning för all personal som arbetar barn- och 
elevnära inom skolkontoret. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Verksamhetsbesök/lektionsobservationer 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fortbildning av rektorer i att leda en pedagogisk 
verksamhet. 

 

 

 

 

 

Öka andelen behöriga förskollärare och lärare 
med legitimation. 

 

Genom en tillgänglig pedagogisk-, fysisk- och orga-
nisatorisk lärmiljö får eleverna förutsättningar att 
vara delaktiga i barngrupp/klassrum, en inklude-
rad verksamhet helt enkelt. 

Föreläsningen för all personal genomfördes den 8 
januari: “God kvalitet i undervisningen och ökad 
inkludering genom ledning och stimulans i för-
skola och skola” och den kommer att ligga till 
grund för det fortsatta arbetet. Föreläsningen har 
skapat en tankeprocess som vi ser som en start till 
ett förändringsarbete.  

Verksamhetsbesök har löpande genomförts i sam-
band med till exempel kvalitetsdialoger och ana-
lysdagar. Dessa besök kommer fortsättningsvis att 
årligen ingå inom ramen för det systematiska kva-
litetsarbetet. Samtliga rektorer i våra verksamhe-
ter har genomfört lektionsobservationer i syfte att 
skapa ett nuläge för fortsatt arbete.  

 

På skolchefstiden samt inom de individuella rek-
torsgrupperna har insatser för fortbildning påbör-
jats genom till exempel workshops och seminarier 
(lokala). Sex rektorer har slutfört sin statliga rek-
torsutbildning. En rektor har slutfört utbildningen 
Fortbildning för rektorer. 

Ökad andel behörig pedagogisk personal ger en 
ökad kvalité i undervisningen, vilket bidrar till 
ökad måluppfyllelse. 

Vid rekrytering eftersträvas alltid anställning av 
legitimerade pedagoger. Arbetet med att öka an-
delen behöriga förskollärare och lärare med legiti-
mation är ett långsiktigt och löpande arbete. I om-
ställningsarbetet har skolkontoret eftersträvat att 
behålla legitimerade pedagoger. 

 

ETT HÅLLBART SALA 

Fokus på människors hälsa och välmående genom hela livet. 

Vi har lyckats när: 

• koldioxidutsläppen minskar 
• utbildningsnivån ökar och studieresultaten blir bättre 
• folkhälsan förbättras 
• egenförsörjningen bland medborgarna ökar. 
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AKTIVITET 

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna 
I fältet nedan görs en sammanställning av målområdet med indikatorernas utfall för perioden januari – augusti 2024. 

Närvarorapport: Nedan presenteras om närvaron har ökat eller minskat mellan perioden HT 23-
VT 24 

Mer än 50 %: Ligger kvar på samma nivå 

30-49 %: Ökad närvaro i förskoleklass, årskurs 6 och årskurs 9. Ligger kvar på samma nivå i de andra 
årskurserna. 

15-29 %: Ökad närvaro i samtliga årskurser- från förskoleklass upp till årskurs 9 

10-14,9 %: Ingen statistik presenterad 

Trivselenkät (kommunövergripande): Ej genomförd 

Skolenkät åk 5: Känner du dig trygg i skolan? 

Svar Helt och hållet:  2022: 54 %, 2024: 42 % 

Skolenkät åk 8: Känner du dig trygg i skolan? 

Svar Helt och hållet: 2022: 35 %, 2024: 36 % 

Skolenkät gymnasiet år 2: Känner du dig trygg i skolan? 

Svar Helt och hållet:  2022: 58 %, 2024: 49 % 

Vårdnadshavarenkät (kommunövergripande): Ej genomförd 

Hur kan nämnden/kontoret bidra till att utvecklingsmålet nås i detta målområde? 
I fältet nedan görs en kort kommentar kring hur nämnden/kontoret bidrar till fullmäktige målet. 

Tidiga insatser i förskola och skola som stärker varje barns/elevs individuella förutsättningar 
för en bra skolgång och bra mående/hälsa genom hela skolgången. 

Barn/elever ska trivas och må bra i alla skolformer och klara kunskapskraven. 

 

Aktiviteter 
I fältet nedan skrivs aktiviteterna som är angivna i VEP:en 

Resultat 
I fältet nedan kommenteras hur det förväntade resultatet ska bli, 
hur planen för aktiviteten ser ur och hur arbetet fortlöper. Det räc-
ker inte med att skriva ’pågår’ eller ’resultat redovisas i bokslutet’. 
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AKTIVITET 

Centrala elevhälsans roll och uppdrag i det före-
byggande och främjande arbetet i att fortbilda pe-
dagogisk personal. 

 

Arbeta främjande och förbyggande ur ett barn- 
och elevhälsoperspektiv. 

 

Arbeta främjande, förebyggande och åtgärdande 
för att främja skolnärvaro tillsammans med närva-
roteamet och implementering av ”närvarocirkeln” 
samt robotar. 

 

Det förväntade resultatet är ökad närvaro i skolan, 
vilket ökar måluppfyllelsen. 

Skolkontoret kan se att ett arbete för att öka när-
varon behöver genomföras då statistiken visar en 
generellt låg närvaro. Skolfrånvaro är ett symtom 
på andra orsaker. En grundligare analys kommer 
att göras i kommande SKA-arbete.  

 

Det förväntade resultatet är att barn och elever 
trivs och vill vara i förskola/skola, vilket ökar det 
psykiska välmåendet och måluppfyllelse. 

 

 

Under våren har huvudmannen inom ramen för 
Samverkan för bästa skola identifierat att det 
främjande och förebyggande arbetet ur ett barn- 
och elevperspektiv inte har gett önskad effekt. 

 

Implementering av “närvarocirkeln” har genom-
förts för att öka skolnärvaron.  

ETT TRYGGT OCH RÄTTVIST SALA 

Fokus på att skapa insyn och inflytande för våra medborgare, föreningar och näringsliv för att 
stärka trygghet och demokrati. 

Vi har lyckats när: 

• förtroendet för kommunen ökar 
• medborgarna är mer nöjda med kommunens verksamheter 
• den upplevda tryggheten i offentliga miljöer ökar 
• säkerheten (faktisk trygghet) ökar 
• demokratin stärks. 

AKTIVITET 

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna 
I fältet nedan görs en sammanställning av målområdet med indikatorernas utfall för perioden januari – augusti 2024. 

Gymnasieelever med examen inom 3 år, kommunala skolor, andel (%):  
2021: 61,3 %  
2022: 64, 7 %  
2023: 64 %  
 
Barn 1-5 år inskrivna i förskola, andel (%) 
2021 79,4 % 
2022 78,4 %, 
2023 75,8 %  

Andel elever med annat modersmål ökar behörighet till gymnasiet (egen mätning): Ej mätbart 
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AKTIVITET 

Hur kan nämnden/kontoret bidra till att utvecklingsmålet nås i detta målområde? 
I fältet nedan görs en kort kommentar kring hur nämnden/kontoret bidrar till fullmäktige målet. 
Alla barn/elever och all personal ska ha tillgång till trygga och hälsosamma skolmiljöer som 
främjar lärande, delaktighet, utveckling, studiero och motverkar utanförskap och segregation.  

Aktiviteter 
I fältet nedan skrivs aktiviteterna som är angivna i VEP:en 

Resultat 
I fältet nedan kommenteras hur det förväntade resultatet ska bli, 
hur planen för aktiviteten ser ur och hur arbetet fortlöper. Det räc-
ker inte med att skriva ’pågår’ eller ’resultat redovisas i bokslutet’. 

Öka andelen elever som avslutar utbildningen 
med gymnasieexamen. 

 

 

 

 

Samverka med tekniska kontoret i arbetet med 
våra skollokaler 

 

 

 

 

 

Uppsökande verksamhet för förskolan 

 

 

 

 

 

 

Vi fortsätter med SKUA (språk- och kunskapsut-
vecklande arbetssätt) 

Förväntat resultat är fler som får gymnasieexamen 
och minskar utanförskapet. 

Den nationella statistiken visar att Sala kommuns 
elever som får gymnasieexamen ligger kvar på 
samma nivå som tidigare. Skolkontoret kommer 
fortsättningsvis arbeta systematiskt för att öka 
gymnasieexamen. 

Förväntat resultat är anpassade och ändamålsen-
liga lokaler som främjar lärande. 

Befintliga skolfastigheter är till stora delar i stort 
behov av att anpassas för att bli ändamålsenliga 
för att främja lärande. Vid nybyggnationer har 
samverkan med tekniska kontoret och projektle-
dare fungerat bra. 

 

Förväntat resultat är att fler barn ska gå i förskola 
och främst de med annat modersmål. 

Skolkontoret har tagit fram rutiner för uppsö-
kande verksamhet, vilka nu har implementerats. 
Förskolan följer löpande upp vilka barn som inte 
deltar i förskola och kontaktar vårdnadshavare för 
att erbjuda plats. 

 

Förväntat resultat är ökad andel gymnasiebehö-
righet för elever med annat modersmål motverkar 
utanförskap. 

Skolkontoret har i nuläget inte möjlighet att ta 
fram tillförlitlig statistik över vilka elever som har 
annat modersmål, då nya rutiner behöver tas fram 
och implementeras.  

 

Uppföljning av nämndens mål (januari-augusti) 

MÅL – FORTSÄTTA ARBETET MED EN STÄRKT MÅLUPPFYLLELSE, HÖJD KVALITÉ OCH 
BÄTTRE RESULTAT FÖR ELEVERNA 
Indikator: Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 
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MÅL – FORTSÄTTA ARBETET MED EN STÄRKT MÅLUPPFYLLELSE, HÖJD KVALITÉ OCH 
BÄTTRE RESULTAT FÖR ELEVERNA 
2021: 85,5 %  
2022: 82 %  
2023: 84,5 %  
Prognos 2024: Nationell statistik presenteras vecka 14 2025, följs upp inom ramen för det syste-
matiska kvalitetsarbetet. 

Indikator: Lärare (heltidstjänster) med lärarlegitimation och behörighet i minst ett ämne i grundskola 
åk 1-9, kommunala skolor, andel (%) 

2021: 63,2 %  
2022: 64,6 %  
2023: 64,8 %  
Prognos 2024: Nationell statistik presenteras vecka 14 2025, följs upp inom ramen för det syste-
matiska kvalitetsarbetet. 

Indikator: Elever/lärare (heltidstjänst) i grundskola åk 1-9, lägeskommun, antal 

2021: 11,6  
2022: 11,8 
2023: 11,5 
Prognos 2024: Nationell statistik presenteras vecka 14 2025, följs upp inom ramen för det syste-
matiska kvalitetsarbetet. 

 

 

 

Indikator: Gymnasieelever med examen inom 3 år, kommunala skolor, andel (%) 

2021: 61,3 %  
2022: 64,7 %  
2023: 64 %  
Prognos 2024: Nationell statistik presenteras vecka 48, följs upp i bokslutet. 

Aktiviteter Resultat 

Att tillsammans med rektorer fortsätta 
utvecklingen av det systematiska kvali-
tetsarbetet som utgår från Skolverkets 
nationella mål och de lokala målen från 
KF.  

 

 

 

Fortsatt arbete med fortbildning för all 
pedagogisk personal i arbete med god 
kvalitet i undervisningen genom ledning 
och stimulans både i förskolan och sko-
lan. 

Under våren har ett arbete med att utveckla kvalitetsdialo-
ger, mallar och struktur för det systematiska kvalitetsarbe-
tet påbörjats. 

Skolkontoret har tillsatt kvalitetsutvecklare och verksam-
hetsutvecklare som ett stöd för rektorer, verksamhetsche-
fer och politik kring det systematiska kvalitetsarbetet.  

 

I arbetet med Samverkan för bästa skola har Skolverket och 
Högskolan Dalarna presenterat olika arbetsmetoder för att 
identifiera och analysera orsaker för att ta kunna ta fram 
planerade insatser. 

Verksamhetsutvecklare har under våren haft fortbildning i 
rektorsgrupperna kring god kvalitet i undervisningen med 
utgångspunkt från föreläsningen den 8 januari och de na-
tionella målen. God kvalitet i undervisningen kommer att 
vara ett prioriterat område även framöver.  

 

 

30



13 (16) 
Skolkontoret 

 

13 (16) 

MÅL – ATT SYSTEMATISKT ARBETA FÖR ATT STÄRKA DET KOMPENSATORISKA UPPDRA-
GET INOM KOMMUNENS FÖRSKOLOR OCH SKOLOR 
Indikator: Åtgärdsprogram skall minska  

2021: xx %  
2022: xx %  
2023: XX %  
Prognos 2024: xx % alt sjunkande 

Indikator: Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 

2021: 85,5 %  
2022: 82 %  
2023: 84,5 %  
Prognos 2024: Statistik presenteras v. 39 

Aktiviteter Resultat 

Vi arbetar systematiskt enligt årshjulet 
med att fortbilda rektorer i sitt pedago-
giska ledarskap, vilken genererar skick-
liga pedagoger i barngruppen/ klassrum-
met. Måluppfyllelsen ökar. 

 

 

 

 

 

Med god kvalité i undervisningen blir 
lärmiljön inkluderande och färre elever 
har då behov av särskilt stöd. Andel åt-
gärdsprogram minskar. 

 

 

 

 

Genom att genomföra en ny resursfördel-
ningsmodell utifrån SKR:s modell ger vi 
alla barn och elever bättre kompensation 
att tillgodogöra sig undervisningen uti-
från sina förutsättningar. Måluppfyllel-
sen ökar. 

Under våren har det systematiskt, inom ramen för rektors-
träffarna, genomförts fortbildning utifrån ett årshjul. Fort-
bildning har genomförts inom olika områden utifrån identi-
fierade behov, nationella mål och ekonomi. Den synliga ef-
fekten är att vi kan se en ökad förståelse, ett ökat engage-
mang och diskussioner bland rektorerna.  

 

I arbetet med Samverkan för bästa skola har Skolverket och 
Högskolan Dalarna presenterat olika arbetsmetoder för att 
identifiera och analysera orsaker för att ta kunna ta fram 
planerade insatser. 

Verksamhetsutvecklare har under våren haft fortbildning i 
rektorsgrupperna kring god kvalitet i undervisningen med 
utgångspunkt från föreläsningen den 8 januari och de na-
tionella målen. God kvalitet i undervisningen kommer att 
vara ett prioriterat område även framöver. En översyn av 
befintliga åtgärdsprogram behöver genomföras för att sä-
kerställa att rätt insats ges till elever i behov av särskilt 
stöd.  

 

 

Resursfördelningsmodellen ger en styrning och tydligare 
förutsättningar för rektorerna att organisera och leda sin 
verksamhet. Den ger även en ökad likvärdighet mellan skol-
formerna och verksamheterna. 

 

MÅL – ATT ÖKA LIKVÄRDIGHETEN I ARBETET MED ELEVHÄLSAN I KOMMUNEN 

Indikator: Tillgång till medicinsk elevhälsopersonal 

 

Aktiviteter Resultat 
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MÅL – ATT ÖKA LIKVÄRDIGHETEN I ARBETET MED ELEVHÄLSAN I KOMMUNEN 

Professionerna i EHT ska ha god känne-
dom om sina arbetsuppgifter för att 
stärka likvärdigheten i sina uppdrag. 

Alla skolor har tillgång till den medi-
cinska elevhälsans kompetenser.  

 

Stärka rektor i sin roll som pedagogisk 
ledare och som ansvarig för elevhälsan.  

 

 

 

 

 

 

 

Organisation av centrala resursteamet 
CRT ska utvecklas.   

 

I dialog med biträdande enhetschef för den medicinska 
elevhälsan har det med tydlighet framkommit att det finns 
en likvärdig tillgång av skolsköterskor och kuratorer i för-
hållande till deras uppdrag.   

 

 

Under våren har det systematiskt inom ramen för rektors-
träffarna genomförts fortbildning utifrån ett årshjul. Fort-
bildning har genomförts inom olika områden utifrån identi-
fierade behov, nationella mål och ekonomi. Den synliga ef-
fekten är att vi kan se en ökad förståelse, ett ökat engage-
mang och diskussioner bland rektorerna. I arbetet med 
Samverkan för bästa skola har Skolverket och Högskolan 
Dalarna presenterat olika arbetsmetoder för att identifiera 
och analysera orsaker för att ta kunna ta fram planerade in-
satser. Verksamhetsutvecklare har under våren haft fort-
bildning i rektorsgrupperna. 

Efter genomlysning inom ramen för Samverkan för bästa 
skola har ett arbete med en organisationsförändring av CRT 
påbörjats. 

 

 

 

 

 

 

MÅL – ATT ÖKA KVALITÉN I ARBETET MED STÖD TILL ELEVER I BEHOV AV SÄRSKILT 
STÖD 
Indikator: Åtgärdsprogram skall minska  

 

Indikator: Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 

2021: 85,5 %  
2022: 82 %  
2023: 84,5 %  
Prognos 2024: Statistik presenteras v.39 

Indikator: Samverkan med centrala funktioner 

 

Aktiviteter Resultat 
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MÅL – ATT ÖKA KVALITÉN I ARBETET MED STÖD TILL ELEVER I BEHOV AV SÄRSKILT 
STÖD 
Stärka rektorer i sitt pedagogiska ledar-
skap, vilken genererar skickliga pedago-
ger i barngruppen/ klassrummet. 
Måluppfyllelsen ökar. 

 

Med god kvalité i undervisningen blir 
lärmiljön inkluderande och färre elever 
har då behov av särskilt stöd. Andel åt-
gärdsprogram minskar. 

 

 

 

 

 

Öka samverkan med våra stödfunktioner 
som centrala elevhälsans professioner, 
verksamhetsutvecklare och mediaenhe-
ten. 

Under våren har det systematiskt, inom ramen för rektors-
träffarna, genomförts fortbildning utifrån ett årshjul. Fort-
bildning har genomförts inom olika områden utifrån identi-
fierade behov, nationella mål och ekonomi. Den synliga ef-
fekten är att vi kan se en ökad förståelse, ett ökat engage-
mang och diskussioner bland rektorerna. 

I arbetet med Samverkan för bästa skola har Skolverket och 
Högskolan Dalarna presenterat olika arbetsmetoder för att 
identifiera och analysera orsaker för att ta kunna ta fram 
planerade insatser. 

Verksamhetsutvecklare har under våren haft fortbildning i 
rektorsgrupperna kring god kvalitet i undervisningen med 
utgångspunkt från föreläsningen den 8 januari och de na-
tionella målen. God kvalitet i undervisningen kommer att 
vara ett prioriterat område även framöver. 

 

Samverkan med våra stödfunktioner har inte utvecklats 
som förväntat, vilket gör att de kommer att inkluderas i ar-
betet med den organisationsförändring som har påbörjats. 

Framtiden 

Kortfattat i punktform – perioden som återstår av året. 

• Besluta om ny central organisation. 

• Rekrytering av våra tillförordnade tjänster kommer att ske.  

• Möklinta förskola, skola och fritidshem startar i nya lokaler. 

• Ny rektorsorganisation inom förskola, både gällande rektorsområden och rektorsbefattningar. 

• Beslut om verksamhetstillhörighet för anpassad gymnasieskola. 

• Fortsatt arbete med och förankring av grunduppdraget. 

• I samarbete med Högskolan Dalarna kommer huvudman att under hösten fokusera på att arbeta med led-
ning och styrning genom att förtydliga roller och ansvar.  

• Fortsatt implementering av GY25. 

• Implementera ett nytt årshjul med nya mallar för verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. 

• Fortsatt arbete med byggnationen av nya Åkraskolan/förskolan och under hösten så kommer nya matsalen 
och köket tas i drift. 

33



  

DELÅRSRAPPORT 2024 
X-XX-XX | DIARIENUMMER 20XX/XXX 

SALA KOMMUN 
Växel: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se |  Postadress: Box 304, 733 25 Sala 

    

 

34



Utskriftsdatum: Utskriven av: Anna Maria Nygård Viklund2024-09-10

Delegeringsbeslut

Diarieenhet:

Beslutsinstans:

Sammanträdesdatum:

Skolnämnden

Skolnämnden

Sekretess: Visas ej

2024-09-17

Kategori: Alla

Beslutsfattare: Alla

Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

2024.671 Beslut om bidragsbelopp 2024, Grillska Liljeholmen, 
Stadsmissionens Skolstiftelse

SKN §54/2024

2024-06-04 Michael Rydberg Agneta Arnryd

SKN 2024/23 Bidrag till fristående gymnasieskolor (skolpeng) 
2024

SKN

Agneta Arnryd

2024.695 Beslut om bidragsbelopp år 2024, fristående 
förskola, Grytnäs friskola, Avesta

SKN §55/2024

2024-06-13 Agneta Arnryd

SKN 2024/53 Bidrag till fristående förskolor och pedagogisk 
omsorg 2024

SKN

Agneta Arnryd

2024.726 Rättad information i Beslut bidragsbelopp Liljans 
familjedaghem

SKN §56/2024

2024-06-19 Agneta Arnryd

SKN 2024/53 Bidrag till fristående förskolor och pedagogisk 
omsorg 2024

SKN

Agneta Arnryd

2024.727 Beslut efter ansökan om skolgång i Sala kommun, 
elev från annan kommun

SKN §57/2024

2024-06-19 Carin Pärlesköld

SKN 2024/19 Skolplaceringar grundskola 2024, via socialtjänst SKN

Magdalena Sundström

2024.778 Beslut efter ansökan om skolbyte med särskilda 
skäl, delegationspunkt D19

SKN §58/2024

2024-06-18 Carin Pärlesköld

SKN 2024/20 Skolplaceringar grundskola 2024 SKN

Jakob Fjellander

2024.802 Beslut om bidragsbelopp 2024 ht, Grillska Västerås 
och Uppsala

SKN §63/2024

2024-08-13 Michael Rydberg Agneta Arnryd

SKN 2024/23 Bidrag till fristående gymnasieskolor (skolpeng) 
2024

SKN

Sidan  1 av 2
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

Agneta Arnryd

2024.817 Redovisning från Sala kommun, Dnr SI 2023:6713 SKN §59/2024

2024-08-19 Agneta Arnryd Anders Wigelsbo

SKN 2024/88 BEO Dnr SI 2023:6713 SKN

Agneta Arnryd

2024.839 Ansökan och beslut om skolplacering SKN §60/2024

2024-08-23 Magdalena Sundström

SKN 2024/19 Skolplaceringar grundskola 2024, via socialtjänst SKN

Magdalena Sundström

2024.842 Ansökan och beslut om skolplacering SKN §61/2024

2024-08-26 Magdalena Sundström

SKN 2024/19 Skolplaceringar grundskola 2024, via socialtjänst SKN

Magdalena Sundström

2024.844 Ansökan och beslut om skolplacering SKN §62/2024

2024-08-21 Carin Pärlesköld

SKN 2024/19 Skolplaceringar grundskola 2024, via socialtjänst SKN

Magdalena Sundström

2024.862 Beslut bidragsbelopp för gymnasieelev tillhörande 
Sala kommun

SKN §64/2024

2024-09-05 Agneta Arnryd

SKN 2024/23 Bidrag till fristående gymnasieskolor (skolpeng) 
2024

SKN

Agneta Arnryd

Sidan  2 av 2
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DIARIENR: 2024/7 
 
    
    

Skolkontoret Kansli SK 
Anna-Maria Nygård Viklund 
Stabssekretare  

 
 

 
 

MISSIV 

Missiv - Anmälningsärenden den 17 september 2024 
  

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
1. SKN 2024.682 - Skolinspektionens uppföljningsbeslut efter tematisk 
kvalitetsgranskning, Ösby Naturbruksgymnasium, dnr 2023:1358 

2. SKN 2024.731 - Distribution av beslut från kommunfullmäktiges sammanträde 
2024-06-20 

3. SKN 2024.732 - [2024/492] Budget 2025 med plan 2026-2028 

4. SKN 2024.744 - Skolverket - Beslut om fördelning och utbetalning av 500 miljoner 
kronor till skolväsendet 2024 

5. SKN 2024.777 - Beslut i Skolinspektionens ärende 2024:3734 gällande Sala 
kommun 

6. SKN 2024.792 - Ändring av vårdgivarregister 

7. SKN 2024.857 - Beslut från Skolväsendets överklagandenämnd_Bortredigerad 

8. SKN 2024.858 - Beslut från Skolväsendets överklagandenämnd_Bortredigerad 

9. SKN 2024.859 - Beslut från Skolväsendets överklagandenämnd_Bortredigerad 

10. SKN 2024.860 - Beslut från Skolväsendets överklagandenämnd_Bortredigerad 

11. SKN 2024.818 - Överlåtelse av medicinska ledningsuppgifter 

12. SKN 2024.831 - [2024/389] Revisorernas revisionsrapporter 2024 

13. SKN 2024.854 - Remiss Äldreplan 2025 - 2035 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att lägga anmälningsärendena till handlingarna. 
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☒ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☒ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☐ NEJ ☒ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☒ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☒ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☒ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☒ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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