N SALA

KOMMUN

Skolndmnden

KALLELSE

Kallelse till sammantrade

Organ Skolndmnden

Plats
Tid

Nr

Gustaf Adolfsalen, Radhuset
Tisdagen den 17 september 2024 kl. 09.00

Arende

Val av protokolljusterare
Godkédnnande av foredragningslista

Information - kunskapsuppdraget, betygsresultat - grundskola
och gymnasieskola samt vuxnas larande

Féredragande: tillférordnad skolchef Carin Pdrleskéld, kl. 09.05-
11.00.

Information om ny organisation - Anpassad gymnasieskola till
Osby naturbruksgymnasium

Foredragande: tillforordnad skolchef Carin Pdrleskéld, kl. 11.00-
11.15.

Programutbud i Salas gymnasieskolor lasaret 2024/2025

Foredragande: tillforordnad verksamhetschef Ulrika Karlsson, kl.
11.15-11.30.

Utbud av nationella program i Anpassad gymnasieskola
2024/2025

Féredragande: tillférordnad verksamhetschef Ulrika Karlsson, kI
11.15-11.30.

Rapportering av internkontrollplan 2024

Foredragande: tillforordnad skolchef Carin Pdrleskéld, kl. 11.30-
12.00.

Presentation av byggnation vid Akraskolan

Féredragande: projektledare Stefan Blomkvist och teknisk chef
Asa Kling, k. 13.00-13.30.

Dnr Sida

2024/15
2024/15

2024/15

2024/98 3-7

2024/99 8-11

20247100 12-15



10
11
12
13
14

Delérsrapport 2024

Foredragande: tillforordnad skolchef Carin Pdrleskéld,
verksamhetscontroller Emma Moen och verksamhetscontroller
Johanna Johansson, kl. 13.30-14.30.

Information fran skolkontoret

Rapporter

Arenden avgjorda med stod av delegation
Anmaélningsirenden

Ovriga fragor

2024/13

2024/15
2024/15
2024/5
2024/7
2024/15

16 - 34

35-36
37-39
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KOMMUN DIARIENR: 2024/98

Skolkontoret Kansli SK
Ulrika Karlsson
Tillférordnad verksamhetschef

MISSIV

Programutbud i Salas gymnasieskolor lasaret 2024/2025

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Skolndmnden ska faststdlla gymnasieskolans utbildningsutbud for de egna
skolenheterna.

ARENDET

Fragan behandlas i Skollagen 15 kap. 30 §: Varje kommun ansvarar for att
ungdomarna i kommunen erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet.

Kommunen kan erbjuda utbildning som den sjilv anordnar eller utbildning som
anordnas av en annan kommun eller ett landsting enligt samverkansavtal med
kommunen eller landstinget. Kommuner som har ingatt ett samverkansavtal bildar
ett samverkansomrade for utbildningen.

Vilka utbildningar som erbjuds och antalet platser pa dessa ska sa langt det ar
moijligt anpassas med hansyn till ungdomarnas 6nskemal.

Sala kommun har samverkansavtal med Vasteras Stad och Avesta kommun
avseende samtliga nationella gymnasieprogram.

OVRIGA BAKGRUNDSFAKTA

Detta drende avser de utbildningsvdgarna inom gymnasieskolan, det vill sdga de
nationella programmen samt de inriktningar inom introduktionsprogrammen som
utformas for en grupp elever och varit sékbara for alla behdriga. Darutéver utformas
introduktionsprogram individuellt for elev, se vidare i utbildningsplanen for
introduktionsprogrammen.

KONSEKVENSER FOR LANDSBYGDEN

Med gymnasieskola i Sala kommun &r det patagligt lattare att bo kvar hemma dven
for de elever som har sa lang resvag till Vasteras att de da skulle behova
inackordering.



PYY SALA

KOMMUN

EKONOMISKA KONSEKVENSER

Kostnaderna att driva egen gymnasieskola ar med kostnaden for elevresor
inkluderad ungefar densamma fér kommunen som att 1ata eleverna ga hos andra
skolhuvudman.

FORSLAG TILL BESLUT

att faststilla utbildningar som ska bedrivas inom gymnasieskolan lasaret

2(5)
2024-09-10
2024/98

2024/2025.
Program Inriktning Anmirkning
OSBYGYMNASIET
BA Bygg- och Husbyggnad
anldggningsprogrammet Maleri
Djurvard
Héasthallning
NB Naturbruksprogrammet
Lantbruk
Skogsbruk
IMYBA | Introduktionsprogram Yrkesintroduktion BA
IMYNB | Introduktionsprogram Yrkesintroduktion NB
KUNGSANGSGYMNASIET
Barn- och Pedagogiskt och socialt
BF s
fritidsprogrammet arbete
EE El- och energiprogrammet | Elteknik
FT Fordons- och Personbil
transportprogrammet
Ekonomi
EK Ekonomiprogrammet
Juridik
Naturvetenskap
A Naturvetenskapsprogramm
N et Naturvetenskap och
samhalle
sA Samhillsvetenskapsprogra | Samhéllsvetenskap
mmet Beteendevetenskap
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2024-09-10

2024/98

. Informations- och
TE Teknikprogrammet medieteknik
Vo Vard- och
omsorgsprogrammet
IMV Introduktionsprogram Programinriktat val Pd samtliga nationella
yrkesprogram
IMYFT | Introduktionsprogram Yrkesintroduktion FT
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebdara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu elleri framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?

JA

JA

JA

JA

JA

JA

X

X X

X

JA O

JA O

JA O

JA

JA

JA

JA

O X K

X

4(5)
2024-09-10
2024/98

NEJ O

NEJ O

NEJ O
NEJ [

NEJ O

NEJ O

NEJ

NEJ O
NEJ O

NEJ O

NEJ O
NEJ O
NEJ

NEJ O
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KOMMUN 2024/98

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN DIARIENR: 2024/99

Skolkontoret Kansli SK
Ulrika Karlsson
Tillférordnad verksamhetschef

MISSIV

Utbud av nationella program i Anpassad gymnasieskola
2024/2025

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Skolndmnden skall faststélla den egna anpassade gymnasieskolans programutbud.

ARENDET

Skolndmnden skall faststilla utbudet av anpassade gymnasieskolans nationella
program vid den egna skolenheten Osby anpassade gymnasieskola. Nimnden har
2015-06-10 fattat beslut om att arligen tills vidare anordna Individuellt program vid
skolenheten.

Sala har samverkansavtal med Vasteras stad, vilket ger eleverna ratt att med
antagning i férsta hand dven soka nationellt program déar. Vasterds erbjuder
samtliga nationella program utom programmet for skog, mark och djur.

OVRIGA BAKGRUNDSFAKTA
Skollagen 18 kap. 27, 28 §§

Varje kommun ansvarar for att alla ungdomar i kommunen som tillhér anpassade
gymnasieskolans mdlgrupp erbjuds utbildning av god kvalitet i anpassade
gymnasieskolan.

Kommunen fdr erbjuda utbildning som den sjdlv anordnar eller utbildning som
anordnas av en annan kommun eller en region enligt samverkansavtal med
kommunen eller regionen. Kommuner som har ingdtt ett samverkansavtal bildar ett
samverkansomrdde fér utbildningen.

Vilka utbildningar som erbjuds och antalet platser pd dessa ska sd ldngt det dr mdjligt
anpassas med hénsyn till ungdomarnas onskemdl. Lag (2022:1315).

Varje kommun ska vid utformningen av anpassade gymnasieskolan beakta vad som for
eleverna dr dndamdlsenligt fran kommunikationssynpunkt. Varje kommun som
anordnar anpassad gymnasieskola ska sd ldngt det dr mdjligt organisera anpassade
gymnasieskolan sd att ingen elev pd grund av skolgdngen behéver bo utanfér det egna
hemmet.
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KOMMUN 2024/99

KONSEKVENSER FOR LANDSBYGDEN
Med anpassad gymnasieskola i Sala ar det mojligt att bo hemma under studietiden.

EKONOMISKA KONSEKVENSER

Marginalkostnaden for att ha anpassad gymnasieskola inom nationellt program pa
Osby ar inte hogre 4n att 13ta eleverna ga hos annan huvudman.

FORSLAG TILL BESLUT

att 2024/2025 driva foljande nationella program i anpassad gymnasieskola pa Osby:
e Programmet for skog, mark och djur
 Programmet for fordonsvard och godshantering
» Programmet for fastighet, anldggning och byggnation.
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebdara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu elleri framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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KOMMUN 2024/99

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.

11
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KOMMUN DIARIENR: 2024/100

Skolkontoret Kansli SK
Carin Parleskold
Tillférordnad skolchef

MISSIV

Missiv - Rapportering av internkontrollplan 2024

SAMMANFATTNING AV ARENDET
Avrapportering av internkontrollen ska ske i samband med deldrsrapporten samt
bokslutet.

Avrapporteringen i deldrsbokslutet ar en indikation pa vad som slutligen kan
rapporteras i bokslutet for 2024.

De omraden som nimnden beslutade ska bevakas giller: undervisningens och
betygssattningens kvalitet, planer mot krankande behandling och férebyggande
halsovard samt arbete mot segregation.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkanna rapportering av internkontrollplan 2024.

Bilagor:
1 Uppfdljning av internkontrollplan 2024 delar - skolkontoret

12
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

13
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2024-09-10

DIARIENR: 2024/100
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NEJ
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NEJ O
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NEJ O



& SA LA 2024—0:—(3(;

KOMMUN DIARIENR: 2024/100

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.

14
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KOMMUN

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Uppfoljning av internkontrollplan 2024 delar - skolkontoret

Sala ska erbjuda attraktiva
boenden och verka for fler
arbetstillfillen, stdrkt
ndringsliv och bra
utbildning i hela
kommunen.

Fokus pd mdnniskors hdélsa
och vilmdende genom hela
livet.

Fokus pa att skapa insyn och
inflytande fér vdra
medborgare, féreningar och
ndringsliv fér att stirka
trygghet och demokrati.

Undervisningens
kvalitet

Betygssattningens
kvalitet

Forebyggande
elevhalsovard

AKktivt arbete mot
segregation

Svag
maluppfyllelse

Stor avvikelse
mellan
nationella prov
och be

Elever som ar

otrygga i
skolan

Segregerade
forskolor och
skolor

Meritvarde,
fullstdndiga betyg,
arskurs 6 och 9.

Genomstromning
gymnasieskolan

Bevakning av beslut
och uppfdljning av
samarbete.

Elevhalsan skall
kunna redovisa ett
tydligt strukturerat
forebyggande arbete

Statistik 6ver
vardnadshavares
utbildningsbakgrund
och elevernas
invandrarbakgrund

Pagdende

Skolkontoret ser en
mindre avvikelse i
kontrollen.

Pagdende

Skolkontoret ser en
avvikelse i kontrollen.

Pagdende

Skolkontoret ser en
mindre avvikelse i
kontrollen.

Avvikelsen kan
hanteras.

Beslut om ny central
organisation kommer under
hosten dar aven elevhalsan
ses over

Arbetet med segregation
behover ske pa lang sikt da
bland annat relevant
lagstiftning gor att risken
alltid kommer att finnas
(t.ex. det fria skolvalet)

Skolchef

Skolchef

Skolchef

Skolchef

1(1)

2024-09-10

31/8
31/12

31/8
31/12

31/8
31/12

31/8
31/12
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KOMMUN

Skolkontoret Kansli SK
Carin Parleskold
Tillférordnad skolchef

MISSIV

Delarsrapport 2024

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Namnder och styrelser ska lamna deldrsrapport med prognos per den 31/12 for
drift och investeringar samt en kortfattad version av den sammanfattande
redovisningen som sker vid bokslutet.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkdnna upprattat forslag till Deldrsrapport 2024-08-31 Skolndmnden, samt

att 6verlamna Delarsrapport 2024-08-31 Skolndmnden till kommunstyrelsen.

Bilagor:
1 Delarsrapport 2024-08-31 Skolndmnden

16
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.

18



‘5)3‘ SALA

j KOMMUN

DELARSRAPPORT
2024-08-31

Skolnamnden

Skolkontoret

19



20



3(16)

Skolkontoret
o

SKOLNAMNDEN/SKOLKONTORET ......vuvuieeteteteseeeceraesesesesesesaesesssssessssesesessssssassesessssssssesesessssssssssesessssssssssesesssssssssesessssnes 4
PEIIOAEN SOM BAtL.......c.iiiiiiieicicceec ettt ettt et et e et e et e sae st e be s s e s esseseeseeseesease et e et essesaensensensenaeseeneesantens 4

Ekonomi
Uppféljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2024) ..............cccocovieireneeneenieenesecreeenes 7
Uppféljning av ndmndens mal (JANUAri-aUBUSTI) ..........c.occveiiiiiieiiiiece ettt st sraesaeebeennens 11
L2 121 €1 1= 4 OO OO PP OO PRUPSUPPRROPROOIN 15

3(16)

21



4(16)
Skolkontoret

SKOLNAMNDEN/SKOLKONTORET

Perioden som gatt

Skolchef avslutade sin tjanst och tillférordnad skolchef tillsattes.

Verksamhetschef for gymnasiet tillika bitraddande skolchef avslutade sin tjdnst och en tillférordnad verksam-
hetschef tillsattes.

En kvalitetsutvecklare och tva verksamhetsutvecklare paborjade sina tjanster.

Moklinta forskola, skola och fritidshem fardigstalldes och invigning sker den 19 augusti.

En 6versyn av skolkontorets centrala organisation paborjades.

Med anledning av ett minskat barn- och elevantal i vira verksamheter har ett omstéllningsarbete paborjats.

Inférandet av barn- och elevpeng enligt resursférdelningsmodellen har inneburit storre tydlighet i arbetet
med budget.

Beslut har fattats om att kommunen inte langre ska driva Salbo forskola fran och med arsskiftet.

Projektet Samverkan for basta skola har avslutat sin forsta del och gar nu in i nésta fas tillsammans med
Hogskolan Dalarna.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024

Externa intdkter -83 739 -100 642 16 903 -134 203 -150 672 16 469

Interna intakter -47 934 -47 259 -675 -71897 -72711 814

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 54 540 61242 -6 702 83 167 96 556 -13 389
Personalkostnader 309 616 309 941 -325 464 401 494 531 -30130
Ovriga kostnader 31642 34 601 -2959 47 461 52709 -5 247
Interna kostnader 166 859 160 232 6627 256 176 244 976 11 200

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat avviker fran budgeten pa flera punkter. Externa intdkter 6verstiger periodbudgeten med 16 903

tkr, vilket beror pa statliga bidrag som inte var budgeterade, samt nagot hogre intdkter fran interkommunal ersatt-

ning. Det beror dven p3 att gymnasiets intakter for interkommunal ersattning periodiserats av misstag, vilket gor att

budgeten ar lagre dn intdkterna fram till delaret, vilket ger ett positivt resultat for perioden.

Samtidigt uppvisar kostnader for kop av huvudverksamhet en negativ avvikelse pa 6 702 tkr, till f61jd av hogre kost-

nader dn budgeterat fér interkommunala kop, sarskilt pa gymnasieniva.

Interna kostnader visar en positiv avvikelse pa 6 627 tkr, vilket bland annat ar ett resultat av lagre hyreskostnader an

budgeterat.
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Periodens resultat inkluderar fordndring av semesterléneskulden som motsvarar 19,6 miljoner kronor. Det ger dock
en tillfallig positiv effekt pd kostnaderna och darmed en missvisande bild av det verkliga kostnadsldget. Sammanfatt-

ningsvis uppgar periodens totala resultat exklusive semesterloneskuld till -7 miljoner kronor.

ARSPROGNOS

f\rsprognos -20,3 miljoner.
Nér periodutfallet, omsatt till heldr, jamfors med arsprognosen, framtrader nagra tydliga avvikelser.

Kostnader for kop av huvudverksamhet visar pa en positiv avvikelse, vilket kan harledas till 6kade kostnader for gym-
nasieelever som valjer skolor i andra kommuner. Denna 6kning férvédntas ske under hésten och darav prognostiseras

okade kostnader. Det beror dven pa kostnader som forvdntas under hdstterminen for vuxenutbildningen.

Personalkostnaderna visar en storre avvikelse nar vi jamfor periodutfallet, omsatt till helar, med arsprognosen da se-
mesterloneskulden har bidragit till en mer positiv kostnadsbild dn vad som ar representativt for heldret. Detta gor att

utfallet pa heldr kan verka missvisande.

Interna kostnader visar pa lagre kostnader i periodutfallet, omsatt till helar, jaimfért med arsprognosen. Denna avvi-

kelse ar till stor del hanforlig till en osakerhet kring ytterligare kostnader for lokalhyror.

DRIFTREDOVISNING

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024

Namnd- o styrelse- 783 871 -87 1175 1262 36
verksamhet
Central forvaltning 15789 17 398 -1 609 23683 21868 1815
Forskolan 94 296 97 459 -3164 142 894 149 021 -6 127
Anpassad gymnasie- 5170 2572 2598 7 790 6747 1042
skola
AR S 14 385 14 183 202 21606 23346 -1680
skola
Grundskola 220620 208 160 12 460 334671 337681 -3010
Gymnasieskolan 71708 73 064 -1356 100 876 112 627 -11751
Vuxenutbildning 4792 1042 3750 7188 7494 -306
Svenska for invand- 3442 3365 76 5162 5342 180
rare (SFI)
Summa 430 985 418 115 12 870 645 105 665 389 -20 284

Ndmnd- och styrelseverksamhet

Budget i balans.

Central férvaltning

1,9 miljoner, 6verskottet genereras av vakanta tjanster.

Forskola
Underskottet om -6 127 tkr beror framst pa personalkostnader. Effekterna av det pagaende omstéllningsarbetet for-
vantas inte materialiseras fullt ut forran under hostterminen, med en positiv inverkan forvantad vid arets slut. En om-

fattande oversyn av vikarieanskaffningen inleddes i april, vilket medférde en markbar effekt pa lonekostnaderna i

5(16)
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maj. Under sommaren har det dven varit 1dga I6nekostnader for vikarier pa grund av sammanslagningar. Prognosen

har dven forbéttrats ytterligare som foljd av att hyrorna blev lagre dn budgeterat.

Anpassad grundskola
-1,6 miljoner. Underskottet beror pa att man tagit emot fler elever &n man beraknat i budget. En ny klass har startat
efter att budgeten var faststilld. Arbete pdgar med att anpassa budgeten. Férandringen av semesterléneskulden har

paverkat avvikelsen positivt pd perioden med 1 miljon kronor.

Anpassad gymnasieskola
1 miljon kronor i 6verskott. Man har tagit in en extern elev, som man inte hade raknat med i budget, vilket genererar

overskott. Forandring semesterloneskuld 0,6 miljoner paverkar avvikelsen pa perioden positivt.

Grundskola
Prognos -3,7 miljoner. Avvikelsen pa perioden innehaller 13,1 miljoner forandring av semesterloneskuld. Omstall-

ningsarbetet kommer att ge effekt under hésten och man raknar med en budget i balans 2025.

Gymnasieskola

Prognos -11,7 miljoner kronor. Underskottet inom gymnasieskolan orsakas huvudsakligen av 6kade interkommunala
ersattningar for elever som valt att studera vid andra skolor dn de inom Sala kommuns verksamhet. Kostnadsok-
ningen, som inte beaktades i arets budget, har uppstatt till foljd av en 6kning av elever som valt externa skolor sedan

2023. Prognosen ar osidker gillande exakt hur manga elever som valt andra skolor dn kommunens skolor i egen regi.

Kungsangsgymnasiet prognostiserar ett underskott pa -1 800 tkr. En 6versyn av kostnadsminskningsmaojligheter
inom organisationen pagar. Osby prognostiserar ett underskott pa -700 tkr, vilket beror pd minskade elevintikter

samt ovantade reparationer av maskiner.

Det bor dven poangteras att forandringen av semesterloneskulden uppgar till 3,6 miljoner kronor vilket bidrar posi-

tivt till utfallet for perioden.
Vuxenutbildning

Budget i balans. Beslut om statsbidrag for 2023 har resulterat i hogre intakter an vad som ursprungligen budgeterats,
vilka har inkommit i augusti. | kombination med detta saknas dven kostnader som avser perioden. Detta bidrar till att
periodens resultat framstar som mer positivt an vad som forvéntas for heldret. Prognosen forvantas dock utvecklas

gynnsamt framover.

INVESTERINGAR
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2024 2024 2024 2024
8 867 2448 6419 13 300 13 300 0
Summa 8 867 2448 6419 13 300 13 300 0

Hela investeringsbudgeten forvantas forbrukas under hdsten.

EU-PROJEKT

Skolkontorets medarbetare har deltagit i kommunens obligatoriska moduler inom EU-projektet Kompetenscentrum

2.0. Vidare har skolkontoret genomfort studiedagar for skolkontorets samtliga medarbetare som en del av EU-projek-
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tet. Skolkontoret har skapat egna moduler i plattformen, vilka kommer att anviandas som introduktion och kompe-

tensutveckling dven framover.

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2024)

ETT VAXANDE SALA

Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfillen, starkt naringsliv och bra
utbildning i hela kommunen.

Vi har lyckats nar:

e antalet foretag och arbetstillfdllen okar

e antalet nyinflyttningar 6kar

e arbetslésheten minskar

e resultaten i matningar gallande fortroende och service forbattras.

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| faltet nedan gérs en sammanstdllning av mélomréadet med indikatorernas utfall fér perioden januari — augusti 2024.

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne i grundskola ak 1-9,
kommunala skolor, andel (%)

2021: 63,2 % 2022: 64,6 % 2023: 64,8 % Prognos 2024: Statistik har inte presenterats

Heltidstjanster i forskola med pedagogisk hogskoleexamen, kommunal regi, andel (%)
2021: 38 %, 2022: 41 %, 2023: 42 %

Verksamhetsbesok: Det finns inget beslutat antal verksamhetbesok att f6lja upp, men samtliga verksam-

hetschefer har genomfort verksamhetsbesok i samband med kvalitetsdialoger.

Lektionsobservationer: Det finns inget beslutat antal lektionsobservationer. Rektorer har dock i sam-

band med kvalitetsdialoger redovisat resultaten av antalet genomfdrda lektionsobservationer.

Hur kan namnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| failtet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullméktige mdlet.

Skola for alla - utbildningens kvalitet ska vara likvardig och utbildningen ska vara stimulerande,
med hinsyn till bakgrund och forutsittningar, sa att alla barn/elever far mojlighet att lyckas

med sin utbildning oavsett var i kommunen de gar.

Resultat

| faltet nedan kommenteras hur det forvintade resultatet ska bli,
hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortléper. Det rdc-
ker inte med att skriva ‘pdgar’ eller ‘resultat redovisas i bokslutet’.

Aktiviteter

| fdltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en
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AKTIVITET

Forelasning for all personal som arbetar barn- och
elevnira inom skolkontoret.

Verksamhetsbesok/lektionsobservationer

Fortbildning av rektorer i att leda en pedagogisk
verksamhet.

Oka andelen behériga forskollarare och lirare
med legitimation.

Genom en tillgidnglig pedagogisk-, fysisk- och orga-
nisatorisk larmiljo far eleverna forutsattningar att
vara delaktiga i barngrupp/klassrum, en inklude-

rad verksamhet helt enkelt.

Foreldasningen for all personal genomfdrdes den 8
januari: “God kvalitet i undervisningen och 6kad
inkludering genom ledning och stimulans i for-
skola och skola” och den kommer att ligga till
grund for det fortsatta arbetet. Forelasningen har
skapat en tankeprocess som vi ser som en start till

ett forandringsarbete.

Verksamhetsbesok har l16pande genomforts i sam-
band med till exempel kvalitetsdialoger och ana-
lysdagar. Dessa besok kommer fortsattningsvis att
arligen ingd inom ramen for det systematiska kva-
litetsarbetet. Samtliga rektorer i vara verksamhe-
ter har genomfort lektionsobservationer i syfte att

skapa ett nulage for fortsatt arbete.

P4 skolchefstiden samt inom de individuella rek-
torsgrupperna har insatser for fortbildning pabor-
jats genom till exempel workshops och seminarier
(lokala). Sex rektorer har slutfort sin statliga rek-
torsutbildning. En rektor har slutfért utbildningen

Fortbildning for rektorer.

Okad andel behérig pedagogisk personal ger en
okad kvalité i undervisningen, vilket bidrar till

okad méluppfyllelse.

Vid rekrytering efterstravas alltid anstallning av
legitimerade pedagoger. Arbetet med att 6ka an-
delen behoriga forskolldarare och larare med legiti-
mation ar ett langsiktigt och 16pande arbete. I om-
stillningsarbetet har skolkontoret efterstravat att

behalla legitimerade pedagoger.

ETT HALLBART SALA

Fokus pa manniskors hélsa och vilmdende genom hela livet.

Vi har lyckats nar:

e koldioxidutslappen minskar

e utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre

o folkhalsan forbattras

e egenforsorjningen bland medborgarna 6kar.

8(16)
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AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| féiltet nedan gérs en sammanstdllning av mélomréadet med indikatorernas utfall fér perioden januari — augusti 2024.

Nédrvarorapport: Nedan presenteras om nirvaron har 6kat eller minskat mellan perioden HT 23-
VT 24

Mer dn 50 %: Ligger kvar pa samma niva

30-49 %: Okad nirvaro i férskoleklass, rskurs 6 och &rskurs 9. Ligger kvar pd samma niva i de andra

arskurserna.

15-29 %: Okad narvaro i samtliga &rskurser- frén férskoleklass upp till arskurs 9
10-14,9 %: Ingen statistik presenterad

Trivselenkit (kommundvergripande): Ej genomford
Skolenkit ak 5: Kdanner du dig trygg i skolan?

Svar Helt och hallet: 2022: 54 %, 2024: 42 %

Skolenkait ak 8: Kdnner du dig trygg i skolan?

Svar Helt och hallet: 2022: 35 %, 2024: 36 %

Skolenkit gymnasiet ar 2: Kdnner du dig trygg i skolan?

Svar Helt och hallet: 2022: 58 %, 2024: 49 %
Vardnadshavarenkit (kommunévergripande): Ej genomford

Hur kan namnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| féltet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullméktige mdélet.

Tidiga insatser i forskola och skola som stirker varje barns/elevs individuella forutsiattningar
for en bra skolgang och bra maende/hilsa genom hela skolgingen.

Barn/elever ska trivas och ma bra i alla skolformer och klara kunskapskraven.

Resultat

| faltet nedan kommenteras hur det foérvéintade resultatet ska bli,
hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortléper. Det rdc-
ker inte med att skriva ‘pdgar’ eller ‘resultat redovisas i bokslutet’.

Aktiviteter

| fdltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en

9(16)
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AKTIVITET

Centrala elevhalsans roll och uppdrag i det fore-
byggande och framjande arbetet i att fortbilda pe-
dagogisk personal.

Arbeta framjande och forbyggande ur ett barn-
och elevhilsoperspektiv.

Arbeta framjande, forebyggande och atgardande

for att framja skolndrvaro tillsammans med narva-

roteamet och implementering av "narvarocirkeln”
samt robotar.

Det forvantade resultatet ar 6kad narvaro i skolan,
vilket 6kar maluppfyllelsen.

Skolkontoret kan se att ett arbete for att 6ka nar-
varon behdver genomforas da statistiken visar en
generellt lag narvaro. Skolfranvaro ar ett symtom
pa andra orsaker. En grundligare analys kommer
att goras i kommande SKA-arbete.

Det forvantade resultatet ar att barn och elever
trivs och vill vara i férskola/skola, vilket 6kar det
psykiska valmaendet och méluppfyllelse.

Under varen har huvudmannen inom ramen for
Samverkan for basta skola identifierat att det
framjande och forebyggande arbetet ur ett barn-
och elevperspektiv inte har gett dnskad effekt.

Implementering av “ndrvarocirkeln” har genom-
forts for att 6ka skolndrvaron.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

10 (16)
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Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare, foreningar och naringsliv for att

starka trygghet och demokrati.
Vi har lyckats nar:

e fortroendet for kommunen okar

e medborgarna ar mer ndéjda med kommunens verksamheter
e den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar

e sdkerheten (faktisk trygghet) ckar
e demokratin starks.

AKTIVITET

Resultatanalys av de angivna aktiviteterna

| féiltet nedan gérs en sammanstdllning av mélomrédet med indikatorernas utfall fér perioden januari — augusti 2024.

Gymnasieelever med examen inom 3 ir, kommunala skolor, andel (%):

2021: 61,3 %
2022: 64,7 %
2023: 64 %

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)
2021794 %
2022 78,4 %,
2023 75,8 %

Andel elever med annat modersmal ékar behorighet till ggmnasiet (egen métning): Ej métbart

10 (16)
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AKTIVITET

Hur kan namnden/kontoret bidra till att utvecklingsmalet nas i detta malomrade?

| féiltet nedan gérs en kort kommentar kring hur némnden/kontoret bidrar till fullmdktige mdlet.

Alla barn/elever och all personal ska ha tillgang till trygga och hidlsosamma skolmiljéer som
framjar lirande, delaktighet, utveckling, studiero och motverkar utanférskap och segregation.

Aktiviteter

| fdltet nedan skrivs aktiviteterna som dr angivna i VEP:en

Oka andelen elever som avslutar utbildningen
med gymnasieexamen.

Samverka med tekniska kontoret i arbetet med
véra skollokaler

Uppsokande verksamhet for férskolan

Vi fortsatter med SKUA (sprak- och kunskapsut-
vecklande arbetssatt)

Resultat

| faltet nedan kommenteras hur det forvintade resultatet ska bli,
hur planen fér aktiviteten ser ur och hur arbetet fortléper. Det rdc-
ker inte med att skriva ‘pdgar’ eller ‘resultat redovisas i bokslutet’.

Forvantat resultat ar fler som far ggymnasieexamen
och minskar utanforskapet.

Den nationella statistiken visar att Sala kommuns
elever som far ggymnasieexamen ligger kvar pa
samma niva som tidigare. Skolkontoret kommer
fortsattningsvis arbeta systematiskt for att 6ka
gymnasieexamen.

Forvantat resultat ar anpassade och dndamalsen-
liga lokaler som framjar larande.

Befintliga skolfastigheter ar till stora delar i stort
behov av att anpassas for att bli &ndamalsenliga
for att framja larande. Vid nybyggnationer har
samverkan med tekniska kontoret och projektle-
dare fungerat bra.

Forvantat resultat r att fler barn ska ga i férskola
och framst de med annat modersmal.

Skolkontoret har tagit fram rutiner fér uppso-
kande verksamhet, vilka nu har implementerats.
Forskolan f6ljer 16pande upp vilka barn som inte
deltar i forskola och kontaktar vardnadshavare for
att erbjuda plats.

Forvantat resultat dr 6kad andel gymnasiebeho-
righet for elever med annat modersmal motverkar
utanforskap.

Skolkontoret har i nuldget inte mojlighet att ta
fram tillforlitlig statistik dver vilka elever som har
annat modersmal, da nya rutiner behover tas fram
och implementeras.

Uppfoéljning av nimndens mal (januari-augusti)

MAL — FORTSATTA ARBETET MED EN STARKT MALUPPFYLLELSE, HOJD KVALITE OCH

BATTRE RESULTAT FOR ELEVERNA

Indikator: Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

11 (16)
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Skolkontoret

MAL — FORTSATTA ARBETET MED EN STARKT MALUPPFYLLELSE, HOJD KVALITE OCH

BATTRE RESULTAT FOR ELEVERNA

2021:85,5%
2022: 82 %
2023:84,5%

Prognos 2024: Nationell statistik presenteras vecka 14 2025, f6ljs upp inom ramen fér det syste-

matiska kvalitetsarbetet.

Indikator: Lirare (heltidstjinster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett &mne i grundskola

ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)
2021:63,2%

2022: 64,6 %
2023:64,8 %

Prognos 2024: Nationell statistik presenteras vecka 14 2025, féljs upp inom ramen fér det syste-

matiska kvalitetsarbetet.

Indikator: Elever/larare (heltidstjanst) i grundskola &k 1-9, lageskommun, antal

2021: 11,6
2022: 11,8
2023: 11,5

Prognos 2024: Nationell statistik presenteras vecka 14 2025, féljs upp inom ramen fér det syste-

matiska kvalitetsarbetet.

Indikator: Gymnasieelever med examen inom 3 r, kommunala skolor, andel (%)

2021:61,3%
2022: 64,7 %
2023: 64 %

Prognos 2024: Nationell statistik presenteras vecka 48, féljs upp i bokslutet.

Aktiviteter

Att tillsammans med rektorer fortsétta
utvecklingen av det systematiska kvali-
tetsarbetet som utgar fran Skolverkets
nationella mal och de lokala mélen fran
KF.

Fortsatt arbete med fortbildning for all
pedagogisk personal i arbete med god
kvalitet i undervisningen genom ledning
och stimulans bade i forskolan och sko-
lan.

Resultat

Under varen har ett arbete med att utveckla kvalitetsdialo-
ger, mallar och struktur for det systematiska kvalitetsarbe-
tet paborjats.

Skolkontoret har tillsatt kvalitetsutvecklare och verksam-
hetsutvecklare som ett stod for rektorer, verksamhetsche-
fer och politik kring det systematiska kvalitetsarbetet.

[ arbetet med Samverkan for basta skola har Skolverket och
Hogskolan Dalarna presenterat olika arbetsmetoder for att
identifiera och analysera orsaker for att ta kunna ta fram
planerade insatser.

Verksamhetsutvecklare har under varen haft fortbildning i
rektorsgrupperna kring god kvalitet i undervisningen med
utgdngspunkt fran foreldsningen den 8 januari och de na-
tionella malen. God kvalitet i undervisningen kommer att
vara ett prioriterat omrade dven framéver.

12 (16)
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Skolkontoret

MAL — ATT SYSTEMATISKT ARBETA FOR ATT STARKA DET KOMPENSATORISKA UPPDRA-
GET INOM KOMMUNENS FORSKOLOR OCH SKOLOR

Indikator: Atgardsprogram skall minska

2021: xx %
2022: xx %
2023: XX %
Prognos 2024: xx % alt sjunkande

Indikator: Elever i &k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

2021:85,5%
2022:82 %
2023:84,5%

Prognos 2024: Statistik presenteras v. 39

Aktiviteter

Vi arbetar systematiskt enligt arshjulet
med att fortbilda rektorer i sitt pedago-
giska ledarskap, vilken genererar skick-
liga pedagoger i barngruppen/ klassrum-
met. Maluppfyllelsen okar.

Med god kvalité i undervisningen blir
larmiljon inkluderande och farre elever
har da behov av sarskilt stod. Andel at-
girdsprogram minskar.

Genom att genomfora en ny resursfordel-
ningsmodell utifran SKR:s modell ger vi
alla barn och elever battre kompensation
att tillgodogora sig undervisningen uti-
fran sina forutsattningar. Maluppfyllel-
sen Okar.

Resultat

Under varen har det systematiskt, inom ramen for rektors-
traffarna, genomforts fortbildning utifran ett arshjul. Fort-
bildning har genomforts inom olika omraden utifran identi-
fierade behov, nationella mal och ekonomi. Den synliga ef-
fekten ar att vi kan se en 6kad forstaelse, ett 6kat engage-
mang och diskussioner bland rektorerna.

[ arbetet med Samverkan for basta skola har Skolverket och
Hogskolan Dalarna presenterat olika arbetsmetoder for att
identifiera och analysera orsaker for att ta kunna ta fram
planerade insatser.

Verksamhetsutvecklare har under varen haft fortbildning i
rektorsgrupperna kring god kvalitet i undervisningen med
utgangspunkt fran forelasningen den 8 januari och de na-
tionella malen. God kvalitet i undervisningen kommer att
vara ett prioriterat omrade dven framéver. En 6versyn av
befintliga atgardsprogram behover genomforas for att sa-
kerstélla att ratt insats ges till elever i behov av sarskilt
stod.

Resursfordelningsmodellen ger en styrning och tydligare
forutsattningar for rektorerna att organisera och leda sin
verksamhet. Den ger dven en 6kad likvardighet mellan skol-
formerna och verksamheterna.

MAL — ATT OKA LIKVARDIGHETEN | ARBETET MED ELEVHALSAN | KOMMUNEN

Indikator: Tillgang till medicinsk elevhilsopersonal

Aktiviteter

Resultat

13 (16)
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Skolkontoret

MAL — ATT OKA LIKVARDIGHETEN | ARBETET MED ELEVHALSAN | KOMMUNEN

Professionerna i EHT ska ha god kidnne-

dom om sina arbetsuppgifter for att
stdrka likvardigheten i sina uppdrag.

Alla skolor har tillgang till den medi-
cinska elevhilsans kompetenser.

Starka rektor i sin roll som pedagogisk

ledare och som ansvarig for elevhalsan.

Organisation av centrala resursteamet
CRT ska utvecklas.

I dialog med bitradande enhetschef for den medicinska
elevhélsan har det med tydlighet framkommit att det finns
en likvardig tillgang av skolskoterskor och kuratorer i for-
hallande till deras uppdrag.

Under varen har det systematiskt inom ramen for rektors-
traffarna genomforts fortbildning utifran ett rshjul. Fort-
bildning har genomforts inom olika omraden utifran identi-
fierade behov, nationella mal och ekonomi. Den synliga ef-
fekten ar att vi kan se en 6kad forstaelse, ett 6kat engage-
mang och diskussioner bland rektorerna. I arbetet med
Samverkan for basta skola har Skolverket och Hégskolan
Dalarna presenterat olika arbetsmetoder for att identifiera
och analysera orsaker for att ta kunna ta fram planerade in-
satser. Verksamhetsutvecklare har under varen haft fort-
bildning i rektorsgrupperna.

Efter genomlysning inom ramen fér Samverkan foér basta
skola har ett arbete med en organisationsférandring av CRT
paborjats.

MAL - ATT OKA KVALITEN | ARBETET MED STOD TILL ELEVER | BEHOV AV SARSKILT

STOD

Indikator: Atgirdsprogram skall minska

Indikator: Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

2021:85,5%
2022: 82 %
2023:84,5%

Prognos 2024: Statistik presenteras v.39

Indikator: Samverkan med centrala funktioner

Aktiviteter

Resultat

14 (16)
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Skolkontoret

MAL — ATT GKA KVALITEN | ARBETET MED STOD TILL ELEVER | BEHOV AV SARSKILT

STOD

Starka rektorer i sitt pedagogiska ledar-
skap, vilken genererar skickliga pedago-
ger i barngruppen/ klassrummet.
Maluppfyllelsen okar.

Med god kvalité i undervisningen blir
larmiljon inkluderande och féarre elever
har da behov av sarskilt stod. Andel at-
gardsprogram minskar.

Oka samverkan med vara stodfunktioner
som centrala elevhélsans professioner,
verksamhetsutvecklare och mediaenhe-
ten.

Under varen har det systematiskt, inom ramen for rektors-
traffarna, genomforts fortbildning utifran ett arshjul. Fort-
bildning har genomforts inom olika omraden utifran identi-
fierade behov, nationella mal och ekonomi. Den synliga ef-
fekten ar att vi kan se en 6kad forstaelse, ett 6kat engage-
mang och diskussioner bland rektorerna.

[ arbetet med Samverkan for basta skola har Skolverket och
Hogskolan Dalarna presenterat olika arbetsmetoder for att
identifiera och analysera orsaker for att ta kunna ta fram
planerade insatser.

Verksamhetsutvecklare har under varen haft fortbildning i
rektorsgrupperna kring god kvalitet i undervisningen med
utgangspunkt fran forelasningen den 8 januari och de na-
tionella malen. God kvalitet i undervisningen kommer att
vara ett prioriterat omrade dven framéver.

Samverkan med vara stodfunktioner har inte utvecklats
som forvantat, vilket gor att de kommer att inkluderas i ar-
betet med den organisationsforandring som har paborjats.

Framtiden

Kortfattat i punktform - perioden som aterstar av aret.

e  Besluta om ny central organisation.

e  Rekrytering av vara tillférordnade tjanster kommer att ske.

e  Moklinta forskola, skola och fritidshem startar i nya lokaler.

e Ny rektorsorganisation inom forskola, bade gillande rektorsomraden och rektorsbefattningar.

e  Beslut om verksamhetstillhdrighet fér anpassad gymnasieskola.

e  Fortsatt arbete med och forankring av grunduppdraget.

e [samarbete med Hogskolan Dalarna kommer huvudman att under hdsten fokusera pa att arbeta med led-

ning och styrning genom att fortydliga roller och ansvar.

e  Fortsatt implementering av GY25.

e Implementera ett nytt arshjul med nya mallar for verksamheternas systematiska kvalitetsarbete.

e  Fortsatt arbete med byggnationen av nya Akraskolan/forskolan och under hosten si kommer nya matsalen

och koket tas i drift.
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2024-09-10 Utskriven av: Anna Maria Nygard Viklund
Diarieenhet: Skolndmnden
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Skolndmnden

Sammantradesdatum: 2024-09-17

Sekretess: Visas €]
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsidndare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2024.671 Beslut om bidragsbelopp 2024, Grillska Liljeholmen, SKN §54/2024
Stadsmissionens Skolstiftelse
2024-06-04 Michael Rydberg Agneta Arnryd
SKN 2024/23 Bidrag till fristaende gymnasieskolor (skolpeng) SKN
2024
Agneta Arnryd
2024.695 Beslut om bidragsbelopp ar 2024, fristdende SKN §55/2024
forskola, Grytnas friskola, Avesta
2024-06-13 Agneta Arnryd
SKN 2024/53 Bidrag till fristdende férskolor och pedagogisk SKN
omsorg 2024
Agneta Arnryd
2024.726 Rattad information i Beslut bidragsbelopp Liljans SKN §56/2024
familjedaghem
2024-06-19 Agneta Arnryd
SKN 2024/53 Bidrag till fristdende férskolor och pedagogisk SKN
omsorg 2024
Agneta Arnryd
2024.727 Beslut efter ansdékan om skolgang i Sala kommun, SKN §57/2024
elev fran annan kommun
2024-06-19 Carin Parleskold
SKN 2024/19 Skolplaceringar grundskola 2024, via socialtjanst SKN
Magdalena Sundstrém
2024.778 Beslut efter ans6kan om skolbyte med sarskilda SKN §58/2024
skal, delegationspunkt D19
2024-06-18 Carin Parleskold
SKN 2024/20 Skolplaceringar grundskola 2024 SKN
Jakob Fjellander
2024.802 Beslut om bidragsbelopp 2024 ht, Grillska Vasteras SKN §63/2024
och Uppsala
2024-08-13 Michael Rydberg Agneta Arnryd
SKN 2024/23 Bidrag till fristaende gymnasieskolor (skolpeng) SKN
2024
Sidan 1av 2
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
Agneta Arnryd
2024.817 Redovisning fran Sala kommun, Dnr S| 2023:6713 SKN §59/2024
2024-08-19 Agneta Arnryd Anders Wigelsbo
SKN 2024/88 BEO Dnr S1 2023:6713 SKN
Agneta Arnryd

2024.839

2024-08-23
SKN 2024/19

Ansokan och beslut om skolplacering

Skolplaceringar grundskola 2024, via socialtjanst

SKN §60/2024

Magdalena Sundstrom
SKN
Magdalena Sundstrom

2024.842

2024-08-26
SKN 2024/19

Ansokan och beslut om skolplacering

Skolplaceringar grundskola 2024, via socialtjanst

SKN §61/2024

Magdalena Sundstrom
SKN
Magdalena Sundstrom

2024.844

2024-08-21
SKN 2024/19

Ansokan och beslut om skolplacering

Skolplaceringar grundskola 2024, via socialtjanst

SKN §62/2024

Carin Parleskold
SKN
Magdalena Sundstrom

2024.862 Beslut bidragsbelopp fér gymnasieelev tillhorande  SKN §64/2024
Sala kommun
2024-09-05 Agneta Arnryd
SKN 2024/23 Bidrag till fristaende gymnasieskolor (skolpeng) SKN
2024
Agneta Arnryd
Sidan 2 av 2
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Skolkontoret Kansli SK
Anna-Maria Nygard Viklund
Stabssekretare

MISSIV

Missiv - Anmalningsdarenden den 17 september 2024

SAMMANFATTNING AV ARENDET

1. SKN 2024.682 - Skolinspektionens uppféljningsbeslut efter tematisk
kvalitetsgranskning, Osby Naturbruksgymnasium, dnr 2023:1358

2.SKN 2024.731 - Distribution av beslut fran kommunfullmaktiges sammantrade
2024-06-20

3.SKN 2024.732 - [2024/492] Budget 2025 med plan 2026-2028

4. SKN 2024.744 - Skolverket - Beslut om férdelning och utbetalning av 500 miljoner
kronor till skolvdsendet 2024

5. SKN 2024.777 - Beslut i Skolinspektionens drende 2024:3734 géllande Sala
kommun

6. SKN 2024.792 - Andring av vardgivarregister

7.SKN 2024.857 - Beslut fran Skolvdsendets 6verklagandenamnd_Bortredigerad
8. SKN 2024.858 - Beslut fran Skolviasendets 6verklagandenamnd_Bortredigerad
9. SKN 2024.859 - Beslut fran Skolvasendets dverklagandenamnd_Bortredigerad
10. SKN 2024.860 - Beslut fran Skolvisendets 6verklagandendmnd_Bortredigerad
11. SKN 2024.818 - Overlatelse av medicinska ledningsuppgifter

12.SKN 2024.831 - [2024/389] Revisorernas revisionsrapporter 2024

13. SKN 2024.854 - Remiss Aldreplan 2025 - 2035

FORSLAG TILL BESLUT

att ldgga anmalningsarendena till handlingarna.
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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