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SYFTE OCH MAL Riktlinje for Upphandling
Kommunstyrelsens férvaltning

1 SYFTE OCH MAL

Denna riktlinje vander sig till alla inom Sala kommuns organisation som pa nagot
satt ska genomfora affarer for Sala kommuns rakning.

Riktlinjen ska sdkerstdlla att kommunens affarer genomfors i enlighet med
upphandlingsdirektiv, svensk lagstiftning samt i enlighet med Sala kommuns
upphandlingspolicy.

Det 6vergripande malet for kommunens upphandlingsverksamhet ar att
astadkomma en effektiv upphandlingsprocess som - inom ramen for gillande
lagar samt av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fattade beslut - skapar
den fér kommunen formanligaste affaren utifran stillda krav och kriterier. Med
den férmanligaste affaren avses nar det faktiska behovet uppfylls med ratt
kvalitet till ett rimligt pris.

Processen ska effektiviseras genom att utsedda ink6psansvariga i
verksamheterna certifieras av Upphandlingsfunktionen. Denna kontaktperson
ska utgora kanalen mellan verksamheterna och Upphandlingsfunktionen.

Effektivitet ska uppnds genom att avtalat sortiment i allt hogre grad
standardiseras och begransas samt att majoriteten av inképen ska ske fran
upphandlade ramavtal.

Malet med denna riktlinje ar att ge de inom kommunens organisation som
kommer i kontakt med upphandling forutsattningar och stoéd att uppna och folja
de tagna besluten. Riktlinjen ska ge vagledning till hur anstillda och
fortroendevalda ska agera nar det galler upphandling inom Sala kommun.

Denna riktlinje syftar till att konkretisera upprattad upphandlingspolicy. Policyn
och riktlinjen galler samtliga upphandlingar som genomfors av Sala kommuns
verksamheter inklusive Sala kommuns bolag.
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Organisation och ansvar Riktlinje for Upphandling
Kommunstyrelsens férvaltning

2 ORGANISATION OCH ANSVAR

Beslut i upphandlingsfragor fattas av delegat i enlighet med kommunstyrelsens
gallande delegationsordning. I 6vrigt giller féljande ansvarsférdelning,

2.1 Upphandlingsfunktionen

Upphandlingsfunktionen utgor experter pa upphandlingslagstiftningen och de
affirsmassiga aspekterna och har ansvar for:

e Ta fram strategier for upphandling
e Kvalitetssikra inkdps- och upphandlingsprocesser

e Genomfora avrop, direktupphandlingar och upphandlingar utifran
verksamhetens péakallade behov

e Optimera och samordna upphandlingsbehov

e Handliagga samordnade upphandlingar i samverkan med externa aktérer
som till exempel HBV, SKL. Kommentus Inkdpscentral (SKI) och Statens
Inkdpscentral/Kammarkollegiet.

o Kompetensutveckla verksamheterna inom inkdp och upphandling
e Inneha systemansvar for IT-verktyg for upphandling och avtal
e Ge radgivning i upphandlingsjuridik och avtalsfragor

e Hantera 6verprovningsprocesser och eventuella avtalstvister,
Upphandlingsfunktionen utser vid behov juridiskt ombud

e Intern avtalsuppfdljning och verka for att tecknade avtal anvands

e Bidra till internkontroll gillande avtal

2.2 Verksamheten

Verksamheten har ansvar for dess verksambhet, vilket dven omfattar upphandling
av varor, tjanster och entreprenader. Av detta foljer att verksamheten svarar for
att:
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e I[dentifiera upphandlingsbehov och sdkerstilla att medel ar avsatta i
budgeten och att tid finns avsatt for kravstallare /referensgrupp att delta
i upphandlingsarbete

e Ta fram kravspecifikation och bidra med n6dvandiga uppgifter till
bestilld upphandling, saknas kompetens att ta fram kravspecifikation
star verksamheten for kostnaden fér sidan kompetens

e Folja upphandlade avtal

e Forvalta och gentemot leverantdren folja upp verksamhetens
upphandlade avtal avseende avtalade villkor och leveranser

e Besluta om avtalsforlangningar
e Delta med sakkunskap i 6verprovningsprocesser och avtalstvister

e Bekosta juridiskt ombud i de fall tvist eller domstolsprocess ar hanforlig
till verksamhetens ansvarsomraden

e Uppratthalla kunskap om verksamhetens behov och genomfoéra
omvarldsbevakningar inom aktuellt verksamhetsomrade

e Folja Sala kommuns styrdokument som paverkar upphandling

e Utse en inkdps- och upphandlingsansvarig kontaktperson som certifieras
for att kunna genomfora avrop fran ramavtal med samtliga villkor
faststéllda samt vissa enklare direktupphandlingar

2.3 Investeringskostnader, EU-projekt och VA-
verksamheten

For av Upphandlingsfunktionen nedlagda timmar avseende upphandlingar
kopplade till rubricerade omraden, interndebiteras projekten alternativt
verksamheten en faktisk timtaxa eller i forekommande fall faststalld tariff.

Séledes ska kostnad for upphandling tas i beaktande for aktuellt projekt
alternativt inom verksamheten.

Upphandlingsfunktionen bistar i fragor om detta.

2.4 Sala kommuns bolag

Sala kommuns bolag betalar en arlig avgift for att alltid tillfragas av
Upphandlingsfunktionen avseende deltagande i kommunens kommande
upphandlingar. Om Sala kommuns bolag anlitar Upphandlingsfunktionen for att
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Lagstiftning och regelverk Riktlinje for Upphandling
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utféra verksamhetsspecifika upphandlingar, debiteras en timkostnad
motsvarande gillande taxa for avtalad upphandlingskonsult. Bolagens ansvar vid
upphandling motsvaras av angivna punkter ovan avseende Verksamheten.

3 LAGSTIFTNING OCH REGELVERK

3.1 Upphandlingslagstiftning

Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, (LOU), géller i princip for all
upphandling Sala kommun gor. Nagra fa undantag fran upphandling finns,
exempelvis omfattas inte forsaljning, uthyrning eller hyra av lokal i befintliga
byggnader, anstallningsavtal eller interna kontrakt av upphandlingsreglerna.

Det finns ocksa andra upphandlingslagar som Sala kommun i vissa fall kommer i
kontakt med. Lagen (2016:1146) om upphandling inom férsérjningssektorerna
(LUF) géller till exempel inom omradena vatten, energi, transporter och
posttjanster. For vissa av vara hélso- och sjukvardstjanster kan Lagen (2008:962)
om valfrihetssystem (LOV) komma att aktualiseras. I de fall vi upphandlar
tjanstekoncessioner tillampar Sala kommun Lag (2016:1147) om upphandling av
koncessioner (LUK).

Overgripande regelverk for offentlig upphandling ar EU:s upphandlingsdirektiv.
Detta innebar att alla offentliga upphandlingar i EU bygger pa ett gemensamt
regelverk med syfte att sdkerstélla fri rorlighet for varor, tjanster, personer och
kapital pa den gemensamma marknaden. Upphandlingsreglerna ska a ena sidan
skapa mojligheter for leverantorer i olika EU-ldnder att tévla pa lika villkor i varje
enskild upphandling, oavsett medlemsland. Genom konkurrensutsattning ska a
andra sidan de offentliga myndigheterna, inklusive Sala kommun, dra nytta av
marknadskrafterna och darmed skapa basta mojliga varden for vara
skattemedel.

3.2 Gemenskapsrattsliga principer

De gemenskapsrattsliga principerna ar grundlaggande for offentlig upphandling
avseende varor, tjanster och byggentreprenader:

e Principen om likabehandling innebar att alla leverantorer ska behandlas
lika, t.ex. fa samma information vid samma tillfalle.

e Principen om icke-diskriminering innebar att det inte ar tillatet att
diskriminera en leverantor, framst pa grund av nationalitet, vilket
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innebdr att det inte ar tillatet att stilla krav som i praktiken innebar att
utlandska leverantorer inte kan delta i upphandlingen.

e Transparensprincipen innebar att upphandlingar ska vara klara och
tydliga och praglas av forutsebarhet och 6ppenhet.

e Principen om 6msesidigt erkdnnande innebar att intyg och liknande som
ar
utstdllda av behorig myndighet i ett annat land inom EU ska godtas.

e Proportionalitetsprincipen innebar att krav i upphandlingar méaste ha ett

naturligt samband till det som upphandlas och inte far vara
oproportionerligt harda i forhallande till det syfte som 6nskas uppnas.

3.3 Troskelvarden

Troskelvarden ar de beloppsgranser som avgoér om en upphandling ska félja de
nationella upphandlingsreglerna eller de direktivstyrda reglerna. Troskelvardena
uppdateras centralt vartannat ar. Vilka regler som ska anviandas styrs av ifall
kontraktsvardet 6ver eller understiger faststéllda troskelvarden. Sala kommuns
totala behov av viss vara, tjanst eller byggentreprenad av samma slag ska raknas
samman vid berakning av kontraktsvardet. Vad samma slag innebar ar inte
klarlagt. Domstol har konstaterat att t.ex. samtliga juridiska tjanster ar att anse
som tjinst av samma slag.

En upphandling far aldrig delas upp i syfte att underskrida ett troskelvarde.

Upphandlingsfunktionen bistar med att ta fram aktuella troskelvirden samt med
att berdkna kontraktsvarde.

3.4 Upphandlingsférfaranden

Upphandlingsforfaranden, det vill siga metoder, processer och dartill kopplade
regler for hur en upphandling ska genomforas, styrs av kontraktsforemalets
varde. For nationella respektive direktivstyrda upphandlingar erbjuds olika
forfaranden men varje upphandlingsforfarande styrs av separata regler i
lagstiftningen.

Upphandlingsforfaranden ser olika ut beroende pa ifall kontraktsvardet 6ver-
eller understiger faststillda troskelvarden, exempelvis kan lagstadgade
annonseringstider vara olika langa for respektive forfarande. Forfarandena kan
aven skilja sig at innehallsméassigt beroende pa vilken av upphandlingslagarna
som dr tillamplig.
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Val av tillamplig lagstiftning samt lampligt forfarande for respektive upphandling
sker i samrdd mellan upphandlare och bestillare.

3.5 Verksamhetsspecifik lagstiftning

Utover den lagstiftning som ar tillamplig upphandlingsmassigt finns 6vrig
lagstiftning som verksamheterna styrs av. Verksamheten ansvarar for att vara
experter pa att saddan lagstiftning efterfoljs i upphandlingen och i tecknade avtal
samt att krav stéllda i upphandlingen ar relevanta for uppfyllnad av
lagstiftningen.

4 AVTAL

4.1 Avtalsdatabasen

Sala kommuns offentliga upphandlingar leder till upphandlade avtal avseende
byggentreprenader, varor eller tjanster. Avtalen har en varaktighet fran en
enstaka leverans, ndgra fa manader till atskilliga ar.

Sala kommun har ett behov av att ha kontroll 6ver savil pagaende avtal som avtal
som ar i dess slutskede. For att sdkerstilla en god ordning pa gillande och
tidigare gillande upphandlade avtal anviander Upphandlingsfunktionen ett IT-
stod dar grundlaggande avtalsinformation kan registreras samt exempelvis
bevakning av nar avtal gar ut eller ska forlangas. Genom IT-stodet offentliggors
ocksa upphandlade avtal i Sala kommuns Avtalsdatabas dér alla anstillda har
mojlighet att soka efter gillande upphandlade avtal. Avtalsdatabasen finns
tillgdnglig pa Intranétet.

4.2 Avtalstrohet

Avtalstrohet, det vill sdga att folja tecknade avtal, ar en sjalvklarhet bade for att
bibehalla Sala kommuns trovardighet som avtalspart men dven for att uppna bra
affairsmassiga villkor vid framtida upphandlingar. Avtalstrohet ar ocksa ett maste
for att minska risken for tillkommande kostnader kopplade till avtalstvister och
avtalsbrott.

Befintliga ramavtal ska darfor i forsta hand nyttjas vid inkdp av varor och
tjanster. Den verksamhet som har behovet ska forst kontrollera huruvida
tillampbart ramavtal aterfinns i avtalsdatabasen. Finner verksamheten inget
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ramavtal ska Upphandlingsfunktionen kontaktas for att utréna om andra
tillampliga ramavtal finns att tillga eller om en upphandling ska initieras.

5 BESTALLNING AV UPPHANDLING

For det fall inget ramavtal kan anvandas for visst inkép ska behovet tillgodoses
genom nagon form av upphandlingsforfarande.

For bestillning av upphandling ska anvisad blankett anvindas. Blankett for
bestillning av upphandling hdmtas pa Upphandlingsfunktionens intranatsida.
Ifylld blankett som adr undertecknad av behorig skickas till
Upphandlingsfunktionen, behorig delegat aterfinns i gillande
delegationsordning.

Inkommen bestillning laggs darefter in i Upphandlingstidsplanen som faststalls
sista september for ndstkommande ar. Verksamheten ansvarar for att
upphandlingar inom dess verksamhetsomrade anmals i god tid till
Upphandlingsfunktionen for att beaktas vid faststidllandet av ndstkommande ars
Upphandlingstidplan. Bestéllning av upphandling kan dven lamnas in l6pande om
behovet uppkommer under aret.

For de fall verksamhet inte anmalt upphandling sa att denna kan planeras in i
befintlig Upphandlingstidsplan, star verksamheten kostnaden for erforderligt
konsultstod, alternativt risken for att tillsynsmyndighet utdomer
sanktionsavgifter och eventuella skadestdndsansprak fran leverantor.
Upphandlingskonsult valjs i samrad med- och godkanns av
Upphandlingsfunktionen, ar ramavtal upphandlat fér upphandlingskonsulter ska
detta anvandas.

For varje paborjad upphandling kommer en enskild tidplan att upprattas. I
tidplanen kommer tid avsattas for dialog med marknaden samt en eventuell
overprovning av upphandlingen i forsta instans. Dessa aktiviteter tas i beaktande
vid faststdllande av upphandlingstidplanen.

6 SAMORDNAD UPPHANDLING

Sala kommun och Sala kommuns bolag ska samordna planeringen av sina
upphandlingar. Samordnade upphandlingar ska i méjligaste man genomforas
inom de omraden dar det finns gemensamma intressen och dar det ar strategiskt
lampligt att samarbeta for att uppna volymfoérdelar, goda affarsvillkor och minska
de administrativa kostnaderna.
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Samordnad upphandling ar dven mojlig med andra kommuner, landsting och
eventuella andra offentliga organisationer exempelvis SKL. Kommentus,
Kammarkollegiet och HBV (Husbyggnadsvaror).

Sala kommun ska infér varje anskaffning 6vervaga om anslutning till- eller
medverkande vid samordnad upphandling ar att foredra framfor att genomfora
en egen upphandling.

7 INTERN UPPHANDLING/UPPHANDLING
MELLAN MYNDIGHETER

Ko6p mellan Sala kommun och dess bolag, alternativt kop mellan Sala kommun
och andra upphandlande myndigheter, dr endast tillatet i det fall
forutsattningarna for Intern upphandling alternativt forutsattningarna for
Upphandling mellan myndigheter i upphandlingsregelverket ar tillampliga. I
annat fall kan sddant kép komma att betraktas som en otillaten
direktupphandling. Innan kép av ovanndmnda slag évervags alternativt
genomfors ska Upphandlingsfunktionen konsulteras.

8 DIREKTUPPHANDLING

[ vissa fall far direktupphandling anvandas, s som vid lagt varde, synnerliga skal
eller om forutsattningarna for forhandlat forfarande utan féregadende
annonsering ar uppfyllda. I dessa fall foreligger inte annonseringsplikt. Sala
kommun har bevisbordan for att direktupphandling alternativt forhandlat
forfarande utan féregaende annonsering ar tillampligt.

Sala kommuns direktupphandlingar ska ske affarsmassigt och i enlighet med de
grundldggande principerna. Om konkurrens finns pa marknaden, ska
direktupphandlingen pa nagot satt konkurrensutsattas med stéd av
Upphandlingsfunktionen.

Direktupphandlingar dverstigande ett (1) prisbasbelopp ska foregas av skriftlig
bestillning av upphandling. Pa sa satt kan Upphandlingsfunktionen samordna
Sala kommuns upphandlingar och utreda om det totala behovet i kommunen ar
sa stort att annonserad upphandling behéver ske.

Direktupphandling ar genomférbart om det totala kontraktsvardet per
kalenderar for hela Sala kommun understiger direktupphandlingsgransen.
Vardet for gransen for direktupphandling ar kopplat till troskelvardena i
upphandlingslagstiftningen. Vid dokumentets framtagande ar det satt till 28 % av
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aktuellt troskelvarde. Precist och aktuellt belopp fas genom
Upphandlingsfunktionen.

8.1 Dokumentationsplikt och kontraktsmall vid
direktupphandling

Direktupphandlingar som vid tidpunkten fér genomférandet 6verstiger ett
prisbasbelopp ska dokumenteras av Upphandlingsfunktionen i enlighet med
framtagen blankett. P erhdllet diarienummer arkiveras sedan allt material
tillhérande direktupphandlingen.

Vid direktupphandlingar vars varde understiger 100 000 SEK ska
overenskommelsen med leverantéren dokumenteras med nagon form av skriftlig
accept. Sddan kan besta av en bestéllning, en accept av leverantdrens offert
medelst e-post, kontrakt eller liknande.

Vid direktupphandlingar vars varde 6verstiger 100 000 SEK ska kontrakt
upprattas utifran Sala kommuns kontraktsmall.

9 UPPFOLJNING

En vdl genomford upphandling och ett bra avtal kan vara av litet varde om avtalet
inte nyttjas eller uppfylls pa avsett siatt. Med avtalsuppfdljning avses bade att
kontrollera att avtalad leverantor uppfyller sina avtalade ataganden och att
kontrollera att Sala kommuns egen verksamhet respekterar och anvander
tecknade avtal pa avsett sitt. Det senare for att sdkerstilla att Sala kommun inte
gor sig skyldig till otillatna direktupphandlingar eller gor sig skyldig till
avtalsbrott med rattsliga konsekvenser som mojlig pafoljd.

Verksamheten ansvarar for att Idpande f6lja upp att leveranserna sker enligt
avtal. Vid avvikelse kontaktas Upphandlingsfunktionen som bistar med affarsstod
och juridisk expertis.

Om avtal beddms vara av sddan karaktar att gemensam Uppfoljningsfunktion
behover upprattas, deltar representanter fran verksamhet och
Upphandlingsfunktion.

Vidare ansvarar Upphandlingsfunktionen for att f6lja upp avtalstrohet samt for
att méata och kontrollera att aktuella lagar, policys och riktlinjer f6ljs samt att Sala
kommuns upphandlingsverksamhet ar effektiv och strategisk.
Upphandlingsfunktionens uppf6ljning utgoér en del av Sala kommuns
Internkontroll.
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10 SANKTIONER |
UPPHANDLINGSLAGSTIFTNINGEN

Annonserade offentliga upphandlingar kan rattsligen angripas genom anstkan
om Overprovning i forvaltningsdomstol med resultatet att avtal inte far ingas
forran domstolen har avgjort malet.

Konsekvenserna av att en leverantor har framgang i sin talan om 6verprovning ar
att upphandlingen ska goras om eller att upphandlingen ska rattas.

Overprévningsprocessen ar tidskravande s&vél for Upphandlingsfunktion i form
av arbetstid som for verksamheten vars avtal fordrojs hogst patagligt, processen i
forsta instans tar i regel tre till sex manader i ansprak.

Sanktioner som kan anvandas vid en direktupphandling som genomforts i strid
med upphandlingslagstiftningen ar att avtalet kan ogiltigforklaras genom en
o6verprovning av avtals giltighet varvid alla prestationer som utvaxlats ska aterga.
Avtalsparten kan krava skadestand och en upphandlingsskadeavgift kan utdémas
efter ansokan av Konkurrensverket. Utdver detta kan dven andra leverantorer
framstilla skadestandsansprak mot Sala kommun.

Sala kommun ska folja upphandlingslagstiftningen och f6lja tecknade avtal men
rads inte de éverprovningar som foregas av en offensiv upphandlingsstrategi
med syfte att utmana regelverket. Sala kommun ser positivt pa rattsliga
avgoranden som Klargor vad som ér tillatet inom ramen for
upphandlingsregelverket.

11 DOKUMENTATION OCH ARKIVERING AV
HANDLINGAR

Upphandlingars genomforande ska dokumenteras sa att samtliga beslut under en
upphandlings alla skeden kan motiveras. Inkomna anbud alternativt ansokningar
med tillhérande bilagor, individuella rapporter och upprattade avtal bevaras i
enlighet med gallande lagar, regler och bestimmelser samti enlighet med i var
tid antagen Dokumenthanteringsplan.
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12 UPPHANDLINGSSEKRETESS

Ett forfragningsunderlag ar inte en allmédn handling férran i samband med
annonsering av upphandlingen - innan dess dr underlaget internt arbetsmaterial
som inte far spridas.

Absolut sekretess rader gillande anbud och uppgifter om anbud rader till dess att
tilldelningsbeslut offentliggdrs eller upphandling avbryts. Det betyder bland
annat att inga uppgifter kopplat till anbud eller anbudsgivare far réjas under
tiden da absolut sekretess rader.

En leverantor kan begara sekretess rorande vissa uppgifter i sitt anbud, om
leverantoren anser sig kunna lida skada om dessa uppgifter blir offentliga.
Sekretess kan aldrig garanteras gentemot de leverantorer som har begart det.

Sekretessprovning ska alltid goras innan sadana uppgifter/anbud ldmnas ut som
offentlig handling. For detta ansvarar Upphandlingsfunktionen.

13 FORHALLNINGSSATT

13.1  Affarsmassighet och Konkurrens

Sala kommun ska strava efter att uppfattas som en attraktiv kund for
leverantorer i syfte att uppratthalla en god konkurrens och erhalla goda
affarsvillkor i upphandlingar och i avtal.

Sala kommun ska 6verviaga sddan uppdelning av kontrakt som mojliggor for sma
och medelstora leverantorer att delta i kommunens upphandlingar,
upphandlingarna ska - dar sa ar mojligt - genomforas sa att de lokala
leverantorerna ges mojlighet att delta och konkurrera.

13.2  Affarsetik, Policy och Riktlinjer mot korruption, mutor
och jav

Anbudsgivare, anbudssokande och anbud ska behandlas objektivt, utan
ovidkommande hansyn. Foretradare for Sala kommun ska agera pa ett
affarsetiskt korrekt satt. Den som deltar i ett upphandlingsarende ska alltid
forfara sa att fortroendet for dennes opartiskhet inte rubbas.
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Av sarskild vikt ar att kommunens anstéllda och fortroendevalda respekterar och
foljer fastslagen policy och riktlinje mot korruption, mutor och jav.

14 HALLBAR UPPHANDLING

[ alla vara upphandlingar ska balans uppnas mellan social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet genom att vi stiller krav i vara upphandlingar.

14.1  Miljokrav

Vid upphandling inom Sala kommun ska miljohdnsyn tas i den omfattning som da
gallande lagstiftning medger. Verksamheten ska i samband med faststdllandet av
kravspecifikationen utreda och beakta tillaimpbara miljokrav. Tillampbara
dokument i Sala kommun, sa som policys och riktlinjer inom miljdomradet, ska
vara vagledande.

[ det fall verksamheten avstar fran att stilla miljokrav pd kontraktsféoremalet ska
detta dokumenteras.

14.2  Sociala krav och arbetsrattsliga villkor

Vid upphandling inom Sala kommun ska sociala krav alternativt arbetsrattsliga
villkor stéllas i den omfattning som gallande lagstiftning medger och kraver. I de
fall vi bedomer att arbetsrattsliga villkor ska stéllas, ska nivan formuleras enligt
de lagsta nivaer som foljer av ett centralt tecknat kollektivavtal som tillampas i
hela Sverige pa motsvarande arbetstagare i den aktuella branschen.

Verksamheten ska i samband med faststillandet av kravspecifikationen pa
kontraktsféremalet utreda och beakta tillampbara krav och avtalsvillkor enligt
ovan. I det fall verksamheten avstar fran att stélla sidana krav eller villkor pa
kontraktsforemalet ska detta dokumenteras.

14.3 Ekonomisk hallbarhet

Sala kommun ska iaktta aspekten om ekonomisk hallbarhet och hushallning vid
upphandlingar sa att den mest formanliga affaren uppfylls genom att det faktiska
behovet tillgodoses genom réatt kvalitet till ett rimligt pris. Sala kommuns
anvandning av skattemedel ska gynna seridsa leverantorer varvid vi i
upphandlingar aktivt utnyttjar lagstiftningens mojligheter till att stalla
ekonomiska krav pa de foretag som vill gora affarer med oss. Pa sa satt arbetar vi
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aktivt for att gora ansvarsfulla och hallbara inkdp dven ur ett ekonomiskt
perspektiv.
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