
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
LEDNINGSUTSKOTTET 

Sammanträdesdatum 

  

2024-06-19 

  

 
 

 

 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat, justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Organ Ledningsutskottet 

Sammanträdesdatum 2024-06-19 

Datum för anslags uppsättande 2024-06-24 Datum för anslags nedtagande 2024-07-17 

Förvaringsplats för protokollet Kommunstyrelsens förvaltning 

Underskrift   

 

 

Plats och tid Gemenskapen, onsdagen den 19 juni 2024 kl. 09.00 – 16.00 

 Ajournering kl. 10.00-10.15, 11.55-13.02, 14.24-14.39 

Närvarande Se sidan 2 

Justeringens plats och tid Digital justering måndag 24 juni 2024 

Underskrifter Sekreterare 

 

 
Paragrafer 70-85 

  
Allis Zetterqvist  

 Ordförande        

 

 

 

Paragrafer           70-82 

     

Amanda Lindblad (S) 

 

 

 

Paragrafer           70-82 

Anders Wigelsbo (C)  

 

 

 

 

 
 
Paragrafer            83-85 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

1S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 4
48

67
e6

2-
a3

9b
-4

86
6-

98
a4

-c
35

bb
72

4b
f3

3



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
LEDNINGSUTSKOTTET 

Sammanträdesdatum 

  

2024-06-19 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Närvarolista 
Beslutande 
Ledamöter 

Amanda Lindblad (S), ordförande, §§ 70-82 
Glenn Andersson (S) 
Anders Wigelsbo (C), vice ordförande 
Magnus Edman (SD), §§ 70-72 
Erik Hamrin (M), andre vice ordförande 

Tjänstgörande ersättare Henric Eriksson (SD), ersätter Magnus Edman (SD), §§ 73-85 
Anders Wigelsbo (C), vice ordförande, ersätter Amanda Lindblad (S), 
ordförande, §§ 83-85 
Sture Johansson (C), ersätter Anders Wigelsbo (C), §§ 83-85 

Närvarande ersättare Sture Johansson (C) 
Henric Eriksson (SD) 
Tomas Bergling (M) 
Hanna Westman (SBÄ), §§ 71-77 

Närvarande representanter Magnus Holm (KD) 
Mona Johansson (L), §§ 70-73 
Ingela Kilholm Lindström (MP) 
Johanna Ritvadotter (V) 

Övriga deltagare Allis Zetterqvist, kommunsekreterare 
Daniel Holmvin, kommundirektör 
Lars Wedlin, samhällsbyggnadschef, §§ 70-73 
Victor Zakrisson, samhällsbyggnadschef, §§ 70-73 
Clara Landsbo, planarkitekt, § 72 
Åsa Agemalm, lokalstrateg, §§ 74-75 
Arminé Kanakanian, stabschef, §§ 76-77 
Josefin Gardeblad, kommunjurist, § 76 
Anna Cedervång, controller, §§ 81-83 
Mikaela Assarsson, controller, §§ 81-83 
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Innehållsförteckning 
 
§ 70 Godkännande av föredragningslista 2024/4 4 
§ 71 Planavstämning 2024 2024/424 5 
§ 72 Infrastrukturnätverket - Inspel till remiss för Inriktningsunderlaget 2024/172 6 
§ 73 Strategiskt arbete inom förorenade områden 2024/526 7 - 8 
§ 74 Rivningsbeslut för förskolorna Dalhem, Emmylund och Ekorren 2024/549 9 
§ 75 Startbesked för anpassning mellanboende och LSS på Ålängan samt 

komfortkyla på Parklängan 
2024/595 10 - 11 

§ 76 Revidering av Arbetsordning för kommunfullmäktige 2023/134 12 - 13 
§ 77 Remiss av ansökan om ändring av gränsen mellan Sala kommun och 

Västerås kommun 
2024/291 14 - 15 

§ 81 Internkontroll reglemente 2024/593 16 - 17 
§ 82 Internkontroll riktlinje 2024/589 18 
§ 83 Månadsuppföljning maj 2024/594 19 - 21 
§ 84 Anmälningsärende kommunstyrelsens förvaltning/ledningsutskott 2024/1 22 
§ 85 Information/övriga frågor 2024/4 23 
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2024-06-19 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2024/4 

KSLU § 70 Godkännande av föredragningslista  

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet beslutar, 
att godkänna föredragningslistan i sin helhet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att godkänna föredragningslistan i sin helhet. 
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2024-06-19 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2024/424 

KSLU § 71 Planavstämning 2024  

INLEDNING 
Planavstämningen innehåller en genomgång av samhällsbyggnadsprocessen, 
pågående och behov av projekt såsom Översiktsplaner (översiktsplan, fördjupad 
översiktsplan, tematiska tillägg till översiktsplan, planprogram), Detaljplaner och 
Exploateringar, samt deras status och prioriteringar utifrån fastställda 
prioriteringsgrunder. 

Beslutsunderlag 
KS 2024.2961 – Missiv från samhällsbyggnadskontoret 

Victor Zakrisson, enhetschef, föredrar ärendet, Lars Wedlin, samhällsbyggnadschef 
deltar i ärendets handläggning. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet beslutar, 
att godkänna prioriteringsordningen för samhällsbyggnadsprojekt enligt 
presenterat förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att godkänna prioriteringsordningen för samhällsbyggnadsprojekt enligt 
presenterat förslag.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Samhällsbyggnadskontoret 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2024/172 

KSLU § 72 Infrastrukturnätverket - Inspel till remiss för 
Inriktningsunderlaget  

INLEDNING 
Sala kommun har tagit emot ett erbjudande om inspel från Region Västmanland som 
önskar stöd när det gäller beskrivning av behov i transportinfrastrukturen fram till 
år 2037. Behoven kan avse samtliga trafikslag på den statliga infrastrukturen, 
oavsett om finansieringsansvaret ligger inom länstransportplan eller nationell plan. 

Beslutsunderlag 
KS 2024.2962 – Missiv från samhällsbyggnadskontoret 
KS 2024.2963 – Yttrande till Region Västmanland 
KS 2024.2964 – Prioriteringar för länsplan 

Clara Landsbo, planarkitekt, föredrar ärendet, Victor Zakrisson, enhetschef, deltar i 
ärendets behandling. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att anta yttrandet som sitt eget och till Region Västmanland avge yttrande avseende 
inspel inför revidering av länsplan för regional transportinfrastruktur i Västmanland 
för perioden 2026-2037 enligt bilaga KS 2024. 2963. 

Erik Hamrin (M) tilläggsyrkar, 
att objektet U-726 (Ransta pendlarparkering - Tomta vägskäl, sätts om till att 
klassas som prioritet: hög. 

Anders Wigelsbo (C) och Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) 
tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
Därefter ställer ordförande Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att objektet U-726 (Ransta pendlarparkering - Tomta vägskäl, sätts om till att 
klassas som prioritet: hög, samt 
att i övrigt anta yttrandet som sitt eget och till Region Västmanland avge yttrande 
avseende inspel inför revidering av länsplan för regional transportinfrastruktur i 
Västmanland för perioden 2026-2037 enligt bilaga KS 2024.2963. 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2024/526 

KSLU § 73 Strategiskt arbete inom förorenade områden  

INLEDNING 
Arvet från gruvan är ständigt närvarande i Sala kommun, dels i form av självklart 
besöksmål, unika och vackra miljöer. Arvet visar sig också i form av föroreningar i 
mark som riskerar att påverka människor och miljö. Ur ett ekonomiskt perspektiv 
påverkas befintliga fastigheter och utvecklingsprojekt. Allt högre kunskaper om 
riskerna med föroreningar i mark, i kombination med striktare krav på riktvärden 
för föroreningar, behov av sanering och deponi innebär att kostnader för 
omvandling och anpassning av befintlig bebyggelse och exploateringsprojekt 
förenas med en allt högre kostnad som följd.  

Sala kommun tar ett stort ansvar i frågan och avser arbeta med platsspecifika 
riktvärden för kommunal mark i tätorten. Som underlag till arbetet finns 
kunskapsunderlagen ”Förorenad mark och masshantering” samt ”Handbok för 
hantering av risker i förorenade områden och massor”, som bör kompletteras med 
några fallstudier. Vår ambition är att resultatet ska vara tillämpbart för all mark i 
tätorten. På det sättet bidrar kommunen på sikt att lyfta av privata exploatörer 
utredningar och betydande kostnader vid framtida exploaterings- och 
utvecklingsprojekt. 

Hur och hur mycket massor som behöver hanteras är beroende från fall till fall 
utifrån tänkt/ändrad markanvändning, föroreningshalt, hur djupt föroreningarna 
går och möjligheten till rening på plats eller krav på deponi. Drivande för 
kostnaderna i samband med sanering är de krav som ställs kring hanteringen av 
massorna, där transport och deponi är en majoritetspost av kostnaderna.  

Som ett första steg i detta arbete har Sala kommun gett Ramböll i uppdrag att ta 
fram ett kunskapsunderlag. Syftet med arbetet var dels att se, och sätta perspektiv 
på, kommunens tillämpning av riktvärden för föroreningar; dels att bistå med 
underlag kring hur förorenade massor kan hanteras.  

Sala kommun ser ett behov av att arbeta fram en metod och förhållningssätt till den 
verklighet som råder i kommunen, främst koncentrerad runt Sala tätort. Kommunen 
behöver förhålla sig till de regelverk och riktvärden som gäller samtidigt som vi på 
ett ansvarsfullt sätt kan fortsätta att driva utveckling  i en kommun där 
grundförhållandena inte följer det nationella snittet.  

Målsättningen är att kommunen och externa intressenter ska kunna tillämpa 
resultatet av arbetet från och med inledningen av 2026. 

Beslutsunderlag 
KS 2024.2965 – Missiv från samhällsbyggnadskontoret 
KS 2024.2838 – Handbok för hantering av risker i förorenade områden och massor 
KS 2024.2839 – Rapport förorenad mark och masshantering 

Lars Wedlin, samhällsbyggnadschef, och Victor Zakrisson, enhetschef, föredrar 
ärendet. 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KSLU § 73 forts. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga utredningen till handlingarna, 
att ge i uppdrag till samhällsbyggnadskontoret att påbörja strategiskt arbete med 
platsspecifika riktvärden för markföroreningar i Sala tätort, 
att 500 000 kr för 2024 respektive 2025 avsätts särskilt till 
samhällsbyggnadskontoret för att starta upp och genomföra strategiskt arbete inom 
förorenade områden, samt 
att kommundirektören ges i uppdrag att säkerställa kontinuerligt arbete kring 
föroreningsfrågan kopplat till kommunens markinnehav och 
exploateringsverksamhet, genom omfördelning av befintlig ram.  

Anders Wigelsbo (C) och Glenn Andersson (S) yrkar bifall till ordförandens förslag 
till beslut. 

Erik Hamrin (M) tilläggsyrkar, 
att kommundirektören ges i uppdrag att till ledningsutskottet löpande redovisa 
framdriften i det strategiska arbetet med förorenade områden. 

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
Därefter ställer ordförande Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att lägga utredningen till handlingarna, 
att ge i uppdrag till samhällsbyggnadskontoret att påbörja strategiskt arbete med 
platsspecifika riktvärden för markföroreningar i Sala tätort, 
att 500 000 kr för 2024 respektive 2025 avsätts särskilt till 
samhällsbyggnadskontoret för att starta upp och genomföra strategiskt arbete inom 
förorenade områden, 
att kommundirektören ges i uppdrag att säkerställa kontinuerligt arbete kring 
föroreningsfrågan kopplat till kommunens markinnehav och 
exploateringsverksamhet, genom omfördelning av befintlig ram, samt 
att kommundirektören ges i uppdrag att till ledningsutskottet löpande redovisa 
framdriften i det strategiska arbetet med förorenade områden.   

 
 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2024/549 

KSLU § 74 Rivningsbeslut för förskolorna Dalhem, Emmylund och Ekorren  

INLEDNING 
Skrået 1 Dalhems förskola, Muraren 8 Emmylunds förskola och Dolomiten 1 
Ekorrens förskola har evakuerats under 2023 på grund av omfattande 
fastighetsskador som påverkat inomhusmiljön. Efter beslut i Bygg- och 
miljönämnden, 2023-02-03 Dnr: 2020-286, har nämnda förskolor evakuerats och 
nya modulförskolor har uppförts. Förskolorna är i så pass dåligt skick, att rivning av 
husen bedöms mest ekonomiskt fördelaktigt. 

Offerter har tagits in från upphandlade årsentreprenörer, för den totala kostnaden 
för rivning av de tre förskolorna. Kostnaderna är uppskattade till mellan 4.500-
5.000 tkr. En riskpeng på 20%, 1.000 tkr, bör läggas till uppskattad kostnad, 
beroende på hur mycket miljöfarligt avfall som behöver omhändertas. Kostnader för 
marksanering har inte beaktats i ovan angivna kalkyler och ingår därför ej. 
Rivningen av samtliga förskolor föreslås rivas under 2025.  

Återstående bokfört värde för Emmylunds förskola uppgår till 1.474 tkr. Kostnaden 
för avskrivningen kommer belasta resultatet för 2024 samt att kompensation för 
detta söks ur kommunstyrelsens förfogande enligt riktlinjen för dessa. Bokförda 
värden för Dalhems förskola och Ekorrens förskola är redan avskrivna.  

Beslutsunderlag 
KS 2024.2966 – Missiv från tekniska kontoret 

Åsa Agemalm, lokalstrateg, föredrar ärendet. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att bevilja rivning av Skåret 1 Dalhems förskola, Muraren 8 Emmylunds förskola och 
Dolomiten 1 Ekorrens förskola och att dessa utförs under 2025, samt 
att bevilja medel 2024 ur kommunstyrelsens förfogande, enligt riktlinjen, för 
återstående bokfört värde om 1.474 tkr för Emmylund förskola.  

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ordförandens förslag till beslut.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att bevilja rivning av Skåret 1 Dalhems förskola, Muraren 8 Emmylunds förskola och 
Dolomiten 1 Ekorrens förskola och att dessa utförs under 2025, samt 
att bevilja medel 2024 ur kommunstyrelsens förfogande, enligt riktlinjen, för 
återstående bokfört värde om 1.474 tkr för Emmylund förskola. 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2024/595 

KSLU § 75 Startbesked för anpassning mellanboende och LSS på Ålängan 
samt komfortkyla på Parklängan  

INLEDNING 
Öppnandet av ett mellanboende på Ålängan har behövt starta tidigare än planerat. 
Investeringsmedel, 2.000 tkr, finns avsatta för nödvändiga anpassningar först 2025. 
Det mest akuta anpassningarna behöver därför genomföras 2024. 

Till följd av att uppförandet av ett nytt gruppboende för LSS dragit ut på tiden 
behöver ett tillfälligt boende iordningställas på Ålängan. Hyreskontraktet på 
nuvarande boende upphör 2024-12-31 och är inte möjligt att förlänga. För att 
lokalen och lägenheterna ska vara godkända för LSS-verksamhet behöver 
anpassningar genomföras. 

Beställning av komfortkyla på äldreboenden beställdes av Vård- och omsorg 2022.  
Björkgården och Ekebygården fick sin komfortkyla installerad 2022 och 
Jakobsbergsgården skulle fått sin installerad under 2023. Dock saknades medel för 
detta i investeringsplanen för 2023 och 2024.  

Offerter har begärts in för ovan nämnda åtgärder från upphandlade 
årsenterprenörer och uppgår sammantaget till 1.400 tkr. 

Överskott kan konstateras inom projektet för tillskapande av ny kylanläggning för 
Ishallen på Lärkanområdet. Därför föreslås överskottet omdisponeras till 
rubricerade projekt. 

Hyreskonsekvensen för Äldre- och omsorgsnämnden uppskattas enligt nyckeltal till 
ca 91 tkr/år, från och med januari 2025. 

Beslutsunderlag 
KS 2024.2967 – Missiv från tekniska kontoret 

Åsa Agemalm, lokalstrateg, föredrar ärendet. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att bevilja startbesked för anpassning mellanboende och LSS-verksamhet på 
Ålängan samt komfortkyla på Parklängan. 

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ordförandens förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att bevilja startbesked för anpassning mellanboende och LSS-verksamhet på 
Ålängan samt komfortkyla på Parklängan. 
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KSLU § 75 forts. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Dnr 2023/134 

KSLU § 76 Revidering av Arbetsordning för kommunfullmäktige  

INLEDNING 
Arbetsordningen för kommunfullmäktige har genomgått revideringar. Dessa 
förändringar har beretts av både Demokratiberedningen (DB) och 
Kommunfullmäktiges presidieberedning (KFPB) tillsammans med kommunjurister. 
Syftet med revideringarna är att förtydliga arbetsordningens innehåll och struktur 
samt att säkerställa dess överensstämmelse med de bestämmelser som anges i 
Kommunallagen (2017:725). Arbetsordningen har därmed anpassats för att bättre 
spegla de arbete som genomförs idag, samtidigt som den ger ett tydligare ramverk 
för hur kommunfullmäktige ska bedriva sitt arbete. 

Beslutsunderlag 
KS 2024.2968 – Missiv från kommunjurist 
KS 2024.2969 – Reviderad arbetsordning för kommunfullmäktige 

Josefin Gardeblad, kommunjurist, föredrar ärendet, Arminé Kanakanian, stabschef, 
deltar i ärendets handläggning. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att anta förslag till arbetsordning för kommunfullmäktige enligt bilaga KS 
2024.2969, samt 
att arbetsordningen ska börja gälla från och med 2024-09-01. 

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till ordförandens förslag till beslut och tilläggsyrkar, 
att fjärde stycket, dvs "En ledamot har möjlighet att uppmärksamma ordförande om 
talaren lämnat ämnet genom att ställa ordningsfråga. Begäran om ordningsfråga 
görs genom att ropa ”ordningsfråga.” " i kapitel 5.1 stryks. 

Glenn Andersson (S), Anders Wigelsbo (C) och Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till 
såväl ordförandens förslag till beslut som till Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
Ordförande ställer därefter Erik Hamrins (M) tilläggsyrkande mot avslag och finner 
yrkandet bifallet. 

 

 

 

 

 

KSLU § 76 forts. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
LEDNINGSUTSKOTTET 

Sammanträdesdatum 

  

2024-06-19 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige 
beslutar, 
att anta förslag till arbetsordning för kommunfullmäktige enligt bilaga KS 
2024.2969,  
att arbetsordningen ska börja gälla från och med 2024-09-01, samt 
att fjärde stycket, dvs "En ledamot har möjlighet att uppmärksamma ordförande om 
talaren lämnat ämnet genom att ställa ordningsfråga. Begäran om ordningsfråga 
görs genom att ropa ”ordningsfråga.” " i kapitel 5.1 stryks. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
LEDNINGSUTSKOTTET 

Sammanträdesdatum 

  

2024-06-19 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2024/291 

KSLU § 77 Remiss av ansökan om ändring av gränsen mellan Sala kommun 
och Västerås kommun  

INLEDNING 
En fråga om ändring i den kommunala indelningen kan väckas av en medlem av en 
kommun som skulle beröras av ändringen. En sådan ansökan ska inges till 
Kammarkollegiet. Detta regleras i 1 kap. 20 § lag (1979:411) om ändring i Sveriges 
indelning i kommuner och regioner, (cit. indelningslagen). En sådan ansökan inkom 
i behörig ordning till Kammarkollegiet av en medborgare i Sala kommun den 29 
januari 2024. Kammarkollegiet har sedermera, den 21 mars 2024, remitterat 
ärendet till kommunfullmäktige i Sala kommun för yttrande.  

Yttrandet ska redogöra för Sala kommuns inställning till den föreslagna ändringen 
av kommungränsen, samt skälen härför. Av yttrandet ska det framgå om Sala 
kommun tillstyrker eller motsätter sig den föreslagna indelningsändringen och 
skälen för kommunens inställning. Kammarkollegiet önskar få kommunens 
synpunkter på den föreslagna ändringen både utifrån de förutsättningar som anges i 
1 kap. 1 § indelningslagen och i 1 kap. 3 § indelningslagen. 

Det är av vikt att Sala kommun inkommer med sitt yttrande eftersom 
Kammarkollegiet enligt 1 kap. 1 § indelningslagen särskilt ska ta hänsyn till 
önskemål och synpunkter från den eller de kommuner som närmast berörs av 
ändringen. I förevarande fall Sala och Västerås kommun. Om någon av dessa 
kommuner motsätter sig en ändring får ändringen endast meddelas om det finns 
synnerliga skäl. Särskild hänsyn ska även tas till befolkningens önskemål och 
synpunkter. 

Beslutsunderlag 
KS 2024.2971 – Missiv från kommunjurist 
KS 2024.2972 – Yttrande till Kammarkollegiet 
KS 2024.1235 – Remiss från Kammarkollegiet 

Allis Zetterqvist, kommunjurist, föredrar ärendet, Arminé Kanakanian, stabschef, 
deltar i ärendets handläggning. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att anta yttrandet som sitt eget, samt 
att sända yttrandet till Kammarkollegiet i enlighet med bilaga KS 2024.2972. 

Anders Wigelsbo (C) och Erik Hamrin (M) yrkar bifall till ordförandens förslag till 
beslut. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 
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2024-06-19 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

KSLU § 77 forts. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige 
beslutar, 
att anta yttrandet som sitt eget, samt  
att sända yttrandet till Kammarkollegiet i enlighet med bilaga KS 2024.2972. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
LEDNINGSUTSKOTTET 

Sammanträdesdatum 

  

2024-06-19 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2024/593 

KSLU § 81 Internkontroll reglemente  

INLEDNING 
Ekonomikontoret har på uppdrag av kommundirektör arbetat fram en revidering av 
nu gällande reglemente för intern kontroll i Sala kommun (antogs 2016-12-12).   
Reglementet har enbart förtydligats samt anpassats till nuvarande organisation. 

Reglementet syftar till att säkerställa att styrelse och nämnd upprätthåller en 
tillfredsställande intern kontroll. Den interna kontrollen ska bidra till att säkerställa 
att kommunen genomför sina grunduppdrag och når de mål som 
kommunfullmäktige, nämnd och styrelse satt upp. 

Den interna kontrollen ska, med rimlig grad av säkerhet, säkerställa: 

• att verksamheten är ändamålsenlig och resurseffektiv 

• att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin är 
tillförlitlig och rättvisande 

• att verksamheten efterlever tillämpliga lagar, regler, avtal och övriga 
styrdokument. 

Beslutsunderlag 
KS 2024.2973 – Missiv från ekonomikontoret 
KS 2024.2974 – Reglemente för internkontroll i Sala kommun 

Anna Cedervång, controller, föredrar ärendet. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att 
kommunfullmäktige beslutar, 
att anta Reglemente för intern kontroll i Sala kommun enligt bilaga KS 2024.2974. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen hemställer att kommunfullmäktige 
beslutar, 
att anta Reglemente för intern kontroll i Sala kommun enligt bilaga KS 2024.2974. 

Protokollsanteckning 
Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) inkommer med protokollsanteckning. 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Sala 2024-06-20 

     
Protkollsanteckning  

Kommunstyrelsens ledningsutskott 2024-06-19 

Punkt 12: Internkontroll reglemente 

 
Det är bitterljuvt att äntligen se Moderaternas förslag kring en omarbetning av 
reglementet för internkontroll genomföras.  

Det är hög tid och ett bra beslut. Men det måste också påpekas att hanteringen av 
ärendet är ett lågvattenmärke för styrets sätt att arbeta. För det är inte Erik 
Hamrin (M) förslag som nu hanteras. Det är ett identiskt ärende taget till 
dagordningen av ordförande. 

Den 16 oktober 2023 föreslog ordförande att ett initiativ om just en omarbetning 
av reglementet skulle göras. I svaret på initiativet angavs skälet vara att det ’ Mot 
den bakgrunden finns inget behov av att uppdatera reglementet för 
internkontroll.’ 

Detta till trots så inleder kommundirektören enbart två månader senare ett arbete 
för att göra just detta. Det innebär att en av två saker har skett. Antingen har 
förvaltningen agerat tvärt mot kommunstyrelsens fattade beslut att inte uppdatera 
reglementet eller så har kommunstyrelsens gett besked om att göra det.  

Oavsett vad så är hanteringen av detta ärende problematiskt. När politiska partier, 
särskilt de i styrande ställning, börjar att göra oppositionens förslag till sina egna så 
börjar medborgarna ifrågasätta hur kommunen faktiskt fungerar.  
 
Varför kan man annars inte bifalla en idé man vill egentligen se genomförd? 
Varför rösta ner den, bara för att själv ”komma på den” någon månad senare? Vi 
frågar oss om det här är en prestigefråga för ledningsutskottets ordförande. Sånt 
agerande urholkar förtroendet för oss folkvalda. 

Vi förutsätter att detta olyckliga agerande var en engångsföreteelse. Det viktiga är 
dock att vi får ett nytt reglemente på plats så snart som möjligt.  

 

 

 

 

 

 

För Moderaterna och Sverigedemokraterna, 

Erik Hamrin (M), oppositionsråd 
Henric Ericsson (SD), tjänstgörande ersättare ledningsutskottet 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
LEDNINGSUTSKOTTET 

Sammanträdesdatum 

  

2024-06-19 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2024/589 

KSLU § 82 Internkontroll riktlinje  

INLEDNING 
Ekonomikontoret har på uppdrag av kommundirektör arbetat fram en revidering av 
reglementet för intern kontroll samt upprättat en riktlinje som ska ersätta de 
tidigare tillämpningsanvisningarna (antogs 2016-12-12).    

Riktlinjen syftar till att säkerställa att styrelse och nämnd upprätthåller en 
tillfredsställande intern kontroll, d v s att de på en rimlig nivå säkerställer att 
kommunens processer och rutiner leder till: 

• att verksamheten når sina mål – med effektivitet, säkerhet och stabilitet,  

• att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin är 
tillförlitlig och rättvisande,   

• att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal mm 

• att möjliga risker och oönskade händelser inringas, bedöms och förebyggs. 

Intern kontroll definieras som en process, där såväl den politiska ledningen som 
övrig personal samverkar. Utifrån en samlad bild ska styrelse och nämnder varje år 
besluta om vilka processer och rutiner som särskilt ska granskas för att se om de 
fungerar på ett tillfredsställande sätt. 

Beslutsunderlag 
KS 2024.2975 – Missiv från ekonomikontoret 
KS 2024. 2976 – Internkontroll riktlinje 
KS 2024.2977 – Bilaga 1 – Riskanalys 
KS 2024.2978 – Bilaga 2 – Internkontrollplan 
KS 2024.2979 – Bilaga 3 – Uppföljning 

Anna Cedervång, controller föredrar ärendet. 

Yrkanden 
Ordförande Amanda Lindblad (S) yrkar, 
att ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att anta Riktlinje för intern kontroll i Sala kommun enligt bilaga KS 2024.2976. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar, 
att anta Riktlinje för intern kontroll i Sala kommun enligt bilaga KS 2024.2976. 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
LEDNINGSUTSKOTTET 

Sammanträdesdatum 

  

2024-06-19 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2024/594 

KSLU § 83 Månadsuppföljning maj  

INLEDNING 
Månadsuppföljning maj 2024 

Beslutsunderlag 
KS 2024. 2980 – Månadsuppföljning maj 2024 

Anna Cedervång, controller, föredrar ärendet. 

Yrkanden 
Vice ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet beslutar, 
att notera informationen och hänskjuta till kommunstyrelsen för beslut. 

Erik Hamrin (M) yrkar, 
att kommundirektören uppdras att, tills vidare, månadsvis till kommunstyrelsen 
redovisa en sammanställning över nämnder och styrelsens arbete med hanteringen 
av underskottet.  
att kommunen skyndsamt ska samråda med Region Västmanland kring 
möjligheterna att återinföra busstaxor i enlighet med Västmanlands lokaltrafiks 
standardtaxa snarast möjligt,  
att genom beslut på stämma, eller vid behov extrastämma, via uppdaterat 
ägardirektiv begära en utdelning från SHE för räkenskapsåret 2023 om 33% av dess 
vinst, dock minst 8 000 000 kronor,  
att kommundirektören tillser att tekniska kontoret omgående inleder ett arbete med 
att sänka kostnaderna för kommunens bilflotta,  
att uppdra till kommundirektören att tillse att nettokostnaden för elevhemmen på 
Ösby minskas från och med höstterminen 2024,  
att uppdra till kommundirektören att tillse att Sala kommun omgående och fram till 
1 januari 2025 återgår till att använda diesel i stället för HVO100 i sina bilar,  
att tillse att samtliga kontorschefer vars verksamheter under 2024 prognostiserar 
underskott presenterar beslutade och planerade åtgärder för en ekonomi i balans 
under 2024 vid kommunstyrelsens sammanträde i augusti 2024,  
att uppdra till kommundirektören att utreda möjligheterna för och genomföra 
åtgärder för att minska måltidsenhetens kostnader, samt 
att det till kommunstyrelsens sammanträde i augusti tas fram och genomförs en 
redovisning av en åtgärdsplan för en ekonomi i balans där samtliga nämnders 
åtgärder redovisas avseende omfattning och genomförandestatus. 

Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Vice ordförande ställer sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkande och finner 
eget yrkande bifallet. 

 

 

19S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 4
48

67
e6

2-
a3

9b
-4

86
6-

98
a4

-c
35

bb
72

4b
f3

3



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
LEDNINGSUTSKOTTET 

Sammanträdesdatum 

  

2024-06-19 
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KSLU § 83 forts. 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att notera informationen och hänskjuta till kommunstyrelsen för beslut. 

Reservation 
Erik Hamrin (M) och Henric Eriksson (SD) inkommer med skriftlig reservation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Sala 2024-06-20 

     
 

Reservation Kommunstyrelsens ledningsutskott 2024-06-19 

Punkt 14: Månadsuppföljning maj 

 
Den andra månadsuppföljningen för 2024 visar alltjämt en alarmerande prognos 
för helåret. 

Vi välkomnar att styret slutligen väljer att lägga fram ett antal förslag för 
kostnadsminskningar, många av dem likalydande med de förslag som Koalition 
Sala föreslog redan 2023.  

Problemet kvarstår dock att åtgärderna inte är beloppsatta, vilket tydligt visar att 
styret inte kommer att kunna uppnå en ekonomi i balans. Givet läget så är 
hanteringen av underskottet undermåligt och det är vår tydliga åsikt att medvetet 
väljer att genomföra, eller ens låta förvaltningen ta fram förslag på åtgärder för att 
komma till rätta med underskottet.  

Det finns sätt att hantera underskottet för den som är villig att ta ansvar för 
kommunen, både i nutid och i framtid. Koalition Sala har med sina 
tilläggsyrkanden visat på dessa möjligheter under hela 2023 och nu även under 
2024. 

Den nuvarande styrande majoritetens hantering av kommunens ekonomi lämnar 
mycket övrigt att önska, vilket tydligt framgår av denna månadsuppföljning. Priset 
för deras underlåtenhet att ta ansvar är det Salaborna som kommer att få betala. 
Att bara vänta och se, duger inte. 

Mot denna bakgrund reserverar vi oss därför till förmån för Erik Hamrins 
motyrkande. 
 

 

 

 

 

 

 

 

För Moderaterna och Sverigedemokraterna, 

Erik Hamrin (M), oppositionsråd 
Henric Ericsson (SD), tjänstgörande ersättare ledningsutskottet 
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2024-06-19 

 

 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 

Dnr 2024/1 

KSLU § 84 Anmälningsärende kommunstyrelsens 
förvaltning/ledningsutskott  

INLEDNING 
Sammanställning av anmälningsärenden. 

Yrkanden 
Vice ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Beslutsgång 
Vice ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 
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Dnr 2024/4 

KSLU § 85 Information/övriga frågor  

Vafab miljöförbund 
Ingela Kilholm Lindström (MP) informerar om ett nytt beslut taget av Vafab 
miljöförbund och vad det innebär för Salas sophantering avseende tvåfackskärl och 
omstarter. 

Eldning av trädgårdsavfall 
Erik Hamrin (M) frågar om beslut har fattats avseende föreskrifter för eldning av 
trädgårdsavfall. Ingela Kilholm Lindström (MP) besvarar att beslut är taget av Vafab 
miljöförbund. Daniel Holmvin, kommundirektör, och Anders Wigelsbo (C), vice 
ordförande, besvarar hur processen kring lokala föreskrifter ligger till i Sala 
kommun. 

Yrkanden 
Vice ordförande Anders Wigelsbo (C) yrkar, 
att ledningsutskottet beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 

Beslutsgång 
Vice ordförande ställer sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet. 

BESLUT 
Ledningsutskottet beslutar, 
att lägga informationen till handlingarna. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Allis Zetterqvist

Ordförande §§ 83-85: Anders WigelsboOrdförande §§ 70-82: Amanda Lindblad
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