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SALA KOMMUN | KORTHET

Befolkning
Sala kommuns folkméangd 6kade med 185 personer under
2018, och var vid arsskiftet 22 816 personer.

Under dret foddes 216 personer som kan jamforas

med 245 personer aret fore. 272 personer avled 2018
jamfoért med 256 personer under 2017.

Det flyttade in 1 221 personer till kommunen under férra
aret vilket r 25 personer fler an under 2017. 980 personer
flyttade ut frdn kommunen, i jamforelse med 915 personer
ar2017.

Salas befolkning i ldersklasser

Invdnare 2018

0-18 &r 4906

19-64 &r 12303

65-w 5607
Sysselsdttning

Antal forvarvsarbetande kommuninvanare ar 10 497 per-
soner, varav 5 534 man och 4 963 kvinnor. [ Sala kommun
finns det 8 291 arbetstillfallen.

Utpendling till annan kommun 4 076 personer, 2 343 mén
och 1 733 kvinnor. Inpendling till Sala kommun 1 870
personer, 1013 mén och 857 kvinnor.

Sd anvindes skattepengarna 2018

Sé hdr fordelades 100 kr i kommunalskatt pé olika verk-
samheter:

Skola och forskola

Grundskola och sarskola 20,06 kr
Forskola 10,11 kr
Gymnasieskola 7,14 kr
Vard och omsorg

Aldreomsorg 25,84 kr
Omsorg om funktionshindrade 8,98 kr
Individ- och familjeomsorg 6,09 kr
Forsorjningsstod 1,41 kr
Kultur och fritid

Kultur och fritid samt kulturskola 3,57 kr
Ovrigt

Arbetsmarknadsatgarder och vuxenutbildning 1,25 kr
Gator, parker och lokaler 253 kr
Raddningstjanst och civilférsvar 1,70 kr
Fardtjanst, skolskjuts, kollektivtrafik 3,11 kr
Kommunens 6vriga verksamheter 8,21 kr

4 (82)

4(82)
Sala kommun

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)
Sa har ligger Sala till i jamforelse med andra kommuner i
etturval av omraden:

‘ Basta
Hur stor andel av medborgarna far svar inom en arbetsdag pa en enkel
e-postfraga?

Salas

Samsta resultat

Epost-svar, % 85
el . o I
0 50 100

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med en handldggare
via telefon far ett direkt svar pa en enkel fraga?

Telefonkontakt, %

48
—t B <.

50 100

Hur lang dr vdntetiden i snitt for att fa plats pa ett dldreboende fran
ansdkan till erbjudande om plats?

Vintetid sirskllt4b§ande, dagar

o . .

0 50 100 150

1
200

Andel barn som erbjudits plats pd férskola fére eller pa énskat place-
ringsdatum.

Onskat placeringsdatum, andel barn %

— 2 o

0 50

Hur stor andel av eleverna i drskurs 9 6r behériga till ett yrkesprogram
pG gymnasiet?

Elever behériga till yrkesprogram, %

. *

0 50

87
B o
100
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FORORD AV KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Anders Wigelsho ( C)
Kommunstyrelsens ordférande
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INLEDNING

Politik och organisation

Den politiska organisationen i Sala kommun bestir av
kommunfullméktige (KF), kommunstyrelse (KS), fyra fack-
namnder samt demokratiberedning, valnamnd, 6verfor-
myndare och kommunrevision. Till KS finns tvd utskott och
till Vard- och omsorgsnamnden ett utskott.

Kommunen har en gemensam forvaltning som skoter det
dagliga arbetet. Forvaltningen ar uppdelad i elva kontor.
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Snabbfakta 4 dr i sammandrag
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ORGANISATIONSSCHEMA - SALA KOMMUNKONCERN

T =
VALNAMND | KOMMUNFULLMAKTIGE OVERFORMYNDARE
DEMOKRATIBEREDNING KOMMUNREVISION
SKOLNAMND KOMMUNSTYRELSE VARD- OCH OMSORGSNAMND
KULTUR- OCH A Sociah utskort

BYGG- OCH MILIGNAMND

Asbetsgivarutskott

KOMMUNSTYRELSENS FORVALINING

KOMMUNCHEF

BARN OCH UTBILONING

MEDBORGARKONTORET
Lerbeies

VARD OCH OMSORG
Sunsaeie

FORSKOLEVERKSAMKET

BYGG- OCH MILIOKONTORET
Jebanr

INDIYID, FAMILI OCH ARBETE

1enteter

SAMHALL TORET
'

e

HEMTIANST, HEMSIUXVARD,
REHAR, SIUKSKOTERSKOR

GYMNASIESKOLA

KULTUR OCH FRITID
Lerbeire

VARD- OCH OMSORGSBOENDE

VUXENUTRILDNING

EXON:

Tecneer

sarskoLa
lerheter

PERSONALKONTORET

ADMINISTRETIVT STOD

KULTURSKOLA

RADDNINGSJANSTEN SALA-HEBY

fevHALSA

NARINGSLIVSKONTORET

BOLAG

sauzosTiDER A
199 precert

SALA KEBY ENERGIAB.
575 procent

TALA SAVERGRUVA 28

Nyckeltal/matt 2015 2016 2017 2018
Arets resultat 38,9 52,4 65,0 -36,4
Arets resultat som andel av skattein- 3,4 4,2 5,0 27
takter, bidrag och utjamning, %

Nettokostnader, mkr 1124,8 11859 12322 13833
- forandring fran féregaende ar, % 1,1 5,4 3,9 12,3
Jamforelsestorande intékter, mkr 9,8 2 4 5
- forandring fr foregaende ar, 2,5 6,5 3,9 12,3
justerat m jamférelsestorande, %

Skatteintékter, bidrag, utjgmning, 1161,3 1237,9 12954 13451
mkr

- férandring fran foregaende ar, % 37 6,6 4,6 3,8
Nettokostnadsandel av skatteinték- 97 96 95 103
ter, bidrag och utjdmning, %

Finansnetto, mkr 3,3 0 2 2
Roérelsekapital, mkr -26,8 -55,1 72,3 -144,0
Balanslikviditet, % 89 79 73 50
Soliditet, % 51 53 57 48
Nettoinvesteringar, mkr 79,3 109,5 89,4 264,4
Langfristig skuld, mkr 305,0 274,8 257,7 4382
Tillgangar per invanare, kr 54849 56565 57573 64722
Skulder per invénare, kr 24927 24257 23149 31891
Utdebitering 22,31 22,31 22,31 22,31
Folkméngd 22109 22353 22631 22816
Léner och sociala avgifter, mkr 829,2 908,5 979,5 1054,7
- forandring fran foregaende ér, % 6,5 9,6 7,8 7.7
Kanslighetsanalys:

10 6re i férandrad skattesats ca 4,6 mkr

100 mkr i 6kad upplaning ca 1,0 mkr

1% medarbetarkostnad

ca 10,5 mkr



Presentation av kommunens styr-
modell

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION av hur kommunen
skall utvecklas ar utgdngspunkten for malstyrningsproces-
sen. Utifrdn visionen beslutar fullméiktige om budget och
plan for den tredriga planperioden.

BUDGETDOKUMENTET innehaller de ekonomiska ramar-
na fér naimnderna och de mél som fullméaktige vill att
kommunen skall uppné de kommande tre dren. Arbetet
med att ta fram budgeten paborjas med att ett budgetdirek-
tiv beslutas. Kommunstyrelsens budgetberedning har
sedan planeringsméten med nimnderna. D4 gérs genom-
gangar av de planeringsunderlag som ndmnderna tagit
fram. Fullmiktige fattar dérefter budgetbeslut under hos-
ten.

| VERKSAMHETSPLANERNA beskriver sedan nimnderna
hur ramarna fordelas och hur den egna verksamheten ska
bidra till att uppfylla fullmiktiges uppsatta mal.

DE POLITISKA MALEN ar formulerade och grupperade
utifrdn FYRA PERSPEKTIV:

. Hallbart samhdille
. Medborgare

. Medarbetare

. Ekonomi
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MATBARA MAL r ett viktigt krav for att malen ska kunna
féljas upp. Métbarheten dstadkoms med hjélp av s& kallade
indikatorer.

INDIKATORN visar hur vil mélet ar uppnatt. Indikatorerna
kan vara kommunévergripande eller nimndspecifika. Ofta
kravs det flera indikatorer for att kunna avgéra om kom-
munen niarmar sig det uppsatta mdlet. Om den politiska
malsédttningen inte kan métas i form av en indikator ska
den istéllet formuleras som en inriktning, fullmaktige kan
da ge nimnderna direkta uppdrag.

ANSVARSOMRADE, ATGARDER OCH INDIKATORER ir
angivna i namndernas respektive verksamhetsplaner.
Nimnderna skall dven ange de aktiviteter som kortfattat
talar om vilka atgiarder nimnden planerar att genomfora
for att uppnd mélsittningarna.

BOKSLUTET REDOVISAR ARLIGEN en samlad redogorelse

for God ekonomisk hushdllning. Dar gbrs en samman-
vigning av det ekonomiska resultatet samt hur vl malen

har uppfyllts.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Aret som gitt

Flera samtidiga svarbemastrade skogsbrander intriffade i
bérjan av juni, vilket foranledde mycket stora sléckinsatser
samt krisledningsarbete f6r sdval raddningstjansten som
kommunen. Samarbetet med Storstockholms Riddnings-
central (SSRC) samt kommunens egen krisledning och
samverkan inom ldnets krissamverkan U-Sam har fungerat
mycket val.

Frivilliga skogsbrandvérn i Heddker, Moklinta, Tarnsjo och
Sala har startats upp.

En beséksndringsstrategi har antagits. Strategin ger vig-
ledning i arbetet att leda och utveckla Sala till en attraktiv
och konkurrenskraftig beséksdestination. Handlingsplan
har skrivits fram under &ret.

Omrédestraffar for dialog med foretagare har genomforts
pd Mamre och i Ransta.

Naringslivskontoret har i samverkan med Plan och utveckl-
ing hanterat ett 50 - tal férfragningar om etablering och
expansion i drenden gillande mark och exploatering. Det
har gallt bade privat och offentlig verksamhet samt bo-
stadsbyggande.

Ett forbéttringsarbete med att utveckla innehall och funkt-
jonalitet for Sala kommuns hemsida ar genomfort.

I januari 2018 uppticktes fuktskador pa Akraskolan. Beslut
togs attersdtta skolan med en tempordr 16sning, eftersom
fuktskadorna var sa pass omfattande. Upphandling genom-
fordes under varen och dérefter monterades 161 moduler
inklusive mottagningskok pd Gardesta for ca 350 elever.

Ransta skola, forskola, tillagningskok, en fullstor idrottshall
och ett bibliotek stod klart i december 2018. Har ges plats
for 130-160 elever och 80-100 forskolebarn. Under 2019
kommer den gamla skolan att rivas och en helt ny skolgard
attbyggas.

Forsta spadtaget for nybyggnationen av Idrottshallen pa
Larkans sportfalt togs under hosten. Det som kommer att
byggas ar en fullstor plan pa 20 x 40 meter, tv omklad-
ningsrum, ldktare for minst 200 personer, café, forrad,
konferensutrymmen, vantrum och entréytor. Invigning
under 2019.

I maj 2018 pabérjades byggnation av en helt ny grundskola
vid Vallaskolan. F- 6 skolan kommer att ge plats for 450~
500 elever. Inflyttningen berdknas kunna ske hésten 2020.

Den 1 april infordes avgiftsfri kollektivtrafik inom Sala
kommun. Syftet var att 6ka resandet med kollektivtrafik
och ddrmed minska miljé- och klimatbelastningen, samt
oka tillgangligheten av kollektivtrafiken.
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Sommaren 2018 var en torr sommar med fa regndagar.
Detta i kombination med de senaste arens ldga grundvat-
tennivaer gjorde att kommunen fattade beslut om att under
en period inféra bevattningsférbud. Detta resulterade i en
sankning av vattenfdrbrukningen med 11 000 m3 eller 8 %
for perioden

Ett pilotprojekt som start pd inférandet av heltid som norm
ar genomfort for kommunens alla medarbetare, utifrdn
kommunstyrelsebeslut och huvudéverenskommelse med
fackforbundet Kommunal (HOK 16).

Utdkning av aktiviteter med bland annat avgiftsfri simskola
for elever i forskoleklass.

T augusti invigdes en musik- och kulturscen i Missionskyr-
kan.

En omfattande satsning pd likvardighet och skolutveckling
har genomforts med stid av Skolverket. Det handlar framst
om kompetensforstarkning, forskningsbaserat stéd och
ledarskapsutveckling. En tidig slutsats av det arbetet 4r att
elevers lasformdga har stor betydelse for resultaten i samt-
liga dmnen. Ytterligare l1angsiktiga riktade statsbidrag for
likvardighet anvands darfor for att stirka elevernas sprék-
liga formaga och digitala kompetens genom att satsning pa
skolbibliotek och IT-pedagoger.

Andelen Salaungdomar som viljer gymnasieutbildning pa
Kungsangsgymnasiet ékar stadigt.

Aldreomsorgens boenden arbetar med att éka kvaliteten
genom digitalisering. Tre verksamheter arbetar med trygg-
hetskameror. Digitala larm, gps, nyckelfria 1as och digitalt
aktivitetsmaterial finns.

Ett ESF-finansierat projekt om digitalisering har startats
under hésten.

Serviceinsatser inom hemtjansten utfors under aret i
storre utstrackning av LOV foretag.

Insatsen Trygg Hemgdng inom hemtjanst/hemsjukvérd
bérjar verkstallas under hosten.

Fortsatta utbildningsinsatser i ett gemensamt projekt
mellan Vard och omsorg och Barn och utbildning dar tids-
begransat anstdllda medarbetare utbildar sig till undersko-
terskor.

Omvaérldsanalys

Svensk ekonomi ndrmar sig slutet pa den starka tillvaxt
som lett till hogkonjunktur. Toppen pd hogkonjunkturen
har nu passerats och vi gdr in i en normalkonjunktur.
Arbetsmarknaden ar dock fortsatt stark och ekonomin har
drivits av en stark internationell tillvaxt som tillsammans



med en forsvagad krona pdverkat svensk exportindustri
positivt. Det kraftigt 6kande bostadsbyggandet har varit en
stark injektion i den svenska ekonomin men byggandet har
nu gdttin i en betydligt lingsammare fas.

Den globala tillvdxten vixlar ner till ett ldngsammare
tempo, BNP beriknas 6ka med 1,0 procent 2019 och 1,2
procent 2020. Den viktigaste faktorn féor kommunernas och
landstingens skatteintdkter, utvecklingen av arbetade
timmar, ser ut att vara svag kommande 3r. Sysselsittningen
har dkat snabbare dn under tidigare konjunkturuppgangar.
Bade arbetskraftsdeltagande och sysselsattningsgraden ar
uppe i de hogsta nivderna sedan fére finanskrisen. Det gor
attdet kan vara svart att ytterligare héja arbetskraftsutbu-
det.

Kommunernas ekonomi har under de senaste aren varit
mycket stark och orsakerna till det dr den snabba 6kningen
av skatteintikter, stora intakter fran rea- och exploate-
ringsvinster, positivt finansnetto och omfattande ersatt-
ningar fran staten for flyktingmottagandet. I takt med att
dessa intdkter minskar har kommunernas ekonomi for-
samrats. Sedan 2010 har kostnaderna 6kat med i snitt 4,5
procent per ar i lépande priser vilket ger en 6kningstakt pd
1,8 procent per ar i fasta priser

De ekonomiska utmaningarna borjar visa sig i manga
kommuner, inte minst inom Individ och familjeomsorgen
darbland annat effekterna av bostadsbristen och statens
minskade ersattningar fér ensamkommande har lett till att
detsenaste drets snabba kostnadsutveckling slagit igenom i
budgetunderskott.

Kommande dr ligger det demografiska trycket kvar pa en
hogniva. Om kostnaderna 6kar i takt med demografin till
2022 skulle kommunerna behdva genomfora atgirder sa
som nya arbetssdtt och arbetsmetoder motsvarande 31
miljarder, utan héjda statsbidrag.

Framtiden

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN

SCB:s befolkningsprognos bygger pa kdnda forandringar
tidigare ar och en uppskattning av nuvarande utveckling.
Prognosen visar en 6kad folkméngd varje &r under peri-
oden 2019-2022. Fran 2018 irs befolkningsnivd pa 22 816
forvantas befolkningen o6ka till 23 605 personer 2022, En
o6kning av antalet medborgare med 100 personer berdknas
paverka kommunens intikter i form av skatter, bidrag och
utjdmning med ca 5 mkr. Samtidigt 6kar ocksd kostnaderna
med antalet personer som ska ta del av kommunens tjans-
ter.
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UTMANINGAR

Investeringsvolymen berdknas att 6ka kraftigt dd kommu-
nen stir infér omfattande renoveringsbehov av lokalerna
samtidigt som utdkad verksamhet leder till behov av fler
lokaler.

Kommunen behover ha en hogre resultatnivd an normalt
for att klara investeringarna och egenfinansiera sa stor del
som mgijligt, men l&nebehovet berdknas dnda oka kraftigt.
Den héga planerade investeringsvolymen innebdr att de
kapitaltjanstkostnader som ska baras av verksamheterna
ocksa okar kraftigt och maste rymmas inom verksamhet-
ens ram. En dtergdng till mer normala rantenivder kommer
att bidra till att ytterligare 6ka dessa kostnader.

Befolkningsprognosen for Sala fram till 2022 visar pd en
okning i ldersgrupperna som finns inom grundskola samt
aldre personer 6ver 80 dr, samtidigt som dldersgruppen
19-64 &r iristort sett oforandrad. Farre personer i arbets-
for alder ska darmed forsorja fler.

Det anstrangda rekryteringsliget beror dels pa volymék-
ningar kopplade till demografin samt att andelen medarbe-
tare som uppndr pensionsalder dkar stadigt. Svarrekryte-
rade grupper ar t ex underskoterskor, vardbitraden, larare,
barnskdtare och chefer.

Enligt de prognoser som tagits fram fortsatter pensions-
kostnaderna att stiga. En av forklaringarna ar att 16nerna
tenderar att 6ka snabbare for de med hogre inkomster och
brist pd kvalificerad personal. En eventuell sdnkning av
RIPS-réntan kommer éka kommunens pensionskostnader.
En sankning med -0,5 % kommer medfdra en kostnadsok-
ning p ca 8 %.

Ekonomisk oversikt

ARETS RESULTAT

Arets resultat blev negativt och uppgar till -36,4 mkr
vilket 4r en budgetavvikelse pd-49,8 mkr. Det prognosti-
serade resultatet i delarsbokslutet uppgick till -28,4 mkr.

I verksamheternas nettokostnader redovisas ett totalt
underskott for nimnderna pa -54,5 mkr och finansfor-
valtningen redovisar ett sammantaget 6verskott pa 2,7
mkr. Under dret har ramférstdrkningar pa 1,4 mkr delats
ut till verksamheterna.

Den storsta avvikelsen i driftsredovisningen svarar vard-
och omsorgsndmnden for med ett underskott pa -46,3 mkr
Skolndmnden har ett underskott p -15,0 mkr, kommun-
styrelsen ett 6verskott pd 5,3 mkr och kultur- och fritids-
namnden ett 6verskott pa 1,5 mkr.

Intédkterna fran skatteintékter, bidrag och utjimning ar 1,2
mkr l4gre dn budgeterat och finansnettot visar ett dver-
skott pa 3,1 mkr jamfort med budget.
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BALANSKRAV

Balanskravet innebdr att resultatet for varje enskilt ar
madste vara positivt, intdkterna ska vara hogre an kostna-
derna. Vid beddmningen av om balanskravet uppfyllts har
arets resultat -36,4 mkr tkr justeras med samtliga realisat-
ionsvinster och realisationsforluster enligt undantagsmoj-
lighet. Justeringen for realisationsforlusten avser under-
skottet vid forséljningen av Loparen i samband med att
saneringskostnaderna 6verlits till koparen. Arets resultat
enligt balanskravsutredningen uppgar till -46,5 mkr vilket
innebar att kommunen inte uppfyllt balanskravet. Enligt
kommunallagen finns ett krav pa aterstéllande av det egna
kapitalet inom 3 &r.

Balanskravsutredning

Mkr 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrikning -36,4 65,0 52,4
Reducering av samtliga realisationsvinster -12,2 -18,2 -1,2
Justering for realisationsforluster med undan- 22 g 3
tagsmojlighet ’

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -46,5 46,8 51,2
Medel till/frén resultatutjgmningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat -46,5 46,8 51,2

GOD EKONOMISK HUSHALLNING- MALUPP-
FYLLELSE

Enligt kommunallagen ska kommunerna redovisa mal som
framjar god ekonomisk hushallning.

Balanskravet ska ses som ett krav pa en lagsta godtagbar
niva pa resultatet. For att leva upp till kravet om god eko-
nomisk hushallning maste resultatet 6ver tiden 6verstiga
denna miniminiva. Resultatet bor da ligga pa en niva som
ar langsiktigt hallbart.

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart att
rakenskaperna gar ihop, utan innefattar aven ett krav pa
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att pengarna anvinds till ratt saker och att de utnyttjas pa
ett effektivt satt.

For att uppna detta kravs en dandamalsenlig styrning. Dar-
for faststéller Kommunfullmaktige arligen kommungemen-
samma visioner och mal.

For att sikerstilla god ekonomisk hushallning ska dven
finansiella mél och verksamhetsmal definieras och foljas
upp. God méluppfyllelse i delarsrapporten och arsbokslutet
ar en forutsittning for att uppnd god ekonomisk hushall-
ning.

Det kravs ocksa att kommunen har en beredskap att méta
framtida utmaningar genom att i god tid infor férvintade
forandringar vidta nodvandiga atgérder och insatser i
stéllet for insatser i efterskott. Ett positivt resultat behdvs
for att kunna egenfinansiera investeringar som overstiger
drets avskrivningar. Om kommunen lanar dven till dessa
investeringar finns risk att ranta och amortering kommer
att tranga undan 6vriga kostnader for drift av kommunens
verksamhet i resultatrakningen.

For att ha en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling ska
darfor resultat i relation till skatteintakter, statsbidrag och
utjdmning uttryckas som ett procentuellt verskott (resul-
tatmal).

Finansiella mal

Kommunfullméktige har i budgeten for 2018 beslutat att
drets resultat ska uppga till minst 1 % av skatteintékter,
statsbidrag och utjamning. Malet uppfylls inte 2018 da
resultatet ar negativt och uppgar till -2,7%.

Kommunfullmaktige har ocksa satt malet att 6kningen av
skatteintékter, statsbidrag och utjdmning ska vara storre
an nettokostnadsokningen. Nettokostnadsokningen dr 12,3
% och 6kningen av skatteintdkter, statsbidrag och utjam-
ning dr 3,8 %. Mélet dr inte uppnatt.

Kommunfullméktige har d&ven beslutat att nimnderna ska
bedriva verksamheten inom beslutade anslag. Det sam-
manlagda underskottet for nimnderna blev totalt -54,5
mkr och darmed dr malet inte uppfyllt.

Malet att namndernas externa intakter ska oka i forhal-
lande till de externa kostnaderna har inte uppfyllts, da
andelen minskat med 4 procentenheter.

Inget av de fyra finansiella malen har uppnatts. Kommunen
har ur ett finansiellt perspektiv inte uppndtt god ekono-
misk hushallning.

VERKSAMHETENS KOSTNADER OCH IN-
TAKTER

Verksamhetens nettokostnader visar finansieringsbehovet
for den l6pande verksamheten. Nettokostnadsandelen
visar hur stor del av skatter, bidrag och utjamning som
anvands till att finansiera verksamheternas nettokostna-



der, hur stor del som finns kvar till att betala finansnettot
och fa balans i resultatrdkningen. Nettokostnadsandelen ar
103 %.

De externa bruttokostnaderna har mellan 2017 och 2018
okat med 6,5 %. Loner och sociala avgifter uppgar till

1 054,7 mkr, det dr den storsta kostnaden i kommunens
verksamhet och utgor 62,3 % av de externa kostnaderna.
Kostnader for 1oner och sociala avgifter har 6kat med 7,7 %
mellan 2017 och 2018 vilket kan jamforas med 6kningen
pd 7,8 % mellan 2016 och 2017.

Externa kostnader 2018

@Loner och sociala avgifter,
62,3 %

@ Pensionskostnader inkl
sarskild loneskatt, 5,9 %

DInkdp anltillg o
underhallsmtrl, 1,0 %

DOBransle, energi och vatten,
2,0%

9,4% BK6p av huvudverksamhet,

9,4%

2,0% B Ovriga tjanster, 8,3 %

O Lokal- och markhyror, 1,9 %
Oladmnade bidrag, 2,9 %

@ Ovriga kostnader, 6,4 %

De externa intdkterna har i jamforelse med foregdende ar
minskat med 11,4 %. De storsta forandringarna jamfort
med tidigare ar har skett pd bidrag som minskat fran 202
mkr till 154 mkr motsvarande -23,9 % samt pa taxor, avgif-
ter och erséttningar som 6kat med 8 % fran 62 mkr till 67
mkr.

20,6% s WForsiljningsintakter, 7,9 %

DTaxor,avgifter,ersattningar,
18,4 %
DOHyror och arrenden, 7,1 %

DBidrag, 42,5%
DForsaljning verksamhet o
entr, 20,6 %

@Forsaljn

W Forsaljn exploateringsfast,
0,1%

42,5%

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningarna ar 6,0 mkr lagre dn budgeterat dd manga
investeringar inte har genomforts enligt budget utan blivit
forsenade. Den del av avskrivningarna som ar berdknade
pa de budgeterade investeringarna ger darfor ett 6verskott.
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PENSIONER

Upplysningar om pensionsférpliktelser, mkr (inkl I6neskatt)

2015 2016 2017 2018

Avsattning pensioner 39,7 41,9 38,7 45,2
Ansvarsforbindelser 561,9 543,3 518,8 507,7
Finansiella placeringar = 5 = =

Summa 601,6 582,3 557,5 552,8

Kommunen har férutom den del som redovisas i balans-
rakningen ett stort atagande for pensioner vilket redovisas
som ansvarsforbindelse. De totala pensionsforpliktelserna
for kommunens anstéllda uppgar 2018 till 552,8 mkr.
Under avsattningar redovisas kompletterande dlderspens-
ion samt garanti- och visstidspensioner, 45,2 mkr. Avsatt-
ningar och ansvarsforbindelsen vardesékras genom index-
upprékning. DA kommunen inte har nagra férvaltade pens-
ionsmedel sd dterlanas den totala pensionsforpliktelsen
552,8 mkr.

Pensionskostnader, mkr (inkl loneskatt)

2015 2016 2017 2018

Individuell del 37,8 40,3 42,2 46,6
Forandring avsatt till pensioner 0 2,2 -31 6,4
Pensionsutbetalningar 31,9 32,1 35,8 48,3
Summa 69,7 74,5 74,8 101,3

anlaggningstillgangar, 3,4 %

Den individuella delen som utbetalas till medarbetarna att
forvalta sjalva uppgar till 46,6 mkr. I pensionsutbetalning-
arna pa 48,3 mkr ingar utbetalningar enligt ansvarsforbin-
delsen och forsakringspremie avseende kompletterande
alderspension. Fran och med 2006 forsakras den komplet-
terande alderspensionen. Aven den intjanade pensionen
fran och med 1998 forsakras. Den stora 6kningen av pens-
ionsutbetalningarna mellan 2017-2018 beror pa att en
retroaktiv premie betalats.

SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Skatteintakter, bidrag och utjamning ar den storsta in-
komstkallan for kommunen och svarar for 78 % av samt-
liga intdkter. Sammantaget har skatter, bidrag och utjam-
ning minskat med 1,2 mkr jaimfort med budget.

Nettokostnadsokningen 2018 uppgar till 12,3 % och ok-
ningen av skatteintakter, statsbidrag och utjamning till 3,8
%.

Skatter, bidrag och utjamning har fran 2014 till 2018 6kat
med i genomsnitt 4,3 % per ar. Verksamhetens nettokost-
nader har under samma period okat med 6,4 %. Aren 2014
och 2018 dverskred verksamheternas nettokostnadsok-



ningar intaktsokningen fran skatteintikter, bidrag och
utjgmning.

Nettokostnader, skatteintdkter, bidrag, utjgmning, férandring
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FINANSNETTO

Skillnaden mellan finansiella kostnader och intikter, fi-
nansnettot, ar positivt och uppgar till 1,9 mkr vilket ar 3,1
mkr bittre 4n budgeterat. Overskottet beror till stérsta
delen pa att kommunen fatt en 6verskottsutdelning frén
Kommuninvest pa 2,4 mkr som inte var budgeterad och att
rantan for de 1angfristiga lanen ar 0,7 mkr ldgre an budge-
terat.

I de finansiella kostnaderna ingar lanerantor och finansiell
kostnad for pensioner.

I de finansiella intdkterna ingar férutom ranta och bor-
gensavgifter dven avkastning frdn de kommunala bolagen.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Kommunens totala tillgdngar ar 1 477 mkr varav 1 331
mkr ar anldggningstillgdngar och 145 omsattningstill-

gangar. Det egna kapitalet uppgar till 703 mkr, avsittningar

till 46 mkr och skulder till 728 mkr.

De langfristiga skulderna uppgar till 438 mkr och kortfris-
tiga skulder till 289 mkr. I de langfristiga skulderna ingar
de langfristiga ldnen 399 mkr, skuld f6r anslutnings- och
anlaggningsavgifter for VA med 23 mkr samt investerings-
bidrag pa 16 mkr.

Laneskuld, mkr
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2015 2016 2017 2018

Genomsnittlig ranta 232% 1,49% 131% 096 %

Genomsnitt rantebindningstid, ar 17 16 31 4,2

Kommunen har under dret lanat upp ytterligare 200 mkr.
Langivare till samtliga kommunens l&ngfristiga 1an ar
Kommuninvest. For att sprida rénterisken ligger de lang-
fristiga ldnen med ett slutdatum férdelat pa en tiodrspe-
riod. Snittrantan uppgar till 0,96 %.

SOLIDITET

Soliditeten visar den ekonomiska styrkan pd lang sikt, ju
hogre soliditet desto stabilare ar den ekonomiska styrkan
pa lang sikt. Soliditetsmattet visar hur stor del av tillgdng-
arna som finansieras med eget kapital. Faktorer som pa-
verkar soliditeten dr resultatutvecklingen och tillgdngarnas
forandring.

Kommunens soliditet sjunker med 10 procentenheter
under 2018. Det beror pa arets negativa resultat samt en
okad upplaning. Soliditeten uppgar till 48 % exklusive
pensionsforpliktelsen som ligger i ansvarsforbindelsen, och
med den inrdknad uppgar med den till 13 %.

2015 2016 2017 2018

Soliditet, %

2015 2016 2017 2018
Exklusive pensionsforpliktelse 51 53 57 48
Inklusive pensionsforpliktelse 5 11 17 13
Riket exkl pensionsforpliktelse 46 46 45
Riket inklusive pensionsforpliktelse 22 24 26
LIKVIDITET

De stora investeringsutgifterna och negativa resultatet har
under aret inneburit behov av att 1ana ytterligare 200 mkr.

Ett satt att mata kommunens betalningsformaga pa kort
sikt ar relationen omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder, den sd kallade balanslikviditeten. Balanslikvidite-
ten 2018 ar 50 % vilket innebar att de kortfristiga skulder-
na ar hogre an omsattningstillgdngarna.

Kommunen har en checkrékningskredit pd 60 mkr, vilket
okar formagan att gora de lopande utbetalningarna.

L&n som férfallerinom 1 ar 81 115 47 100
Lan som férfallerinom 2-3 ar 155 121 93 53
L&n som forfaller inom 4-5 &r 43 15 27 145

70 122

Lan som forfallerinom 6-10 ar

2015 2016 2017 2018

Balanslikviditet, % 89 79 72 50
Likvida medel, mkr 125 87 99 56
Tillgangliga medel, mkr 177 139 151 116




BORGENSATAGANDE

Kommunens borgensatagande uppgar totalt till 714 mkr
vilket innebér en 6kning med 88 mkr i jamforelse med
foregdende ar.

Under dret har beslut fattats om att utoka borgensramen
for Sala Heby Energi AB med 158 mkr. Den totala beviljade
borgensramen uppgar nu till 1 208 mkr varav 714 mkr
utnyttjas.

Borgensataganden medfor alltid en risk och déarfor bor
kommunen ha god kontroll 6ver de bolag som borgensata-
gandetavser. Risken som sammanhanger med kommunens
borgensataganden bedoms som liten.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullmaktige fonderade 15,1 mkr av 2013 ars resul-
tattill en resultatutjamningsreserv (RUR). Enligt Riktlinjer
for god ekonomisk hushallning som antagits av fullmaktige
ska tva kriterier vara uppfyllda for att kunna disponera
RUR. Forandringen av arets underliggande skatteunderlag
ska understiga den genomsnittliga utvecklingen de senast
tio dren samt att balanskravsresultatet ska vara negativt.
Endast ett av kriterierna uppfylls under 2018 och reserven
ar darmed oférandrad.

DRIFTSREDOVISNING, NETTO

Namnd/styrelse, mkr Budget  Bokslut +/-
2018 2018
Kommunstyrelsen 205,8 200,6 53
Revision 0,9 0,8 0,1
Overfsrmyndare 3,5 35 -0,1
Kultur- och fritidsnamnd 46,5 45,0 1;5
Skolndmnd 512,6 527,6 -15,0
Vard- och omsorgsnamnd 542,6 588,9 -46,2
Summa 13119 1366,3 -54,5
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P4a kostnadssidan avviker naimnden med -24 mkr. Kostna-
der motsvarande ca 13 mkr kan knytas till skogsbranden.
Méltidenhetens kostnader for livsmedel har 6kat i och med
en 6kad volym av bestéllda portioner. Externa hyreskost-
naden for moduler till Akra modulskola aterfinns ocksa
som en avvikelse inom nimndens kostnader.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett 6verskott pa 1,5
mkr. Hyreskostnaden for Missionskyrkan ar debiterad for
halvaret, 6verskott dven for verksamhetsbidrag for sam-
lingslokaler som blivit ligre dn budgeterat samt allman
aterhallsamhet.

Skolnamndens redovisade underskott uppgar till -15 mkr,
vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 3 %.

Namnden har inte beviljats atersokta medel i den utstrack-
ning som budgeterats samt att statsbidrag gatt forlorade da
vissa mal inte uppnatts. Under dret har dock nya statsbi-
drag beviljats for andra omraden vilka dven genererat
kostnader. Kostnader for personal och kost har 6kat i och
med en volymokning med fler elever. Lokalhyror for vissa
kok har direkt belastat skolndmnden och hyran av Akra
modulskola har 6kat hyreskostnaderna markant.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en negativ bud-
getavvikelse pa -46,2 mkr, 8,5 %.

Nettobudgeten 6kade med 6,2 % jamfort med 2017 medan
nettokostnaderna har 6kat med 16 %. Den storsta netto-
kostnadsférdndringen sker inom verksamheterna for flyk-
tingmottagandet. Dér har tidigare mojligheter att atersoka
ersattning for kostnader minskats och kostnadssidan har
inte kunnatavvecklas i samma takt. Inom individ- och
familjeomsorgen har kostnaderna 6kat med 20 % (16 mkr)
medan budgeten 6kades med 7 %. Kostnadsékningen ar
storst for institutionsvard av barn och unga, 9 mkr (116 %)
och for handlaggningskostnaderna, 5,3 mkr (50 %) som i
det ndrmaste helt kan kopplas till kép av konsulttjénster.
Inom dldreomsorgen medférde svarigheter att rekrytera
semestervikarier 6kade kostnader i form av bl a dvertids-
ersattningar och tillfalliga extra ersattningar.

Budgetavvikelser, mkr 2018

Namnd/styrelser Prognos aug Bokslut  Fordndring

Namnderna redovisar ett nettounderskott pa -54,5 mkr.

Kommunstyrelsen redovisat sammantaget ett dverskott pa
5,3 mkr. Samtliga ndmndens kontor redovisar dverskott
utom Samhéllsbyggnadskontoret som gor ett underskott
0,9 mkr.

Ndmndens intakter éverstiger budget med nara 30 mkr, till
stor del beroende pa att ersattning fran Myndigheten for
Samhaéllsskydd och Beredskap (MSB) erhallits for tickande
av kostnader vid skogsbranden 2018 och dven forsakrings-
ersattningar for brandskadad skog. VA-kollektivets taxor
ochavgifter ar hogre dn budgeterat och sa dven Maltidsen-
hetens intakter.

Kommunstyrelsen -7,6 53 +12,9
Revision 0 0,1 -0,1
Overférmyndare 0 -0,1 0,1
Kultur- och fritidsnamnd 1,0 1,5 +0,5
Skolndmnd -2,1 -15,0 -12,9
Vard- och omsorgsnamnd -34,1 -46,2 -12,1

-42,9 -54,5 -11,6

Summa

For de kontor som hor till Kommunstyrelsen ar utfallet
12,9 mkr béttre dn vad prognosen vid delaret pekade mot.
Samhaéllsbyggnadskontoret gor ett underskott pa 0,9 mkr,



vilket &r en forbattring med drygt 10 mkr jamfort med
prognosen. Ett beslut taget av Kommunfullmaktige i no-
vember medger att saneringskostnader for ett avgransat
omrade istillet redovisas som investeringsutgift samt att
forsakringsersattning for brandskadad skog beviljats gor
attutfallet forbéttrats.

Avvikelsen for Kultur- och fritidsnamnden,+1,5 mkr ar 0,5
mkr béttre an delarsprognosen. Vakanser och generell
aterhallsamhet under slutet av aret anges som anledningar
till forandringen.

Skolndmndens helarsprognos vid delarsrapporten pekade
mot etti sammanhanget mindre underskott, -2,1 mkr. Det
radde redan da en osdkerhet om i vilken omfattning ater-
sokta medel skulle beviljas fran Migrationsverket och om
en del bidrag som kopplas till maluppfyllelse skulle fa
behallas. Den storsta avvikelsen mot deldrsprognosen ar
dock interna hyreskostnaden fér Akra modulskola som inte
var kand vid prognostillfallet.

Vérd- och omsorgsnamndens heldrsprognos vid deldrsrap-
porten uppgick till -34,1 mkr och 6kade sedan med ytterli-
gare -12,1 mkr till -46,2 vid bokslutet. Helarsprognosen for
intdkterna stimmer val med utfallet, +0,6 mkr. Det ar pa
kostnadssidan som differensen mellan prognos och utfall
aterfinns. Personalkostnader och kop av huvudverksamhet
ar de poster som avviker mest.

Exploatering

Samtliga tomter i exploateringsomradet Lodjuret pa Angs-
hagen har sélts. Vid bokslut 2018 har inget nytt exploate-
ringsomrade startats.
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Nettoinvesteringarna var ursprungligen budgeterade till
303 mkr. Budgeten har sedan kompletterats med tilldggs-
anslag fran bokslut 2017 pa 79 mkr och under aret ytterli-
gare 3 mkr. Totalt uppgar 2018 ars investeringsbudget till
385 mkr.

De investeringar som genomforts under dret uppgar till
264 mkr vilket innebar en budgetavvikelse pa 31%. Fore-
gaende ar uppgick budgetavvikelsen till hela 72 % och
2016 uppgick den till 39 %. De stora budgetavvikelserna ar
en trend som pdgdtt under manga ar och det innebér stora
svarigheter att planera bl a likviditet och kapitaltjanstkost-
nader.

[ stort sett hela avvikelsen, dr hanforlig till Samhallsbygg-
nadskontoret +119 mkr. De storsta budgetavvikelserna
finns pé lokalprogrammet, gatuprogrammet, plan och
utveckling samt vatten och avlopp.

Stoérre investeringar, netto och totalt netto 2016-2018, mkr

2016 2017 2018 Totalt
2016-2018
Nybyggnation LSS boende 12,9 28,8 3,7 45,4
IT-investeringar/Bredband 0,8 1,0 2,1 39
Fastighetsinkép/férséljning 25,0 0,3 -73 18,0
Skolgardar 1,2 04 1,0 2,6
Lérkans sportfilt/idrottshall - 1,1 20,4 21,5
Ny- och ombyggnation skolor 93 351 167,8 212,2
Kok o matsalar 3,0 13 19,0 233
Investering gator, vdgar o 12,8 8,5 9,1 30,4
parker
VA-investering 12,5 6,5 78 26,8

Lodjuret
Bokfort virde 1/12018 10
Justering/forsalining -10
Bokfért virde 31/12 2018 0
Arets utgift 0
Arets forsaljningsintakt 250
Arets nettovinst/-forlust 240
INVESTERINGSREDOVISNING, NETTO
Namnd/styrelse, mkr Budget  Bokslut +/-

2018 2018

Kommunstyrelsen 378,9 255,0 118,9
Kultur- och fritidsnamnd 0,4 0,3 0,1
Skolnamnd 9,7 7,8 1,8
Vard- och omsorgsnamnd 10 1,3 -0,3
Summa 385,0 264,4 120,5

UPPFOLJNINGAR UNDER ARET

Driftsredovisningen

Under aret har fem méanadsuppfdljningar och en delars-
rapport tagits fram. Under hela aret har ett underskott
prognostiserats, redan den forsta uppféljningen som gjor-
des per 31 mars visade en prognos pa -30,3 mkr. De pro-
gnostiserade underskotten har sedan stadigt okat, delars-
prognosen visade -42,9 mkr och den sista prognosen som
gjordes i oktober indikerade ett underskott pa -55,3 mkr.
I bokslutet redovisade ndimnderna sammantaget ett nega-
tivt resultat pa -54,5 mkr. Den av KS beslutade kontroll och
atgardsplanen har inte haft avsedd effekt da underskottet
fortsatt att 6ka under hela dret.

Investeringsredovisningen

Investeringarna har foljts upp vid samma tillfallen som
driftsredovisningen och har under hela dret pekat pa ett
vaxande 6verskott. Redan vid drets forsta uppfoljning i



mars prognostiserades ett 6verskott pd 12 mkr vilket suc-

cessivt 6kade for att vid deldrsrapporten uppga till 96 mkr.

Oktober prognosen visade ett prognostiserat 6verskott p&
120 mkr vilket ocksa blev den slutliga avvikelsen i bokslu-
tet.
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Medarbetare

Den statistik som hér presenteras har hdmtats fran kom-
munens personal- och 16nesystem.

Antal medarbetare

Totalt antal arsarbetare

2015 2016 2017 2018

Tillsvidare 1678 1744 1807 1937
Visstidsanstallda 128 146 220 161
Totalt 1806 1890 2027 2098

Antal arsarbetare per 31 december 2018 var 2 098 st. Vid
delarsbokslutet 2018 (30 juni) var det 2 146 arsarbetare.
Antalet arsarbetare har 6kat med totalt 71 st under 2018
men minskat med 48 st under sista halvaret 2018.

Huvudorsaker till 6kningen ar de nyrekryteringar som
gjordes p.g.a. utokad verksamhet i samband med okat antal
barn i skola/forskola och fler brukare inom hemtjansten
samt ett nytt gruppboende inom omradet funktionsned-
sattning (FO).

Fordelning mellan mén och kvinnor, (antal personer, ej arsarbetare)

Barn och Vard och et
utbildning omsorg Ovriga Summa
Kvinnor 695 860 163 1718
Man 186 158 162 506
Summa 881 1018 325 2224

Antal anstéllda medarbetare per 31 december (tillsvidare-
anstéllningar, vikariat och allman visstidsanstéllning som
varat i tre manader eller langre) var 2 224 st, vilket dr en
6kning med 71st i forhallande till den 31 december 2017.
De tva storsta verksamheterna ar barn och utbildning med
881 medarbetare, en 6kning med 87st samt vard- och
omsorg med 1 018 medarbetare, en 6kning med 36st, ovrig
verksamhet har minskat antalet medarbetare med

-52st.

Traditionellt sett &r kommunsektorn kvinnodominerad och
Sala kommun utgér inget undantag, 77 % av medarbetarna
ar kvinnor och 23 % ar méan.

kontoren for naringsliv, samhallsbyggnad, bygg och miljé, medbor-
garkontor, kultur och fritid, réddningstjanst samt personal och
ekonomi.
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Andel heltidsanstallda per verksamhet, %

Barn och utbildning Vard och omsorg Ovriga
Kvinnor 88% 67% 79%
Man 91% 88% 93%

Andelen deltidsanstallda ar storst inom verksamheterna
for vard och omsorg och det r totalt sett inom organisat-
ionen en storre andel av kvinnor dn av min som arbetar
deltid. Andelen heltidsarbetande har 6kat under 2018 med
1 %- 5 % for alla grupper, forutom fér mannen inom 6vrig
verksamhet, dar andelen dr oforandrad.

Kommunstyrelsen i Sala kommun har beslutat att "ratt till
heltid” ska inforas i alla verksamheter och dven i huvudo-
verenskommelsen (HOK 16), med fackférbundet Kommu-
nal, framgar att mélsattningen for kommunals medlemmar
ska vara att heltid dr det normala vid nyanstéllning och att
redan anstdlld medarbetare i hogre utstrackning ska arbeta
heltid.

Det framgar ocksa i avtalet att arbetsgivaren ska, med
utgangspunkt fran verksamhetens behov och resurser, ha
en plan for hur andelen medarbetare som arbetar heltid
ska oka. Den faststéllda planen ar en utgdngspunkt for det
fortsatta arbetet, med en arlig avstaimning fram till att
projektet ar genomfort, senast 2021-05-31.

Under 2018 har chefer, fackliga foretradare och medarbe-
tare informerats om vad heltidsprojektet innebar och pro-
jektledare samt projektgrupper har utsetts. Malsattningen
ar att:

o Alla som nyanstélls ska anstallas pa heltid
o Alla deltidsanstallda ska erbjudas heltidsarbete

e Fler avdem som redan har en heltidsanstéllning, men
jobbar deltid, ska efterstrava heltidsarbete

For att fa viktig information som kan anvéndas i det fort-
satta arbetet har ett pilotprojekt, inom omradet FO (funkt-
ionsnedsattning), genomforts under 2018. Inom omradet
ryms grupp- och stédboenden, personlig assistansgrupper
samt daglig verksamhet, LSS, med ca 130 medarbetare,
varav ca 40 arbetade deltid innan projektstart.

o

Alder

Antal medarbetare som uppnar 65 ars adlder (pensionsalder), per ar
2018 2019 2020 2021

Antal 16 35 65 40

Andelen medarbetare som uppnar pensionsalder (65 ar)
okar stadigt vilket paverkar det redan anstrangda kompe-
tensforsorjningsbehovet, manga av dem aterfinns bland de
redan svarrekryterade grupperna, ex. underskoterskor,
vardbitraden, larare, barnskotare och chefer.



Genomsnittsdlder bland Sala kommuns tillsvidareanstallda
medarbetare 2018 var 46,1 ar, vilket ar en sankning fran
2017 drs niva med 0,4 ar. For visstidsanstallda har genom-
snittsdldern 6kat med tva ar, till 41,3 ar.

HALSA OCH ARBETSMIL]JO

Friskvard

Sala kommun uppmuntrar hélsofrdmjande aktiviteter for
personal genom att erbjuda friskvardskuponger till medar-
betare som ar anstéllda tre manader eller langre. Kupong-
erna motsvarar ett varde av tusen kronor per helt kalen-
derdr i anstdllning och kan anvandas som betalning for
hélsoframjande friskvard, enligt Skatteverkets regler. Av

2 175 st medarbetare som tilldelats friskvardskuponger ar
andelen anvanda kuponger under 2018 hela 71,7 %, vilket
trots den hoga nyttjandegraden, tyvérr ar en minskning
med 7% i forhéllande till 2017.

Utbildning

Forskning visar att ledarskap har stor betydelse for medar-
betares hélsa. For Sala kommuns chefer har det under 2018
erbjudits intern ledarutveckling i form av ledarforum for
allakommunens chefer samt utbildning pa distans genom
forelasningar via web. Under dret har dven interna tema-
traffar for chefer genomforts vid tre tillfallen, med syftet att
stodja ett gott ledarskap, se vidare under rubriken interna
utbildningar.

Sjukfranvaro
[ tabellen visas prelimindra siffror fér 2018, uttagna i janu-
ari manad 2019

2015 2016 2017 2018

Sjukfrdnvaro totalt i % 5,6 7,9 7,7 6,8

2015 2016 2017 2018

Sjukfrdnvaro, > 60 dgri % av

46,7 4
totalt antal sjukskrivna 22 6, 5.2 83,5
Sjukfranvaro, kén 2015 2016 2017 2018
Sjukfranvaro, kvinnor 6,4 8,7 8,6 7,5
Sjukfranvaro, min 3,7 52 4,9 4,5
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Sjukfranvaro, dldersgrupper 2015 2016 2017 2018
29 ar eller yngre 58 7,9 8,5 7,8
30-493ar 53 74 71 6,6
50 ar eller dldre 5,8 85 81 6,7

Sjukfrdnvaron inom Sala kommun 2018-12-31 visar totalt
6,8 %, en minskning fran féregdende drs matning vid
samma tillfille med hela 0,9 %. Malet for sjukfranvaron i
Sala kommun &r satt till fem procent eller ldgre, vilket
passerades redan vid 2014 ars matning.

Forsakringskassan har ett uppdrag att folja regeringens
mal (fran 2015) att antalet sjukdagar per svensk och ar
skall ner till 9,0 dagar senast ar 2020, fran utgangslaget
10,1 dagar. Forsdkringskassan rapporterade i juni 2016 att
det redan da fanns indikationer pa att 6kningen av sjuk-
franvaro, totalt i landet, bromsar in. De skrev i sin rapport
(2016:7) att det da var for tidigt att siga om det var en
vandning man sdg, men att mycket tyder pa att sjuktalen
planar ut.

[ Forsakringskassans nésta rapport, juni 2017, konstateras
att sjukpenningtalet i riket minskar och att utvecklingen
vander neradt, i Sala kommun med endast 0,1 % 2017.

| ett pressmeddelande, november 2018, skrev Forsakrings-
kassan att antalet nya sjukfall ater har 6kat under andra
halvdret 2018 och gér bedomningen att antalet startade
sjukskrivningar blir fler bAde 2018 och nésta ar. Bryts inte
den nya utvecklingen kommer regeringens mal om att
sjukpenningtalet ska minska till 9 dagar 2020 inte att nas.

Att antalet sjukskrivna varierar markant 6ver aren och har
regionala variationer beror dels pa konjunkturldget och
forandringar i regelverken, men dven demografiska for-
andringar som t. ex. att andelen dldre 6kar.

LONER 2018

Redan i varpropositionen 2017 konstaterades att inom
kommunsektorn forvantades 1onerna dka snabbare an i
naringslivet, bl.a. till foljd av det statliga lararlonelyftet, den
séarskilda satsningen pa loner for underskoterskor och ett
stort rekryteringsbehov i manga kommunala verksamhet-
er. Regeringen forespadde ocksa ytterligare hogre 1onedk-
ningar for 2018.

Medlingsinstitutets berakningar visar att det definitiva
utfallet for loneutvecklingen i Sverige 2018 blir mellan 2,5-
2,6 % (med 90-procents sannolikhet), det totala resultatet
for Sala kommun 2018 var 2,81 %.

REKRYTERING

Under 2018 har bemanning och kompetensférsorjning
préglat arbetet. Rekryteringsbehovet och svarigheten att



bemanna med ¢6nskad kompetens har gjort sig pdmind
inom, i stort sett, alla verksamheter. Insatser for att kvali-
tetssdkra och stddja verksamheterna i rekryterings-
processen ar ett nddvéndigt arbete som startats av perso-
nalkontoret. | arbetet med rekrytering av nya medarbetare
anvander Sala kommun ett kommungemensamt rekry-
teringsprogram. Dar kan utldsas att ca 6 781 personer sokt
jobb inom Sala kommun under 2017, For att underlatta och
Oka kvaliteten pd rekryteringsprocessen har rekryterings-
programmet uppdaterats med funktioner fér kompetens-
baserad rekrytering. I funktionen finns 42 st valbara kom-
petenser som kopplas till frgebatterier for intervju och
referenstagning.

INTERNA UTBILDNINGAR

Arbetsmiljoutbildning, bestdende av sex utbildningstill-
fallen, for chefer och skyddsombud, har arrangerats under
2018.

Under dret har dven intern kompetensutveckling i form av
tematréffar, under rubrikerna introduktion for nya chefer
och ledigheter, erbjudits.

For att ytterligare stirka ledarskapet i kommunen har alla
chefer tillging till distansutbildningar via web. Aven de
kommunala bolagens VD:ar och sex fackliga ledare ur
kommunens Centrala samverkansgrupp har tillgdng till
detta. Foreldsningarna handlar om de omrdden som varje
chef behdver ha grundlaggande kunskap i och har under
2018 handlat om;

Hantera av besvirliga manniskor i arbetet
e  Stiark hjarnan med fysiskt arbete

e  Nysom chef

e Arbetsmiljoarbete for chefer

e  Diskrimineringslagen i arbetslivet

Sala kommun deltar &ven med 3 platser 2018 i chefsaspi-
rantutbildning for blivande chefer, som arrangeras for
blivande chefer i Vdstmanlands kommuner. Under ret har
dven interna tematréffar (ledarforum) fér alla kommunens
chefer genomforts vid tre tillfillen, med syftet att stédja ett
gottledarskap.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behov-
sanpassat inom respektive verksamhet utifrdn behov och
forutsattningar.
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MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal med l6neinslag genomfors arligen med
samtliga medarbetare inom kommunen (enligt FAS? dia-
logmodell). Som stdd fér genomfdrande finns foreldsning
via webb for chefer samt en partsgemensamt framtagen
mall, inklusive utvecklingsplan, tillgdnglig pd kommunens
intranat. Avstamning goérs, med arbetstagarrepresentanter,
efter l6nedversynsprocessen for att félja upp att samtalen
genomfors samt for att finga upp forbattringsforslag.

SAMVERKAN

Inom Sala kommun vérnar vi om ett gott samarbetsklimat,
inte minst med de medarbetare som dtagit sig fackliga
uppdrag. Samverkansgrupper ska knytas till beslutsnivier-
na i verksamheterna och ansluta till linjeorganisationen. |
slutet av 2017 tecknade Sveriges kommuner och landsting
(SKL) ett nytt centralt samverkansavtal, "Avtal om samver-
kan och arbetsmilj6” som ersatter tidigare avtal FAS 05.
Fackforbunden p&kallade i bérjan av dret en 6nskan om att
anta det nya avtalet och en arbetsgrupp bildades for ge-
nomgang och versyn av det nya avtalet och dess tillamp-
ning. I gruppen ingdr arbetstagarforetradare fran Centrala
samverkansgruppen och arbetsgivarféretradare fran
kommunens ledningsgrupp, det nya avtalet, tillsammans
med gemensamt framtagna tillaimpningsanvisningar for
Sala kommun, kommer att antas i bdrjan av 2019.

2 FAS = Fornyelse, Arbetsmiljo, Samverkan



Sammanstalld redovisning

Sala
kommun

L] L] L}
Sala-Heby Energi Salabostdder AB Sala Silvergruva
AB 87,5% 100% AB 81%

Den sammanstéllda redovisningen ska ge en samlad bild av
den totala kommunala verksamheten och dess ekonomiska
utfall oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltningsform
eller i bolagsform. Resultat- och balansrakningar laggs
samman och dérefter elimineras koncerninterna poster.
Kommunens aktieinnehav i bolagen har eliminerats mot
bolagens eget kapital enligt forvarvsmetoden.

I den sammanstallda redovisningen ingar de bolag 6ver
vilka kommunen utdvar ett vdsentligt inflytande. Rekom-
mendationen &r att de bolag i vilka kommunens andel
overstiger 20 % bor inga.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats med
proportionell konsolidering, vilket innebar att tillgangar,
skulder, kostnader och intakter har upptagits proportion-
ellt mot kommunens aktieinnehav. Obeskattade reserver
har till alla delar rdknats in i det egna kapitalet, pd motsva-
rande sitt har bokslutsdispositioner inte medtagits i resul-
tatet. Hinsyn har ocksa tagits till den latenta skatten enligt
rekommendation fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). Arets forandring av obeskattade reserver korrigerat
med latent skatt ligger alltsd med i arets resultat.

Den sammanstéllda redovisningen dr grundad pa &rsredo-
visningar vilka i de flesta fall inte var slutreviderade vid
tidpunkten for konsolideringen. Vissa avvikelser av mindre
omfattning kan darfor forekomma jamfort med de slutliga
rapporterna.

SALA HEBY ENERGI AB (SHE AB)

Ekonomi

Detar gladjande att konstatera att 2018 ars ekonomiska
resultat for SHE-koncernen blev béttre dn budgeterat.
Omsattningen exkl. punktskatter dkade till 279 615 tkr
ifran 255 146 tkr for 2017. Resultat fore bokslutsdisposit-
ion och skatt uppgick till 14 170 tkr att jamfora med 14 255
tkr foregaende ar. Investeringarna har gjorts under aret till
ett belopp av 20 623 tkr jamfort med 30 124 tkr 2017.

Verksamhet

Verksamheten har praglats av att skapa hog tillganglighet
och effektivitet. Ett beslut har tagits att renovera pannan pa
kraftvarmeverket och i samband med renoveringen an-
passa pannan for att kunna ta emot alternativa branslen.

Elhandel har som tidigare namnts fort in funktioner for att
underlatta fér kund och kundtjanst pa hemsidan. Ett arbete
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med att 6ka trafiken till hemsidan har pdborjats. Bade
genom sokoptimering och genom annonsering pa Google.
Pa grund av torr sommar, mindre vind och lite vatten i
magasinen har elpriserna varit relativt hoga.

HESAB:s har haft stor efterfragan pa installationer av sole-
lanldggningar. Marknaden ar i kraftig tillvaxt vilket medfort
att leveranstiderna blivit forlangda. For att battra pa leve-
ranstider har HESAB tagit hem ett eget lager av solpaneler.
HESARB tillhandahaller dven serviceavtal till fjarrvarme-
kunder. Under vinterhalvaret gors servicen med egen
personal.

Elndtsverksamheten har haft manga nyanslutningar och
solelanslutningar. Ett arbete har paborjats att besiktiga alla
belysnings- och tréstolpar. En andel oisolerade kabelskap
har bytts ut under aret. Beslut togs under slutet av 2018 att
intensifiera arbetet med att framtidssékra elnatet, vilket
successivt kommer att leda till en 6kad investeringstakt.

En HVO-mack har etablerats i Heby kommun. En takforlagd
solcellsanldggning pa 31 kW har placerats pa SHE:s kon-
torsbyggnad. Laddstolpar har satts upp pa besoksparke-
ringen for kunder/bestkare med elbilar

Framtiden

Den globala temperaturékningen kommer att medféra
pafrestningar pa var verksamhet, var region och energisy-
stemen som helhet. Vi kommer att aktiv jobba for att vara
den lokala kraften som driver pa att skapa mojligheter till
fossilfrihet. Att vi har lyckats bli ett bolag som i var verk-
samhet dr fossilfria till ndstan 100 % innebér att fler kan ta
efter. Genom att skapa méjligheter till alternativ vill vi
driva utvecklingen framat. Framtidsédkring av elndtet ar en
del, men dven hur omstallningen till fossilfria transporter
ska ske. Bland annat utreds mojligheten att starta en upp-
graderingsanldggning for biogas samt en biogasmack i
Heby kommun.

SALABOSTADER AB

Ekonomi

Nettoomsattningen uppgick till 181 608 tkr jamfért med
179 258 tkr foregdende ar. Finansnettot forbattrades med
892 tkr jamfort med foregdende ar och uppgick till -13 839
tkr (-14 731 tkr). Bolagets resultat efter finansiella poster
uppgick till 15 465 tkr (17 087 tkr), vilket ar 5 465 tkr
hogre dn budgeterat.

Resultatet efter skatt uppgick till 13 389 tkr (13 368 tkr).
Bolagets egna kapital 2018 ars utgadng uppgick till 113 054
tkr (99 820 tkr).

Driftskostnaderna for 2018 ar hogre bade jamfort med
foregdende ar och vad som var budgeterat for 2018. Det
beror framst pa att utfallet for underhéllet och uppvarm-
ningen blev hogre &dn forvantat.



Underhallskostnaderna visar for 2018 ett 6verskott mot
budget p& 3 010 tkr beroende pa att fastighetsunderhllet i
storre grad aktiveras enligt K3 regelverket och darmed inte
kostnadsfors i samma utstrackning i resultatrikningen.

Avskrivningarna har for 2018 givit ett underskott pd 1 038
tkr jamfort med budget pé grund av att pagiende arbeten
som aktiveras dr svart att budgetera.

Efter avsattning av uppskjuten skatt pd -2 076 tkr ar resul-
tatet for 2018 13 389 tkr.

Verksamhet

Nyproduktionen i Kronparken kom igéng i borjan av 2018
ochhar foljt tidplanen sedan dess. Projektet kommer att
fardigstallas i slutet pa 2019 och hyresgasterna berdknas
flytta in i oktober 2019.

Under dret har ombyggnationen av Knostret 1 pagdtt, dir
56 ligenheter har renoverats. Parallellt med byggtiden av
dessa har projektering av nésta kvarter genomforts. Om-
byggnationen av Berget 1 startar i borjan pa 2019. Malet &r
att vi skall nd upp till ca 100 lagenheter per ar under kom-
mande ar. Projektet drivs i partneringform vilket ger oss
stor flexibilitet ndr det géller utforande och planering.

Inom administration har flera projekt genomforts inom IT.
Ettav dem ar ett stort projekt inom ekonomi, Under aret
genomfordes en upphandling av nytt ekonomisystem med
malsattning att byta ut det nuvarande frén 1/1 2019. Mo-
dernisering av 1onesystemet har ocks3 genomforts for att
ytterligare forbattra rapportering och redovisning av 1éner.

Framtid

Samarbetet med Hyresgéstforeningen har under &ret varit
gott vilket bland annat lett till att vi ganska tidigt var klara
med hyresférhandlingen f6r 2019. Under férhandlingen
har vi dven haft diskussioner om kommande ars forhand-
lingar och framfért synpunkter pa de nivier som varit
aktuella de senaste dren men som p& sikt kommer att gora
attbolaget inte kommer att klara av sina dtaganden nar det
galler stamrenoveringar.

SALA SILVERGRUVA AB

Ekonomi

Bolaget har sedan lange en mycket anstrangd ekonomi och
stort fokus har de senaste dren legat pd att stabilisera eko-
nomin. De ekonomiska malséttningarna har under aret inte
uppnatts. Omséttningen tappade mot budgeterat och fore-
gdende dr frimst genom att den varma sommaren resulte-
rade i att vi tappade c:a 2000 besdkande. De externa kost-
naderna har varit i fokus och pressats ner mot foregdende
ar trots att vi fatt betydande okade kostnader for bland
annat férsdkringspremier och elkostnader. Personalkost-
naderna har vi inte lyckats halla ner utan ser en mindre
6kning mot foregdende ar och budget trots den minskade
intdkten. Totalt ett negativt resultat efter avskrivningar och
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finans pa ~ 2 411 tkr, vilket ar en avvikelse mot foregdende
&r med - 500 tkr och budget med - 1 328 tkr. Summerat har
det mesta avvikit frdn vdra mdl, dir de storsta orsakerna
liggande i minskade intakter, 6kade elkostnader och for-
sdkringspremier och fortsatt for hdga personalkostnader.

Var ekonomiska status ger oss fortsatt en balansrakning
och ett eget kapital som ar inom legala ramar, men det
kommer att krivas kraftfulla dtgarder for att vinda den
fortsatt svaga och negativa resultatutveckling.

Verksamhet

Samtliga affirsverksamheter avviker negativt mot uppsatta
maél. Besoksantalet métt, med antalet betalande i Visningen,
Hoghojdsbana och Logi visar pd en nedging med c:a 2 000
besékande. Detta slar direkt negativt pd Visningen, Logi,
Handel och Vardshuset.

Arets ovanjordaktiviteter med Sportlov, Barnens Valborg,
Silvergruvans Dagar, Pubaftnar, Héstlov och Julaktiviteter
m.m. har genomforts och varit bra publikdragare. Dock ger
dessa aktiviteter endast marginell positiv resultatpdverkan
och i vissa fall underskott.

Tradgirdsprojektet drevs med ett inriktningsbeslut om
bidrag frin Lansstyrelsen, sent pd ret kom sedan ett be-
slut att detta bidrag pd 400 tkr inte beviljats. Detta slar
direkt ut pd resultatet da merparten av arbetet inom Trad-
gard redan var beslutat och i stort genomfort.

Under ret har ett stérre underhall av Direktoren genom-
forts med renovering av tak och fonster. Detta enligt un-
derhallsplanen. Ovrigt underhall 4r pga. ekonomin fortsatt
eftersatt. Den dagliga driften med sikerheten i férsta rum-
met fungerar bra.

Framtid

Givet att vi fortsatt erhdller dagens driftsbidrag frdn kom-
munen pd 3,5 mkr arligen, kommer vi tvingas till bety-
dande &tgarder och minska verksamheten till i stort enbart
en bra Visningsgruva. Det egna kapitalet kommer inte att
klara ett negativt underskott under kommande ar vid fort-
satt drift som idag. Detta medfdr att bolaget mdsta uppnd
ett nollresultat snabbt och senast 2020. Atgéirder har redan
beslutats av styrelsen i linje med detta.

En diskussion mellan Sala kommun och styrelsen maste
snarast ge vid hand hur kommunen vill se utvecklingen for
gruvan i framtiden. Styrelsens uppfattning ar att det finns
betydande potential att 6ka besokande till gruvan och
kommunen samt fa en balanserad ekonomi, men det kom-
mer da initialt att kravas ekonomiska insatser i investe-
ringar av Sala kommun.



Korta fakta om kommunens bolag

Belopp i tkr SHE AB Salabostader AB  Sala Silvergruva AB
Resultat 2018-12-31 11354 13 389 -2331
Rorelseintdkter 279 615 181608 15457
Kassa och bank 24 140 19 528 -1848
:::::::\’,"ens Skt 88 10247 5000
:::;;";::: d:’:" 115 303 571900 10528
Antal anstillda 55 39 20
- varav kvinnor 14 15 14
- varav man 41 24 6
Total [6nesumma 26 864 17 090 7414
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Malavstdamning - God ekonomisk
hushallning

Kommunens resurser ska anvandas sa att god ekonomisk
hushallning nas ur saval ett finansiellt perspektiv som ur
ettverksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushéllning skapas genom att kommunens
verksamhet bedrivs pa ett iandamalsenligt och kostnads-
effektivt sdtt. Den kommunala servicen ska infria kommun-
innevanarnas behov och forvantningar. Varje generation
borbéra kostnaderna for den service den beslutar om och
konsumerar.

For att sakerstilla god ekonomisk hushallning ska finansi-
ella mal och verksamhetsmal definieras och foljas upp.
Kommunen har uppnatt god ekonomisk hushéllning nar
madlen sammantaget visar pa en god maluppfyllelse i ars-
bokslutet.

[ det arliga budgetdokumentet faststaller kommunfullméak-
tige kommunovergripande mal i fyra perspektiv; hallbart
samhadlle, medborgare, medarbetare och ekonomi. Malen ar
kommungemensamma och géller dels for kommunen som
helhet och dels for samtliga nimnder. For varje mal satts
malindikatorer som ska mata maluppfyllelsen pd ett tydligt
satt. Maltexten for samtliga perspektiv finns i dokumentet
Budget 2018 Plan 2019-2020.

I detta avsnitt redovisas dessa perspektiv samt en samman-
fattande vérdering av resultaten for det kommungemen-
samma resultatet och en bedémning av ndmndernas
maluppfyllelse utifrdn satta indikatorer.

I avsnittet "Namndernas verksamhetsberattelser” finns
respektive nimnds resultatvardering av sina mal och akti-
viteter som skall bidra till att uppnd nedanstaende mal.

I bilagan indikatorsammanstallning redovisas samtliga
indikatorer som anvénts for att gora bedomningen av
maluppfyllelsen.

SAMMANFATTNING

Begreppet god ekonomisk hushallning kan i dubbel bemér-
kelse sdgas vara ett underlag for utvecklingsarbete. I forar-
betena till lagen framgar att verksamhetsmalen skall vara
tydliga, kunna matas, foljas upp och utvarderas. Darefter
finns ett underlag som kan anvandas for att besluta om att
forbéttra eller bibehalla nivan pd malsattningen.

Atthitta de indikatorer som pa basta sétt skall spegla
maluppfyllelsen ar i manga stycken komplicerat och bor
sessomen del i en process. Detta galler da dels att hitta ratt
indikatorer men aven att hitta ratt niva for malsattningen.
Nivan skall dels vara realistisk men samtidigt framatsyf-
tande och utmanande.
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Sala kommun deltar i natverket ’'Kommunens Kvalitet i
Korthet’ (KKiK) och arbetar utifrdn det med utveckling av
mélarbetet.

Sammanfattande slutsats

Maélet "hallbar ekonomisk utveckling” innebar att kommu-
nens resurser ska anvédndas s att god ekonomisk hushall-
ning nés ur savil ett finansiellt perspektiv som ur ett verk-
samhetsperspektiv. For att sdkerstélla god ekonomisk
hushéllning ska finansiella mal och verksamhetsmal defi-
nieras och féljas upp.

Kommunen har uppnétt god ekonomisk hushallning nar
mdlen sammantaget visar pd en god maluppfyllelse i ars-
bokslutet.

Sammantaget har kommunen delvis uppnatt god eko-
nomisk hushallning.

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

Sala dr en attraktiv kommun med livskraft i hela kommunen ndr:

Mal Maluppfyllelse

-Kommunen &r vixande Malet &r delvis uppfylit

-Kommunen har en langsiktigt social Malet ar delvis uppfylit
hallbar utveckling

-Kommunen har en langsiktig miljo- Malet dr uppfyllt

massigt hallbar utveckling

Kommentar till mdluppfyllelsen fér hdllbart

sambhdille

Malséttningarna inom detta perspektiv tacker tillvaxt,
samhallsplanering, samt en hallbar utveckling socialt och
miljomassigt.

Betraffande malsattningen "Ett vaxande Sala” som tacker in
tillvaxt och samhallsplanering kan en forbattrad maluppfyl-
lelse jamfort med foregdende ar konstateras pa flera indi-
katorer. Befolkningen 6kade med 185 personer, utveckl-
ingen har varit positiv sedan 2009. Sala har ocksa forbétt-
rat sin placering i Svenskt nédringslivs ranking av foretags-
klimatet med 31 platser vilket motsvarar ca 11 %.

Den socialt hallbara utvecklingen f6ljs upp genom medbor-
garundersokning genomford av SCB vartannat ar samt
Salas placering pd "Fokus” rankning. Det sammanfattande
betygsindexet (N6jd-Region-Index, NRI) for hur Salaborna
upplever Sala som en kommun att leva och bo pa har for-
béttrats i 2018-ars matning, dock inte tillrackligt for att na
maluppfyllelse. Rankningen pa "Fokus” har forbattrats med
25 placeringar.

Resultatet av SCB-métningen ska analyseras och brytas ner
i delaktiviteter. Omraden att prioritera enligt matningen ar
trygghet och bostader.



Delmalet géllande 1angsiktig miljomassigt hallbar utveckl-
ing ar uppfyllt. Bedémningen gors utifran ett flertal indika-
torer dar samtliga visar pa maluppfyllelse. Andelen ekolo-
giska livsmedel som kdps in och andelen av hushéllsavfall
som atervinns okar nagot.

Kommunorganisationens andel miljobilar uppgar nu till 69
% och antalet resor med kollektivtrafik (buss) okar med 23
%. Avgiftsfri buss erbjuds fr o m april 2018 i avsikt att 6ka
resandet, minska miljobelastningen och samtidigt 6ka
tillgangligheten.

Helhetsbedomningen av perspektivet ar att malsatt-
ningarna delvis har uppnatts.

Namndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala dr en attraktiv kommun med livskraft i hela kommunen:

Malsattningar: Ett vixande En langsiktig En langsiktig
Sala socialt hallbar miljomassig
utveckling utveckling

Kommunstyrelse Delvis uppfyllt Delvis uppfylit Delvis uppfylit

Kultur- och Inget mal Inget mal Inget mal
fritidsnamnd

Skolndmnd Uppfyllt Inget mal Inget mal
Vard- och om- Inget mal Inte uppfylit Delvis uppfyllt
sorgsnamnd

PERSPEKTIVET MEDBORGARE

Sala dr en kommun med bra service och hog kvalitet i sina tjinster
ndr:
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Det ar framst forbéttringar inom verksamheterna gator och
vagar, aldreomsorgen, miljdarbete, grundskolan och gym-
nasieskolan samt frigeomradena paverkan och inflytande
som kan hoja helhetsbetygen i NMI och NII ytterligare.

Malet "God service av hog kvalitet” mats genom tva olika
omrdden, vard och omsorg samt grundskolan.

For grundskolans del méts andelen elever som lamnar
grundskolan med behorighet att soka gymnasieskola. Mal-
sdttningen har ar att andelen skall 6ka, vilket ocksa skett.

Inom vard och omsorg f6ljs malsattningen upp genom
maélen "Brukarna far rétt insatser vid rétt tidpunkt av kom-
pentent personal” vilket delvis uppnds samt "Barn, ungdo-
mar och vuxna far sina individuella behov av stodinsatser
tillgodosedda i sin hemmiljo. Mdlen bedoms genom flera
underindikatorer som redovisas i indikatorbilagan.

Helhetsbedomningen av perspektivet dr att malsatt-
ningarna delvis har uppnatts.

Nidmndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala éir en kommun med bra service och hdg kvalité i sina tjdnster
ndr:

Mal Maluppfyllelse

-Kommunen har néjda medborgare Malet dr uppfyllt

och brukare
-Kommunen har en god service av Malet dr delvis uppfyllt
hog kvalitet

-Kommunens medborgare kan Malet dr uppfylit

paverka och har inflytande

Malséttningar: No6jda med- God service av Paverkan och
borgare och hog kvalitet inflytande for
brukare kommunen

medborgare
Kommunstyrelse Delvis uppfylit Uppfylit Delvis uppfyllt

Kultur- och Delvis uppfylit Inte uppfylit Inget mal
fritidsnamnd

Skolndmnd Delvis uppfylit Delvis uppfylit Uppfylit

Vard- och om- Delvis uppfylit Delvis uppfylit Delvis uppfylit

sorgsnamnd

PERSPEKTIVET MEDARBETARE

Sala kommun dr en attraktiv arbetsgivare ndr:

Kommentar till mdluppfyllelsen fér perspek-

tivet medborgare

Malsattningarna for perspektivet fingas genom tre olika
madl. Tvd av dessa, "Nojda medborgare och brukare”, samt
"Paverkan och inflytande for kommunens medborgare” ar
attitydunders6kningar som mats genom SCB:s medborgar-
undersokningar som gors vartannat ar. | 2018-ars matning
ar det sammanfattande betyget i N6jd-Medborgar-Index
(NMI) forbattrat och malet uppnas.

Aven betygsindexet (N6jd-Inflytande-Index, NII) som visar
hur ndjda medborgarna dar med mojligheterna till infly-
tande ndr det satta malet.

Mal Maluppfyllelse

-Kommunen har en trygg, saker och Malet dr inte uppfylit

utvecklande arbetsmiljo.

-Medarbetarna har delaktighet och Malet dr uppfyllt

inflytande

-Kommunen har ett tydligt och bra Malet dr uppfylit

ledarskap

Kommentar till mdluppfyllelse for perspekti-

vet medarbetare

Malet "trygg siker och utvecklande arbetsmiljé” f6ljs upp
genom att mata sjukfranvaro samt rapportering av skador,
olycksfall och brott.

Sjukfranvaron har minskat till 6,8 % jamfort med 8,1 %



foregdaende ar. Det racker dock inte for att klara malsatt-
ningen som ar att den ska understiga 5 %.

Tillbudsrapporteringen visar att andelen skador, olycksfall
och brott nu uppgar till 59 % av antalet registreringar.
Malsattningen ar att andelen ska minska till 50 %. Ambit-
ionen dr att uppmadrksamma tillbud tidigt och darigenom
arbeta forebyggande sd att andelen skador, olycksfall och
brott minskar.

Inom Vard och omsorg arbetar mdnga enheter for att hitta
flexibla scheman dér personalen far mojlighet att paverka
sina arbetstider.

Till malen kring "Delaktighet och inflytande” och "Tydligt
och braledarskap” hamtas indikatorerna fran medarbetar-
undersokning som gors vart tredje ar. Senaste undersok-
ningen gjordes 2016 och maluppfyllelsen bedoms utifran
detta resultat.

Helhetsbedomningen av perspektivet dr att malsatt-
ningen delvis uppnas.

Namndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala dr en attraktiv arbetsgivare ndr:

Malsittningar: Trygg, saker Delaktighet Tydligt och bra
och utveck- och inflytande ledarskap
lande arbets- for medarbe-
miljé tarna

Kommunstyrelse Delvis uppfyllt Uppfyllt Delvis uppfyllt

Kultur- och Uppfyllt Uppfyllt Inget mal

fritidsnamnd

Skolndmnd Inget mal Inget mal Delvis uppfylit
Vard- och om- Inte uppfyllt Delvis uppfyllt Delvis uppfylit
sorgsnamnd
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PERSPEKTIVET EKONOMI

Sala har en hallbar ekonomisk utveckling ndr:

Mal - indikatorer Maluppfyllelse

Arets resultat uppgar till minst 1% av Malet &r inte uppfylit
skatteintdkter, generella statsbidrag och

utjgmning

Okningen av skatteintikter, statsbidrag, Malet &r inte uppfylit
utjdmning ar storre an nettokostnadsok-
ningen

Namnderna bedriver verksamheten inom Malet &r inte uppfylit
beslutade anslag

Styrelse/namnder ska se dver majlighet- Malet dr inte uppfylit
erna till 6kad intaktsfinansiering av sin
verksamhet

Kommentar till maluppfyllelse for perspekti-

vet ekonomi

Begreppet god ekonomisk hushallning kan ségas vara ett
underlag for utvecklingsarbete. I férarbetena till lagen
framgar att verksamhetsmalen skall vara tydliga, kunna
matas, foljas upp och utvarderas. Darefter finns ett un-
derlag som kan anvédndas for att besluta om att forbattra
eller bibehalla nivan pa mélsattningen.

Inget av de finansiella malen har uppnatts under 2018.
Arets resultat ar negativt, -2,7 %. Nettokostnaderna ¢kar
med 12,3 % medan skatteintakter, statsbidrag och utjam-
ning 6kar med 3,8 %. Namnderna redovisar ett underskott
motsvarande -4,2 %. Verksamhetens externa intakter
motsvarar nu 25 % av de externa kostnaderna, vilket ar en
minskning jamfort med 2017.

Med beaktande av ovanstaende har kommunen ur ett
finansiellt perspektiv inte uppnatt god ekonomisk
hushallning.
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

Namndernas verksamhetsansvar

Utdrag ur reglemente fOr respektive ndmnd antaget 2014-12-15.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verkstalla
kommunfullméaktiges beslut samt ansvara for all verksam-
het som inte faller under vard- och omsorgsniamnd, skol-
namnd, kultur- och fritidsndmnd eller den myndighetsut-
6vning som hor till bygg- och miljondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver ekonomi och
finanser samt ansvarar for att den kommunala verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, att lagar och férordningar f6ljs och att
medlen anvands pa ett andamalsenligt sitt s3 att god eko-
nomisk hushallning uppratthalls.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingdr ansvar for hela férvalt-
ningsorganisationen och att vara arbetsgivare for den-
samma, Kommunstyrelsen ska bevaka att verksamheten
bedrivs i enlighet med gillande arbetsmiljélagstiftning,

Kommunstyrelsen fullgdr kommunens férpliktelser som
rdddningsndmnd, krisledningsndmnd och arbetsloshets-
namnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommu-
nallagen eller annan relevant lagstiftning galler bestam-
melserna i detta reglemente samt av kommunfullmaktige
antagna policydokument.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska fér-
valtningsorgan. Den ansvarar for, samordnar, planerar och
foljer upp samtlig kommunal verksamhet och har ansvaret
for den kommunala verksamhetens utveckling och den
kommunala ekonomin.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

De kontor som skoter det dagliga arbetet kopplat till kom-
munstyrelsens verksamhetsansvar ar: Medborgarkontor,
Samhéllsbyggnadskontor, Ekonomikontor, Personallontor,
Naringslivskontor och Rdddningstjénst.

BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Bygg- och miljéndmnden &r en myndighetsnamnd och
fullgdr kommunens uppgifter inom byggnadsvasendet,
miljd- och hilsoskyddsomradet samt de &vriga uppgifter
som enligt lag ska fullgéras av den kommunala nimnden
inom byggnadsvasendet samt miljo- och hilsoskyddsom-

radet.

Namnden har informations- och rddgivningsansvar samt
ansvarar for arenden réorande bostadsanpassning.
Niamnden fullgér kommunens myndighetsuppgifter inom
ovan verksamheter som bland annat foreskrivs och regle-
ras i foljande lagstiftningar:

Plan- och bygglagen

Miljobalken

Livsmedelslagstiftning

Lagen om bostadsanpassningsbidrag m.m.
Alkohollagen

Tobakslagen

Det dagliga arbetet kopplat till nAimndens ansvar utfors av
Bygg- och miljékontoret.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kultur- och fritidsndmnden fullgdr kommunens uppgifter
inom omr&dena kultur och fritid och ska darvid arbeta fér
forverkligandet av de av kommunfullméktige antagna
malen inom verksamhetsomrddet. Kultur- och fritids-
namnden har ocksa till uppgift att, i den mén géllande
forfattningar eller beslut av kommunfullméktige ej fore-
skriver annat, med uppmarksamhet folja utvecklingen i de
fragor som galler kultur- och fritidsverksamhet i kommu-
nen.

Det dagliga arbetet kopplat till Kultur- och fritidsndmndens
ansvar utfors av kontoret Kultur och Fritid.

SKOLNAMNDEN

Skolndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det of-
fentliga skolvasendet for barn och vuxna enligt gdllande
skolfdrfattning och forordningar.

Skolndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter avseende:
e  Forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem

e  Utbildningen inom det offentliga skolvasendet f6r
barn och ungdomar: foérskoleklass grundskola
gymnasieskola grundséarskola och gymnasie-
sarskola med de direkta stodfunktionerna, exem-
pelvis fritidsklubb

e  Utbildningen inom det offentliga skolvasendet for
vuxna: kommunal vuxenutbildning svenska for
invandrare (SFI) samhallsinformation

e  Sérskild utbildning for vuxna



e  Kulturskola
e Arbetsmarknadsfragor kopplade till utbildning

Det dagliga arbetet som hér till Skolndmndens verksam-
hetsansvar utfors av kontoret Barn och utbildning. Uppgif-
ter som regleras i skollagstiftningen men fullgérs av andra
niamnder ar skolmaltider (Kostenheten, KS), skolskjuts
respektive elevresor (Enheten for samhallsresor, KS) samt
uppf6ljningsansvaret enligt Skollagen (2011:800) 29 ka-
pitlet 9 § (arbetsmarknadsenheten, VON).

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens uppgifter
enligt lagar och forordningar inom socialtjansten och den
kommunala hélso- och sjukvarden och har dérvid ansvaret
for: )

e  Individ- och familjeomsorg
e  Samordning av alkohol- och drogfragor

e  Aldreomsorg, jimte kommunal hilso- och sjuk-
vard samt hemsjukvard

e  Stdd och service enligt LSS till vissa personer med
funktionsnedsattning

e  Flyktingmottagande
e  Arbetsmarknadsatgirder

Till nAmndens uppgift ingdr dven psykiskt och socialt om-
handertagande vid stora olyckor och katastrofer (POSOM).

Det dagliga arbete som hor till Vird- och omsorgsnamn-
dens verksamhetsansvar utfors av kontoret Vard och om-
sorg.

OVERFORMYNDAREN
Utdrag ur reglemente antaget 1997-11-27.

Overfdrmyndaren utévar tillsyn dver férvaltarskap och
godmanskap inom Sala kommun samt fullgér de 6vriga
uppgifter som enligt lag eller forfattning &ligger 6verfor-
myndaren.

Overformyndaren skall sjélv eller genom ombud féra
kommunens talan i alla mal och drenden som faller inom
overformyndarens forvaltningsomrade, med ritt att pa
kommunens vagnar traffa éverenskommelse om betalning
av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat
avtal, om inte fullméktige bestimt annat.

Uppgifter enligt speciallagstiftning.

Overférmyndaren ir registeransvarig for de personregister
som dverformyndaren for i sin verksamhet och forfogar
over.
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Overférmyndaren ansvarar vidare for information till
allminheten om den egna verksamheten, regelreformering
och regelférenkling inom det egna verksamhetsomradet.

Dagliga arbetet som hér till 6verférmyndarens verksam-
hetsansvar utférs av handldggare vid Juridiska enheten,
Medborgarkontoret (KS).

REVISIONEN
Utdrag ur reglemente antaget 2015-06-15.

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar
fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska in-
strument for granskning och kontroll av den verksamhet
som bedrivs i styrelser, namnder, fullméiktigeberedningar
och foretag.

Revisionen har en central roll ndr det géller att sdkerstalla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner
och landsting ansvarar for. Den har darmed en viktig funkt-
ion i den lokala sjalvstyrelsen. Revisionen kan skanka legi-
timitet och fortroende at verksamheten, men ocksd vara
formedlare av visentlig och nddvandig kritik. Med sina
insatser kan revisionen ocksa generera bidrag till forbatt-
ring och utveckling.

Den évergripande revisionsuppgiften i kommuner och
landsting ar att granska om verksamheten féljer fullmakti-
ges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen
inom givna ekonomiska ramar.

En védsentlig uppgift ar att frimja arbetet med styrning och
kontroll av verksamheten. Att vara revisor och lekmanna-
revisor dr ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med
oberoende, saklighet och integritet framja, granska och
beddma verksamheten.

En gemensam forvaltning

Kommunen har en forvaltning, uppdelad i elva kontor. Det
dr kontoren som skoter det dagliga arbetet. Forutom kon-
toren finns dven Kommunrevisionen.



Kommunchef

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Ett nytt bostadsforsérjningsprogram har antagits av kom-
munfullmaéktige.

Den ekonomiska redovisningen avseende kommunens
resultat visar ett stérre underskott. Kommunledningen har
darfor lagt stort fokus pa att vidta dtgarder pa forvalt-
ningsniva samt ge kontinuerlig information och beslutsun-
derlag till kommunstyrelsen.

Oversynen av kommunens arbetsmarknadsarbete resulte-
rade i bildandet av ett nytt kontor - kontoret for hallbar
tillvixt. Det nya kontoret innefattar de tidigare enheterna -
vuxnas larande, integration och arbetsmarknadsenheten.

ORGANISATION

Verksamheten kommunchef bestar forutom kommunchef
av krisberedskap och civilt forsvar, sakerhetsfragor, och
EU-samordning. Till kommunchefen finns 4ven knutet
kommunsekreterare samt en utredartjinst.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Flera samtidiga svarbeméstrade skogsbrander intréffade i
boérjan av juni, vilket féranledde mycket stora slidckinsatser
samt krisledningsarbete for savil raddningstjansten som
kommunen. Samarbetet med Storstockholms Raddnings-
central (SSRC) samt kommunens egen krisledning och
samverkan inom l&nets krissamverkan U-Sam har fungerat
mycket val.

Under 2018 har fokus ytterligare forskjutits mot civilt
forsvar.

Kommunens formaga att hantera kriser har fortsatt utveck-
lats genom att ett 30-tal tjdnsteman genomgatt 2-dagars
utbildning i stabs- och ledningsmetodik.

Kommunens krishanteringsrad har genomfort tva vilbe-
sokta och uppskattade moten.
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Interna intakter

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
F 2017 2018 2018 awvikelse

Externa intdkter -1129 -1120 -2 004 884

K6p av huvudverk-

-16
samhet, bidrag 128 38/ 403
Personalkostnader 4817 5596 6145 -549
Ovriga kostnader 1634 2986 1820 1166

Interna kostnader 227 263 272 -9

Avvikelsen for perioden beror framférallt pa tre delar. Dels
att det har budgeterats medel fér "Overenskommelse med
civilsamhéllet” som inte har behovt tas i ansprak di arbetet
framfor allt bedrivs med ordinarie personal, dels projektin-
takter pa overgripande niva fér medarbetares ordinarie
arbetstid, samt beroende pa den generella aterhallsamhet
som galler.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
' 2017 2018 2018 awvikelse

Kommunchef 5448 7914 6724 1190

Civilt férsvar 226 195 -109 304

Overskottet hirrér ifrdn ett externt bidrag, samt ifran
allmén dterhallsamhet under posten 6vriga kostnader.

Investeringar

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Utgifter 33 2386 106 2280

2 000 tkr har varit avsedda for att férbattra kommunens
krisledningslokaler, i ett projekt tillsammans med Myndig-
heten for Samhallsskydd och Beredskap (MSB). Detta har
dessvérre inte kunnat verkstillas till f6ljd av for ménga
pagdende byggprojekt i kommunen. MSB avslutar darfor



projektet for narvarande. De dterstdende 280 tkr ar avsett
for 6vriga behov inom krisberedskap och 6nskas bli 6ver-
forda till 2019.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullm&ktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifrén indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ Milet ar helt uppfylit D Malet ar delvis uppfylit OMalet r inte uppfylit

®Mitindikator saknas Olngen mitning X Inget mal satt

Perspektiv Hallbart samhdlle
Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspektivet.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

B X
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
Utveckla det nyinréttade lokala krishanterings- .
radet.
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

X

KOMMENTAR: Ett lokalt krishanteringsrad ska vara samman-
sattav kommunala representanter tillsammans med narings-
livsrepresentanter och foretradare fran den ideella sektorn.
Ett krishanteringsrad bedoms vara en mycket viktig resurs
oavsett karaktar pa kris da olika delar av samhdllet snabbt kan
samordnas och stédja varandra.

Perspektiv Medarbetare
Kontoret saknar egna mal och indikatorer for per-
spektivet.

FRAMTIDEN

Aret (2019) kommer att praglas av ett intensivt arbete for
att fi kommunens totala budget i balans.

En éversyn av organisationen pad kommunledningsniva
inleds med syftet att effektivisera verksamheterna och
skapa forutsattningar for samarbete och samordningsvins-
ter.

Arbetet med att stirka samarbetet inom koncernen och
kommunen fortsétter med fokus pa vart kommunala upp-
drag och kommunens medborgare, for att stairka medbor-
garnas fortroende for kommunens verksamheter.
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Digital utveckling sker i samarbete med Region Vastman-
land och innebdr att ta tillvara den potential och de méjlig-
heter som digitaliseringen ger da vi ska méta kommande
samhallsutmaningar. Digitaliseringen dr bland annat en del
il6sningen for att mota en dldrande befolkning, ménni-
skans klimatpdverkan samt foretagens konkurrenskraft pa
en global marknad.

Kommunens EU-samordning och méjligheterna att bedriva
utvecklingsarbete med EU-stdd sprids ytterligare i kom-
munen.

En tydlig och 6vergripande sakerhetskultur utvecklas.
Arbetet med att starka kommunens krishanteringsformaga
fortsatter.

VERKSAMHETSFAKTA

2016 2017 2018

Krishanteringsrad deltagande

e 11 20 20
organisationer




Néaringslivskontor

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Inom féretagsklimatarbetet har vi utbildat kommunens
personal i service och bemétande. Vi har ocksa arbetat
vidare med och testat féretagslotsmodellen, som ger sam-
ordnad service till de foretagare som behover kontakt med
flera férvaltningar i ett drende.

Vi har framjat entreprenérskap i skolan genom vért enga-
gemang i t ex Ung Féretagsamhet och Framtidens Foreta-
gare. Vihar ocksé gett de salabor som vill starta foretag
kostnadsfri radgivning.

Byggnation ar avgérande fér kommunens tillvéxt och un-
der 2018 har vi moétt ett stort antal intressenter som vill

bygga for privat eller offentlig verksamhet samt bostider.
Det har bland annat lett till nya etableringar i kommunen.

Vihar tagit fram en besdksnaringsstrategi och en hand-
lingsplan for att gora Sala till en konkurrenskraftig besoks-
destination.

Detviktiga arbetet med etableringen av Gront Kompetens-
centrum Osby har fortgétt. Centret ska identifiera framti-
dens utmaningar och méjligheter for en stark utveckling av
landsbygden och dess grona naringar.

Brist pd arbetskraft med ratt kompetens ar idag ett stort
tillvixthinder for vra foretag. Den dialog och samverkan
som vi deltagit i pa lokal, regional och nationell niva ar av
stor betydelse och ar en del av niringslivsarbetet inom
kommunen. Myndigheter och foretagsframjande organisat-
ioner &r vara sjilvklara samverkanspartners.

ORGANISATION

Néringslivskontoret bestdr av fem personer; Naringslivs-
chef, Ndringslivsutvecklare beséksnaring, Naringslivsut-
vecklare/foretagsradgivare, Verksamhetsledare Gront
Kompetenscentrum Osby samt Néringslivssekreterare.

Naringslivskontorets uppgift ar att 6ka forstelsen for
foretagandets villkor och underlattande av kontakterna
mellan kommunens politiker, tjinstemdn och naringslivet
ar av vikt och att det skapas motesplatser samt etablerande
av olika natverk. Fokus ska ligga pd att ge god service, som
préglas av ett respektfullt bemétande och réttssdker hante-
ring till foretagen. Tillvéaxt i foretag som redan finns i kom-
munen ar ett stabilt sétt att 6ka antalet arbetstillfallen vid
sidan av arbetet med att hitta nyetableringar. Som en lang-
siktig framgdngsfaktor ar det viktigt att foretagen i Sala
vaxer och nyanstéller.
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VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Besotksnaringsstrategin for Sala kommun har antagits.
Strategin ger vagledning i arbetet att leda och utveckla Sala
till en attraktiv och konkurrenskraftig besoksdestination.
Handlingsplan har skrivits fram under &ret.

Arbetet med etableringen av Grént Kompetenscentrum
Osby (GKC) har pagatt under &ret. Seminarium har genom-
forts. Deltagande vid Brunnbydagarna samt ny hemsida
www.grontkompetenscentrum.se.

Utbildning i Service och bemdtande har genomforts Vid tre
tillfillen under hosten, 2 timmar/tillfille, traffades hand-
laggare och chefer fran olika enheter inom kommunen i hur
man kan bli battre i bemétande och service. Ca 80 personer
deltog vid varje utbildningstillfille dven handlaggare och
chefer fran Heby kommun deltog.

Omrédestriffar for dialog med foretagare har genomforts
pd Mamre och i Ransta.

Processen med foretagslots startades i april 2018 och
lotsméten har genomforts. Samordning i processutveckl-
ingen sker med Heby kommun som delar raddningstjénst,
bygg och milj6 med Sala. Implementering internt har pa-
borjats och utmynnat i ett antal forslag,

Naringslivskontoret har i samverkan med Plan- och ut-
veckling hanterat ett 50 - tal forfrdgningar om etablering
och expansion i drenden géllande mark- och exploatering.
Det har gillt bdde privat och offentlig verksamhet samt
bostadsbyggande.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ska bidra till att
skapa goda forutsattningar for en hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft i Vastmanland. Under november an-
ordnades en workshop tillsammans med Region Vastman-
land dér foretag, politiker och tjdnstepersoner bjéds in for
att diskutera framtidens utmaningar och mojligheter. Del-
tagande fran - kommunstyrelsens ordférande, kommun-
chef, politiker, tjinstepersoner, foretagare och AF.

Samarbetet med Ung Féretagsamhet (UF) regionalt (dar vi
har en plats i styrelsen) och med Kungsangsgymnasiet har
okat under 2018. Samarbetet med gymnasiet sker i deras
satsning pd entreprenérskap, bl a UF, Silverstink, Entre-
prendrskapsdagen och www.entreprendrsala.se.

Deltagande i projektgruppen som arbetat fram detlansé-
vergripande projektet Framtidens Foretagande som p&bor-
jades 2018 och kommer att genomféras i Sala 2019.

Nyforetagandet: Antalet radgivningar har varit 32 stycken
under 2018, Det har varit svart att synliggéra radgivningen
ndr verksamheten har flyttat in i kommunen. Vi har ocksa
upplevt en brist pa verksamhetslokaler.



EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Externa intdkter - - -32 32

Interna intdkter - - -3 3

¥

Kop av huvudverk-

4 .
samhet, bidrag 20 202 248 =
Personalkostnader 2516 4070 3916 153
Ovriga kostnader 2920 1830 929 901

Interna kostnader 13 50 125 -75

Verksamhetens overskott beror pd att 6vriga kostnader ar
betydligt lagre an budgeterat.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Naringslivskontoret 5653 6154 5150 1004

Overskottet i verksamheten beror fraimst pd att tjdnsten
foretagslots inte har tillsatts. Arbetet har under aret kunnat
utféras av befintlig personal.

Investeringar

Kontoret saknar investeringar.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

@ Malet ar helt uppfyllt D Malet 4r delvis uppfylit OMalet 4r inte uppfyllt

®@Matindikator saknas X Inget mal satt

Olngen matning
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Perspektiv Hallbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

Néringslivskontoret ska skapa béasta majliga b
forutsattningar for ett 6kat antal foretagsetable-
ringar, och utveckling av befintliga foretag.

MAL: HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

Naringslivskontoret bidrar till att uppnd mélet ]
genom att tillvdxten i naringslivet okar.
Naringslivskontoret bidrar till att uppna malet

genom att vardet av besdksnéringen okar.

MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

X

KOMMENTAR: Volymen pa etableringar och nystart paverkas
negativt av att det inte finns detaljplanlagd mark. Naringslivs-
kontoret bidrar till att underlatta for etableringar genom att ta
emot intressenter och samverka internt.

Vérdet av besoksndringen har 6kat senaste matningen.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

s X
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
Naringslivskontoret driver utbildning inom kom- ®
munen i service och bemétande for att uppna
malet.
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

X

KOMMENTAR: Intern utbildning i service och bemé&tande
genomfordes under aret.

Perspektiv Medarbetare

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspektivet.

FRAMTIDEN

Attraktionskraft Sala:

Fortsatt arbete genom ytterligare projekt Nordisk
Lyskraft - varumarkesbyggande for stader och regioner.
Férutom Sala deltar ytterligare 12 kommuner.



Grént Kompetenscentrum, GKC Osby, genomfér under
2019:

ettantal kurser.

Invigning av GKC sker i maj.
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F(.)rtsatt"arbete med hem51fian GKC,chnala g}edler. VERKSAMHETSFAKTA
Bisamhallen kommer att séttas ut pa Osby dar sirskolan
ska arbeta med dessa. Mentorer blir Salas biodlarférening Antal 2016 2017 2018
Besoksnaring: Arsarbetare 5
Fortsatt strategiskt arbete som leds av Destination Salas Antal foretagsmiaten 116
styrgrupp via en handlingsplan. R
Gemensamma satsningar gillande marknadsféring, aktivi- Antaladghvpingan 77
teter och utbud kommer att arbetas fram i natverket. Antal foretagstraffar 43
Fortsatt utveckling av teman, fler reseanledningar. T . "

Utbildning service och bemdo- 1

tande

Stéllplatser med el for husbilar, 4 st till 2019.

Foretagslots — arbetsséttet infors fullt ut och synliggors
externt. Forankring fran ledningen bor ske.

Studiebesok i Falun kommer att genomféras januari vad
géller deras processer i mark- och exploateringsfragor och
foretagslotsarbete.

Etableringsgruppen inférs igen och méts var 14:e dag for
attdiskutera arenden som nyetableringar eller vara befint-
liga foretag. Syftet ar att skapa goda interna processer.

Utbildningar och aktiviteter for foretag i samverkan med
andra aktorer fortsdtter inom olika regionala projekt.

Arbetet for 6kad samverkan Skola - Naringsliv fortsatter.
Antal UF elever har okat fran 107 stycken 17/18 till 145
registrerade elever nuvarande lasar 18/19.

Sala kommer att delta i det lansévergripande projektet
Framtidens Foretagare.

Naringslivskontoret fortsatter att aktivt delta i samarbeten
kring regional utveckling.

Fortsatta dialoger med Arbetsformedlingen, YH Malarda-
len, foretag och ovriga aktorer i kompetensforsorjningsfra-
gansom ar vart storsta tillvaxthinder.

Foretagsbesok, branschtréffar och andra méten kommer
att ske lopande under aret.

Nyforetagarradgivningar ska genomforas. Extern kommu-
nikation krévs for att synliggora att dessa tjanster fortfa-
rande finns efter flytten fran Foretagarcentrum.



Medborgarkontor

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Kontoret har under aret arbetat med fokus pa utveckling
och forbattringar inom IT, kommunikation och central
administration vilket har 6kat leveransférmégan betydligt.
Manga utvecklingsaktiviteter har genomforts diribland
ytterligare forbattringar av webben sala.se, IT och inform-
ationssdkerheten.

ORGANISATION

Medborgarkontoret bestdr av enheterna for administrat-
ion, IT, juridik och kommunikation, centrala verksamheter
som ansvarar for bade externa och interna funktioner.
Resurser for kommunens politiska organisation aterfinns
inom kontoret.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Medborgarkontoret har gjort ett antal rekryteringar inom
omradena IT och administration for att starka upp kompe-
tens och ersétta vakanser.

Omfattande arbete for att inféra nya dataskyddsforord-
ningen GDPR.

Genomfort forbattringar av IT- och informationssidkerheten
genom bland annat implementering av skrivarlosningar,
forbattrat 16senordsskydd, kartlaggning och klassning av
system, utokat sakerhetsskydd mm.

Genomfort forbattringsarbete med att utveckla innehall
och funktionalitet f6r Sala kommuns hemsida.

Omarbetning av SalaAppen for felanméalningar som kom-
mer att nylanseras under 2019.

Proaktivt arbete med att kommunicera aktiviteter, nyheter
och information om Sala via olika redaktionella kanaler
bade lokalt och regionalt samt via sociala medier.

Uppstart av nya digitaliseringsprojekt: utveckling av ny
plattform for e-tjanster, intranat, dokumenthantering i Sala
kommun och eSumIT (NAA-projektet) for att forbattra och
underlatta for medborgarna och for att effektivisera inter-
na processer.

Exponering av Sala och olika marknadsaktiviteter sd som
genomférande av olika arrangemang, annonsering, spons-
ring mm.

Genomforande av Riksdags-, Kommunal- och Landstingsva-
len 2018.

Forberedelser och installationer av IT-natverk for nyeta-
blerade och ombyggda lokaler for bland annat vard- och
omsorg samt skolverksamheten.
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EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
i 2017 2018 2018 avvikelse

Externa intdkter -1661 -595 -2 246 1651

Interna intakter -4 846 -5388 -6 405 1017

Poumma Intakietl S o o7 ¢ & wsos3t il w651t ibcea

oy 21791 6776 7574 798

samhet, bidrag

Personalkostnader 21671 27 025 24 077 2948

Ovriga kostnader 13 850 11499 15188 -3689

Interna kostnader 2914 2802 23830 -28

48102

Summa kostnader 60226 1567

Intékterna har under 2018 6kat med anledning av en er-
séttning for administrativa tjanster som utfors at VA-
kollektivet, men ocksd med anledning av ett externt bidrag
som genererade ett §verskott (bidrag till valet). Personal-
kostnaderna har likt under delaret minskat till en f6ljd av
instéllda politiska méten och vakanser. Underskottet under
posten ovriga kostnader hérleds till bland annat lagrings-
kostnader och en IT-sdkerhetslosning.

Driftredovisning
Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse
Mbk 6vergripande 12 726 - - -
Administrativ enhet 7599 17 248 15374 1874
Juridisk enhet 1341 1450 1435 14
Medborgarservice 3955 - - -
Kommunikationsenhet 20262 13 851 13773 78
IT-enhet 7836 9570 10435 -865

Det politiska valet samt ett antal politiska moten genere-
rade ett storre 6verskott. [ slutet av aret erhéll dessutom
administrativa enheten en intdkt fran VA-kollektivet. En
ytterligare forklaring till 6verskottet for den administrativa
enheten dr mindre vikariekostnader.

IT-enheten har under aret arbetat aktivt med att fa en
utdkad lagring vilket har genererat en storre kostnad under
aret, men som pa sikt genererar en kostnadsbesparing. En
ytterligare forklaring till underskottet ar hégre kostnader
for sakerhetslosningar.



Overskottet avseende kommunikationsenheten beror pa
ekonomisk aterhallsamhet.

Investeringar

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Inkomster - -

Utgifter 1106 2953 2420 533

Budgetavvikelsen beror pd att flytt av serverrum inte ar
genomford utan flyttas till 2019. I vrigt sd kan det konsta-
teras att samtliga investeringar ar genomforda (elektro-
niska infartstavlor och IT-investeringar).

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullméktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ Mislet s helt uppfylit D Malet r delvis uppfylit OmMalet irinte uppfylit

@ mitindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hdallbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

Namnden bidrar till malsittningen genom att J
arbeta for en positiv befolkningsutveckling,

arbeta for att Sala forbéttrar sin placering pa

svenskt Naringslivs ranking med 20 %.

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

Nidmnden bidrar till malsittningen genom att L
arbeta for att medborgarna upplever Sala som

en bra platsattleva och bo pa. Sala ska

forbéttra sin placering pd "Fokus”, ranking av
kommunerna som en bra plats att bo pa. (Salas
placering av 290 kommuner).

MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

X

KOMMENTAR: Innehall och funktionalitet fér Sala kommuns
hemsida har utvecklats och férbattrats. Inom omradet gront
och hallbart IT har projektet slutforts under 2018 gallande ny
miljovanlig funktionalitet till organisationens skrivare. Arbetet
med att exponera Sala och genomfora olika informations- och
marknadsaktiviteter har resulterat i bra och betydande re-
spons redaktionellti media och dven i sociala medier.

33(82)
Sala kommun

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malsattningen genom att ©
arbeta for att Salas medborgare dr néjda med
kvalitet och service.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

X
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE
Namndens méalsattning ar att medborgarna 4

upplever att de har mojlighet till inflytande och
paverkan

KOMMENTAR: Kontoret jobbar I6pande med olika férbattringar
med béring pa transparens och medborgardialog.

Perspektiv Medarbetare
Kontoret saknar egna méal och indikatorer for perspek-
tivet.

FRAMTIDEN

Genomforande av kommunikationsaktiviteter med fokus
pé investeringsprojekt, utvecklingsaktiviteter och nyheter
fran organisationen.

Fortsatt arbete med att utveckla Sala kom-muns hemsida,
sala.se och andra digitala kanaler b. la. SalaAppen och nya
digitala displayer i infartsskyltarna.

Genomfora projekt for att etablera ett nytt intranat for
Sala kommun.

Exponering av Sala och olika aktiviteter s3 som deltagande
vid massor, genomférande av arrangemang, annonsering,
sponsring mm.

Utveckling och implementering av ny plattform for e-
tjanster till medborgare och andra intressenter, Open e-
plattform.

Inférande av ny kopieringstaxa avseende utlimning av
allmédnna handlingar.

Digitalisera dokumenthanteringsprocessen for det poli-
tiska drendeflodet.

Arbete med dokumenthanteringsplaner for framtida digita-
lisering och arbete mot e-arkiv. Arbetet fordrar en éversyn
av verksamheternas rutiner for nararkivering.

Genomforande av val till Europaparlamentet 2019.



Fortsdtta uppdraget att kartlagga och klassificera system
och register enligt Dataskydds-férordningen, GDPR. Ruti-
ner och instruktioner for hantering av personuppgifter ska
tas fram.

Inférande av digital process for att effektivisera flodet vid
ny- andring- och avslut av medarbetare, e-SumlIT.

Fortsatt arbete med forbattrad IT- och informationssaker-
het.

VERKSAMHETSFAKTA

2016 2017 2018
Antal unika besok sala.se 259634 269875 279029
Antal samtal till kontaktcenter 0224-
747000 (som inte Auto-Attendent tagit 46 000 50219 54381
hand om)
Antal nybesok budget- och skuldradgiv- 145 147 157

ning
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Bygg- och Miljokontor

SAMMANFATTNING

En 6kad hantering av nya ansokningar om bygglov har
praglataret, vilket dven har genererat fler drenden for
miljoenheten géllande strandskydd, fororenade massor och
miljobeddmningar.

Personalomsattningen har under aret varit fortsatt hog
med anledning av fler vakanser och nyanstéllningar pé
miljoenheten vilket gor att vi fortfarande behover ligga en
hel del resurser pd rekrytering och utbildning av ny perso-
nal.

ORGANISATION

Bygg- och miljokontoret bestar av byggenheten samt miljo-
enheten. Byggenheten har tolv handldggare som handlag-
ger bygglovsarenden samt bostadsanpassningsbidrag.
Miljoenheten har 16 handlaggare som handlagger drenden
inom omrddena miljoskydd, livsmedel, hdlsoskydd, av-
loppstillstand, naturvard samt alkoholtillstand.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Resultatet av néjd kund index (NKI) fran 2017 visar att vi
har hjt vart resultat pd alla matpunkter utom en. Samtliga
siffror pekar pa att de som har varit i kontakt med ndgon
enhet pd kontoret ar nojda med hanteringen av sina dren-
den (NKI 72-76).

Kontorets arliga arbetsplaner som anger inriktningar och
prioriteringar for verksamheten har tagits fram. Uppfolj-
ning och utvdrdering av dessa sker till bygg- och milj6-
namnden.
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EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
J 2017 2018 2018 avvikelse

Externa intakter 12462  -12572  -13733 1161

Interna intakter -895 -580 -923 343

Ko6p av huvudverk-

v 4046 3400 5054 -1654
sambhet, bidrag
Personalkostnader 15 204 17 607 16 164 1443
Ovriga kostnader 2176 1490 2514 -1024

Interna kostnader 1500 1420 -202

Kontoret har ett 6verskott pd intdktssidan pd grund av
rddande hégkonjunktur. Overskottet pd personalsidan
beror pa sjukskrivningar och vakanser. Kép av huvudverk-
samhet ar kostnader for bostadsanpassningsbidrag vilket
ar en post dér vi inte har ndgra mojligheter att styra utfallet

pa.

Driftredovisning

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Overgripande 1200 973 952 22

Byggenhet 4898 5845 6058 -213

Miljoenhet 3471 3947 3689 258

Byggenhetens minusresultat kan helt hiarledas till 6kade
kostnader for bostadsanpassningsbidrag. Det dr en rejal
6kning sedan forra aret. Risk finns att denna kostnad sta-
digt kommer att 6ka med en 6kande andel dldre kommu-
ninvanare.

Investeringar

Bygg- och miljokontoret har inga investeringar 2018.



MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ \islet i helt uppfylit D Mmalet ar delvis uppfylit OMéIet arinte uppfylit

®Métindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hdallbart samhdlle

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspektivet.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malsattningen genom att L
arbeta for att Salas medborgare ar ndjda med
kvalitet och service.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bidrar till mélsattningen genom att ®
arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala
har en bra kvalitet och service i verksamheten
ex vis ndr livsmedelskontroll genomfors for att
ge sdkra livsmedel (planerade kontroller/
utfall), ndr en forsta kontakt har tagits inom en
vecka i minst 90 % av de drenden som initie-
rats av allmanhet eller foretagare, nar minst 80
% av utskottens beslut visat sig vara riktiga vid
overprovning i samband med 6verklaganden
samt nar planerade inspektioner fér miljoskydd
och halsoskydd utfors.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE
Namndens malsattning dr att medborgarna ©

upplever att de har méjlighet till inflytande och
paverkan.

KOMMENTAR: Da namnden arbetar med myndighetsutévning ar
medborgarnas majlighet till inflytande och paverkan begransad.

Perspektiv Medarbetare

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspektivet.

36 (82)
Sala kommun

ta del av de digitala verktyg som finns for att underlatta

vardagen.

VERKSAMHETSFAKTA

Antal 2016 2017 2018

Livsmedelskontrollen genomférs foratt  341/310  310/310 100%

ge sakra livsmedel (110%) (100%)

(Utfall/planerade kontroller)

Miljéskydd planerade inspektioner- 39/39 39/39 100%

utfall (100%) (100%)

Halsoskydd, drendebalans 215 200 210

Medborgarundersdkning/ 65/75 75/75 Resultat

nojd kundmatning SBA presenteras
imaj

I minst 90 % av de drenden som 97 % 80% 90 %

initierats av allmanhet eller foretagare

ska en forsta kontakt ha tagits inom en

vecka

Vid 6verprévning i samband med 89 % 94 % 91,5%

overklaganden ska minst 80 % av
namndens beslut visa sig vara riktiga

FRAMTIDEN

Under 2019 ska digitalisering av verksamhetens drende-
hanteringar utvecklas med syfte att effektivisera och for-
enkla administrationen och bli mer tillgédngliga digitalt.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ska fortsatt
vara en prioriterad fraga genom att utbilda personalen och



Samhallsbyggnadskontor exkl VA

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Mycket tid under aret har lagts pd stora investeringsprojekt
sdsom Ransta skola, forskola, idrottshall, Vallaskolan, id-
rottshallen pa Larkan och Gardesta modulskola. I projektet
kring Gardesta modulskola stalldes samverkan pa prov dar
flera kontor tillsammans med néringslivet genomforde en
nast intill omojlig uppgift att skapa en helt ny skola pa ett
halvar. Hésten 2018 hade ca 350 elever en helt ny skola att
ga till.

Under 2018 har ett val fungerande samarbete utvecklats
tillsammans med Trafikverket och Region Vastmanland dar
fokus har varit pa att férbattra trafiksituationen for oskyd-
dade trafikanter samt forbattra gang- och cykelvagsnatet.

ORGANISATION

Samhallsbyggnadskontoret ansvarar f6r kommunens gator,
parker, gronomraden, kommunens skogsinnehav och Sil-
vergruvans vattensystem. Kontoret ansvarar dven for
vatten- och avloppsforsérjning, kommunens fastigheter
och anldggningar, att férvalta och utveckla kommunens
kartverk och geografiska informationssystem, att ortnamn
och adresser inom hela kommunen upprattas och faststalls,
kommunens kostverksamhet, kollektivtrafik och sarskild
kollektivtrafik. Vidare ansvarar kontoret for kommunens
roll som markéagare genom kop, forsaljning, byte, fastig-
hetsreglering, expropriation, arrende, servitut, ledningsratt
med mera samt kommunen oversiktliga planeringen och
fysiska detaljplanering.

Samhallsbyggnadskontoret bestdr av enheterna Gata/park,
Kart/mat, Maltid, Fastighet, Samhallstekniska, Teknisk
service och Plan och utveckling.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

I januari 2018 uppticktes fuktskador pa Akraskolan. Beslut
togs att ersétta skolan med en temporar 16sning, eftersom
fuktskadorna pa Akraskolan var s pass omfattande. Upp-
handling genomfoérdes under varen och darefter montera-
des 161 moduler inklusive mottagningskok pa Gardesta for
ca 350 elever.

Ransta skola, forskola, tillagningskok, en fullstor idrottshall
och ett bibliotek bérjade byggas hosten 2017 och stod klart
i december 2018. Har ges plats for 130-160 elever och 80-
100 forskolebarn. Invigning kommer att ske den 9 januari.
Under 2019 kommer den gamla skolan att rivas och en helt
ny skolgdrd att byggas.

Forsta spadtaget for nybyggnationen av Idrottshallen pa
Larkans sportfalt togs under hosten. Det som kommer att
byggas ar en fullstor plan pa 20 x 40 meter, tvda omklad-
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ningsrum, laktare for minst 200 personer, café, forrad,
konferensutrymmen, vantrum och entréytor. Invigningen
av idrottshallen planeras att ske i samband med Salamas-
san 2019.

I maj 2018 paborjades byggnation av en helt ny grundskola
vid Vallaskolan. F- 6 skolan kommer att ge plats for 450-
500 elever. Inflyttningen berdknas kunna ske hosten 2020.

Den 1 april inférdes avgiftsfri kollektivtrafik inom Sala
kommun. Syftet var att 6ka resandet med kollektivtrafik
och darmed minska milj6- och klimatbelastningen, samt
oka tillgangligheten av kollektivtrafiken.

Den 29 januari invigdes det nybyggda LSS-boendet pa
Jakobsbergsgatan. Boendet inrymmer sex lagenheter. |
boendet finns dven ett gemensamhetsrum, tvattstuga och
lokaler for personalen.

2006 rasade delar av murverket i den sodra slusskammar-
vaggen vid Jakob Matts kvarn. Nagra ar senare, 2011-2012,
rasade ytterligare murverk pa bada sidor i anslutning till
nedre portéppningen. Under 2017-2018 fardigstalldes
restaureringen av slusskammaren och upprustning av
parkomrédet runt om. Invigning hoélls den 28 september.

Maltidsenheten har under hosten arbetat aktivt med att
marknadsfora sitt arbete och natt framgang med inslag pa
lokala tv-nyheter och media. Den positiva nyheten om en
stor utbildningsinsats, for vard- och kokspersonal kring
energi- och naringstata maltider och mellanmal, pa Sar-
skilda boenden har uppmarksammats.

Under sommaren utbrot ett tiotal brander pa kommunal
mark, vilket paverkade kontoret i stor omfattning. Medar-
betare fran Samhallsbyggnadskontoret deltog aktivt i
slackningsarbetet samt eftersldackning och bevakning pa de
kommunala fastigheter dar branderna harjat.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Externa intakter 46037  -33316  -40220 6904

Interna intakter 275191  -289069  -294 800 5731

Summa intékter 321228 -322385  -335020 12635 |

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 25711 43513 42987 527

Personalkostnader 79052 62371 59406 2965

Ovriga kostnader 216667 203228 215069 11841

Interna kostnader 81977 102153 107384 5230

Summa kostnader 403 407 411 265 424 846 -13 579




Omsattningen har 6kat med 14,4 mkr frdn budgeterad
niva. Av intakterna bestar detta av en stérre del intern
och extern maltidsforséljning. Men dven 6kade externa
intdkter pd Gata park for forsdkringsersattning kopplade
till skogsbranden. De lagre personalkostnaderna ar dels
relaterat till vakanser men aven till arbete i investerings-
projekt.

Ovriga kostnader har 6kat till foljd av rivning och skade-
stdnd. De har dven okat till f6ljd av etablering av modul-
skolan. Volymforandringen inom méltidsenheten har
dven medfort mer inkdp av livsmedel. Okningen av inter-
na kostnader beror framférallt pd Gata parks fordons-
kostnader. Omséttningsokningen har inte helt finansie-
rats med enhetens 6kade intakter om 13,4 mkr utan har
skapat ett underskott om 1 mkr.

Under dret fattade kommunfullméaktige beslut om att kate-
gorisera om saneringskostnader till investeringar (Dnr
2018/1454-4 Forandrad hantering av saneringskostna-
der). Beslutet forbattrade resultatrikningen med 5 mkr fér
Vallaskolans sanering. Ut6ver detta har en del av fastig-
hetsenhetens underskott hanteras genom lagre ranta dn
prognos.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Kontorsledning 3017 2643 2389 253

!’Ian- och utveckl- 43881 48705 49847 1142

ingsenheten

Gata-/parkenheten 28200 27 301 28226 -924

Kart/mat 3569 3658 3639 19

Fastighetsenheten 867 0 1602 -1 602

Teknisk service -504 290 182 108

Samhallstekniska 4261 5283 4918 364

enheten

Maltidsenheten -1112 1000 -979 1979

Kontorsledning: Under ret har ett 6verskott uppstatt
beroende pd mindre personalforindringar och vakans som
inte tillsats under aret.

Plan- och utvecklingsenheten: P4 grund av obudgeterade
driftskostnader som uppstatt i samband med forséljning av
fastigheter har enheten gjort ett underskott. Till viss del s&
har underskottet pa enheten reducerats genom ett 6ver-
skott for administrativa kostnader for verksamhet utford
av Kollektivtrafikforvaltningen (fardtjanst, daglig verksam-
hetsresor, dagvardsresor samt skoltaxi).

Gata/Park: Arets vixlande vaderlek under vinterhalvaret
har stallt stora krav pd halkbekdmpning och efterféljande
sandupptagning. Detta har medfért hogre kostnader dn
budgeterat.
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Samhaillstekniska enheten exkl VA: Under aret s har ett
overskott uppstatt pa enheten beroende pd svarigheter att
rekrytera ratt kompetens till de vakanser som funnits.

Teknisk service: Omséttningen har 6kat under &ret. Men
dd enheten &r intdktsfinansierad har det gjort ett nettoo-
verskott.

Maltidsenheten: Anledning till Gverskottet dr ett 6kat
antal sdlda portioner dn budgeterat, bade externt och in-
ternt. Personalstyrkan har utékats i ndgra kok for att klara
av utdkat elevantal och fler matgaster.

Fastighetsenheten: Under 2018 har enheten prognostise-
rat ett underskott som till storsta del beror pa etableringen
av modulskolan och utrangeringskostnader.

Samtidigt har rdntekostnaderna blivit 1agre d4n budgeterat
och saneringskostnader lagts pa investeringar efter kom-
munfullmaktigebeslut, vilket gjort att underskottet har
blivit mycket mindre dn det som enheten tidigare flaggat
fér under &ret. Tomstéllda lokaler under &ret finns pd As-
garden, Lindgarden, inhyrd lokal Hyttgatan, Lugnet
Satrabrunn, Salbo skola, Visterfirnebo skola, Osby Natur-
bruksgymnasium och Téljstenen.

Kart/mat: Under &ret har ett antal vakanser uppstatt och
enheten har haft stora svarigheter i att rekryterakompe-
tenta medarbetare. Detta har lett till ett mindre 6verskott.

Investeringar

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018  awvikelse

Inkomster -19519 -1200 -19 408 -18 208

Utgifter 94604 338622 258624 79 998

Kontorsledningsprogram - 0 34 -34

Rl rosh Utvecklings: 16158 14039  -17710 31749

program
Gatuprogram 5657 29 650 6855 22795
Parkprogram 3402 7500 2235 5265
Kart matprogram - 425 68 357
Lokalprogram 77 760 280108 244076 36 032
Tekniskserviceprogram 1953 300 0 300

Gruvans vattensystem-
program

2471 5400 3658 1742

Plan- och utvecklingsprogram: Processen att kopa och
sélja fastigheter ar ibland utdragen over flera ar. Under
2018 har en stor forsaljning genomforts av kvarteret Lopa-
ren, men inkdp av annan strategisk mark har blivit forse-
nad vilket genererat i ett 6verskott.

Gatuprogram: Fardigstéllda projekt: Asfaltsbelaggning
Silvermyntsgatan, Saladammsvagen & Norrangsgatan med



flera. Gang- och cykelvég till SORF inkl. atgarder pa Langga-
tan.

Paborjat men ej fardigstillt projekt: Exploatering av Angs-
hagen Raven.

Parkprogram: Fardigstdllda projekt: Renoverade lekplat-
ser Fladern, Glimmern, Angshagen - Mingatan samt Kungs-
dngen. Uppsatt och kompletterat med hdnvisningsskyltar
pd samtliga lekplatser. Stensattning av rondellen i Kal-
gardsgatan. Parkprojekt nyanlaggning samt komplettering-
ar: Fickpark Televerket vid Norra Esplanaden. Franska
parkens roslister, Moklinta torg komplettering av trad samt
vaxtrida efter Langgatan i hojd med Norrberg. Nyanlagg-
ning av bangolf i Stadsparken.

Lokalprogram: Fardigstéllda projekt: LSS-boendet pa
Jakobsberg, Renovering av Bl& Salen, Tillagningskok Angs-
hagenskolan, Styrars LSS-boende, Gardesta modulskola,
takbyte stationshuset, hissar Jakobsberg, ombyggnad kort-
tidsboende Bjorkgarden.

Paborjat men ej fardigstallt projekt: garden pa Ransta
skola/forskola/idrottshall, Vallaskolan F-6, Bjorkgarden
kok, Idrottshallen pad Larkan, Sjotorpet renovering, Gar-
desta 3 forskola och ombyggnad av kontorslokal pa Borg-
mastaren i syfte att skapa en modern och attraktiv arbets-
plats.

Teknisk serviceprogram: Inga investeringsmedel har
anvants under aret.

Gruvans vattensystemprogram: Fardigstillda projekt:
Renovering av Jakob Matts kvarn, dvervakningssystem for
Gruvans vattensystem och under dret har ett stort arbete
genomforts for att hantera risktrad pd dammvallarna.

Kart/matprogram: Beroende pa vakanser pd enheten sd
har inte enheten kunnat paborja planerade investerings-
projekt.

MALAVSTAMNING

Ndmndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ vislet ir helt uppfylit D Malet sr delvis uppfylit OMiletarinte uppfylit

® Mitindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hallbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

Namnden bidrar till malsdttningen genom att ®
arbeta for en stabil och positiv befolkningsut-

veckling och att skapa fler arbetstillfallen, 6kad

tillvaxt och inflyttning till kommunen samt att
kommunen blir ett hdllbart samhélle med god
livskvalitet.
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MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till mlsittningen genom att b
arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala
har en bra kvalitet och service i verksamheten.

MAL: EN LANGSIKTIG MILJIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till malsittningen genom att P
arbeta for de barande idéerna och malen for

energi- och klimatarbetet i Sala kommun, som de
redovisas i den av kommunfullmaktige antagna
klimatstrategin, ska ges genomslag i all kommu-

nal verksamhet.

KOMMENTAR: Aven i ar har Salas befolkning 6kat och under
de forsta tre kvartalen 6kade befolkningen med 156 personer.
Det aktiva arbetet som Samhallsbyggnadskontoret genomfor
genom att ta fram detaljplaner, sélja fastigheter och mark-
nadsféra kommunen har gett resultat.

Ett tydligt tecken pa att kommunen &r pa vag at ratt hall ar att
Sala kommun placerade sig pa en fjardeplats i Cirkle K:s “ran-
king” for Sveriges bilkommun 2018. Placeringen 2017 var pa
plats 200 i Sverige. Unders6kningen bygger bland annat pa
minskningar i den totala korstrackan i kommunen- for alla
fordon, antal nyregistrerade miljobilar i kommunen och
minskning i forbrukad mangd bensin och diesel.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

o
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
®
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE
Namndens malsattning ar att medborgarna >

upplever att de har mojlighet till inflytande och
paverkan.

KOMMENTAR Samhallsbyggnadskontoret genomfor fortlépande
enkatundersokningar inom Maltidsenheten avseende skola och
inom vard- och omsorgsboenden.

Under hdsten 2018 har en enkatundersokning genomforts pa
sarskilda boenden avseende mat- och maltidsupplevelsen. Pa
fragestallningen om Maten smakar bra uppger 93 % av de sva-
rande att de alltid, nastan alltid eller ofta tycker att maten
smakar bra.

Aveni &r s har kontoret genomfért trygghetsvandringar for att
oOka tryggheten i tatorten. Resultatet av dessa aktiviteter har
blivit att trad har gallrats och belysning forstarkts.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO



Ndmnden bidrar till malsdttningen genom att ®
arbeta for att kommunens medarbetare ska

erbjudas en trygg, sdker och utvecklande ar-

betsmiljo.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Ndmnden bidrar till malsattningen genom att ®
arbeta for att skaffa effektiva arbetsprocesser

nar medarbetarna aktivt delta i och har infly-

tande 6ver utvecklingen av verksamheten.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Namnden bidrar till malsattningen for att )
skapa, med ett tydligt och bra ledarskap, en god
arbetsmilj6 som leder till ett gott arbetsresul-

tat.

KOMMENTAR: For att fa till en trygg och sdker arbetsmiljé sa har
kontoret under aret genomfért ergonomiutbildning, workshop
kring hygienrutiner och specialkost. Gemensam utbildning
tillsammans med samtlig vardpersonal pa Sarskilda boenden om
energi- och naringsberikade maltider och mellanmal.

Maltidsledning har deltagit i nationella kostdagar innehallande
forelasningar och méssa, anvandardagar i kostdatasystemen,
varit utstallare och foreldsare pa Livsmedelsverkets nationella
branschdagar.

FRAMTIDEN

Samhaéllsbyggnadskontoret arbetar aktivt med att forverk-
liga visionen: ”Ar 2024 har Sala kommun passerat 25 000
invadnare och ar ett 1angsiktigt hallbart samhélle med livs-
kraft och god livskvalitet i hela kommunen”. Det gors bland
annat genom att ta fram detaljplaner for att skapa platser
for framtida etableringar och nya bostadsomraden. Utma-
ningen som kontoret har haft under de senaste aren &r att
ga fran verksamheter som tidigare hanterat drift, underhall
och forvaltning till ett kontor som jobbar med en framatrik-
tad utveckling for hela Sala. Detta har dven stillt krav pa
nya kompetenser inom Plan och Utveckling-, Fastighet- och
Samhéllstekniska enheten och alla dessa enheter paverkas
av den konkurrerande och uppatgdende byggbranschen.
Detér idag mycket svart att rekrytera kompetenta medar-
betare.

Sala en positiv befolkningsokning sedan flera ar tillbaka.
For att denna trend ska fortsétta kravs nya detaljplaner,
nya kommunala tomter for villor och flerfamiljshus - inte
barai Sala tatort - utan dven i de andra tatorterna. For att
dessa omrdden ska vara attraktiva, konkurrenskraftiga och
héllbara kravs ett &nnu ndrmare samarbete mellan flera
kontor och flera olika kompetenser inom kommuner.

Kontoret arbetar aktivt med att ta fram 6versiktsplaner och
under 2019 kommer arbetet att fortsitta. Oversiktsplanen
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ska fora Sala kommun i riktning mot ett hdllbart samhaélle
ur bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt hdnseende.

Kommunen har under 2018 skapat ett val fungerande
samarbete med Trafikverket och Region Vastmanland dar
fokus har varit pa att forbattra trafiksituationen for oskyd-
dade trafikanter och forbattra gdng- och cykelvigsnatet.
Exempel pa detta samarbete ar att det kommer att byggas
en motesfri vag mellan Sala- Heby. Det kommer dven att
genomforas en satsning pa gang- och cykelvégar i Sala
kommun sd som strackorna mellan Sala - Heby, Sala-
Kumla- Ransta, Akragatan - Berggatan, Norringsgatan —
Rattspsyk och del av Hyttvagen.

Nésta stora projekt ar att gora verklighet av atgardsvals-
studierna kring jarnvagskorsningarna. Dar planen dr att fa
till planfria korsningar for bade fordonstrafik, gdende och
cyKklister, vid Resecentrum i Sala. Detta skapar mojligheten
att utveckla Norrmalm till en ny stadsdel.

VERKSAMHETSFAKTA

2016 2017 2018
Vintervighdllning
Kostnader totalt, tkr 4475 5543 7137
Kostnad/invanare, kr 201 244
Lokalférvaltning
Kostnader skadegorelse, tkr 179 161
Kostnader stad, tkr 10 489 10 884
- varav extrastad, tkr 220 238
Maltidsenhet
Kostnader totalt tkr 59939 62 489
Portion/arsarbetare, st 11 89
Kostnader hyra, tkr 12 468 11913
Planverksamhet
Antal detaljplaner som vunnit laga kraft 0 11 3




Samhallsbyggnadskontor/VA

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Under dret har mycket fokus lagts pa att inom VA-
verksamheten skapa forstaelse for klimatforandringar,
grundvattennivaer och paverkan av uttagen fran vatten-
verken.

Sommarens torka och den laga nederbérdsmangden under
host/vinter 2018 visar en trend med sjunkande grundvat-
tennivaer.

I borjan av aret fick ett konsultforetag i uppdrag att utreda
grundvattennivderna och presentera en utredning med
kritiska nivaer i férhallande till uttag ur vattenverken dar
kommunen har en vattendom.

Under dret har arbete pagatt med skalskyddsutredning for
alla vattenverk samt tillhérande anlaggningar, handlings-
plan ar framtagen och atgarder har paborjats.

Under dret har VA-verksamheten haft sjukskrivningar,
rehabiliteringar, vakanser och rekryteringsprocesser. Detta
har gjort att vissa investeringsprojekt har fatt utgd under
aret.

ORGANISATION

Ansvaret for VA-kollektivet finns organisatoriskt i kommu-
nen pa Samhéllstekniska enheten, Samhéllsbyggnadskon-
toret.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Sommaren 2018 var en torr sommar med fa regndagar.
Detta i kombination med de senaste arens laga grundvat-
tennivaer gjorde att kommunen fattade beslut om att under
perioden 13 juli- 14 augusti infora bevattningsforbud i Sala
kommun. Detta resulterade i en sdnkning av vattenfor-
brukningen med 11 000 m3 eller 8 % for perioden.

Samhaéllsbyggnadskontoret har under aret tillsammans
med en konsult utrett grundvattennivaerna och kritiska
granser for uttag till Knipkéllan, Viggbo/Notmarken och
Harsved.

Vidare orsakar den laga grundvattennivan séttningar i
marken som troligtvis bidrar till ett antal vattenlackor runt
om i kommunen.

I samband med exploatering av kvarteret Raven pa Angs-
hagen sa har dven VA-nitet byggts ut till detta nya kvarter.
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EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
d 2017 2018 2018 awvikelse

Externa intakter 25784  -24399  -28259 3861

Interna intakter -1993 7661 1967 -5 694

hkai.‘)»é’v‘r'{l]vudverk—" .

samhet, bidrag 91 2494 2314 180
Personalkostnader 7731 7037 6844 191
Ovriga kastnader 14 480 14 885 12 292 2594

Interna kostnader 5475 7643 8776 1132

Den forsta januari 2007 tradde "Lagen om allmanna vatten-
tjianster” i kraft (LAV 07). Lagen reglerar bland annat att
den ekonomiska redovisningen ska ske sarskilt for VA-
verksamheten. Motivet dr att tillgodose behovet av den
information som kravs for att kontrollera, om de avgifter
som tas ut dr korrekta. De avgifter som far tas ut av VA-
kollektivet (fastighetsdgarna som ar anslutna till den all-
madnna anlaggningen) dr endast avgifter som tacker nod-
vandiga kostnader for att ordna och driva VA-
anldggningarna.

Resultatet for VA-verksamheten 2018 ar -3,7 mkr. VA-
periodisering var i borjan av dret 8,1 mkr och med arets
resultat har skulden till abonnenterna minskats till 4,5 mkr.

Investeringar

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018  avvikelse

VA-program 6428 22900 7:797 15103

Fardigstallda projekt: inkép och installation av ny blasma-
skin till Sala avloppsreningsverk, spolning av grundvatten-
takter samt byte av grundvattenpumpar, Salbohed Langha-
gen - byte av spillvattenledning 900 meter, byte av reser-
voarlucka i Broddbo vattenverk, byggnation av VA-nét i
kvarteret Riven pa Angshagen.

Paborjat men ej fardigstallt projekt: Byte och uppgradering
av overvakningssystem, skalskydd for vattenverksanlagg-
ningar, sista budgeterade delen av Knipkallsledningen samt
kvarstar asfaltering dar ledningar har bytts ut.



Flera projekt har under aret fatt utgad p g a resursbrist,
sjukskrivningar, rehabiliteringar, vakanser och rekryte-
ringsprocesser.

MALAVSTAMNING

VA-verksamheten saknar egna mél och indikatorer.

FRAMTIDEN

Behovet av att kommunen genomfor dtgarder inom ramen
for Vattendirektivet till december 2019 kvarstar. Kommu-
nen behover ta fram gemensamma planer for atgarder.

I och med det nederbordsfattiga aret som varit och trenden
for sjunkande grundvattennivaer finns behov av att hoja
sakerheten for Sala kommuns dricksvattenforsorjning.
Exempelvis genom inférande av vattenskyddsomraden
med tillhérande skyddsforeskrifter och att revidera befint-
liga skyddsomraden och foreskrifter eller att genomfora
kostnadskrdvande investeringar i 6verforingsledningar.
Oavsett alternativ finns behov av utredning och riskanalys
for en langsiktig, hallbar, klimatanpassad och siker dricks-
vattenforsorjning i Sala kommun.

Lansstyrelsen arbetar med att ta fram en vattenforsorj-
ningsplan for Vastmanlands lan. Planen ska avse allmén
vattenforsorjning och peka ut vattenresurser viktiga for
vattenforsorjning samt avhandla vattenskyddsomraden
och klimatanpassning.

En forfragan har inkommit fran Heby kommun att bygga en
vattenledning mellan Sala och Heby, for att sékerstalla
reservvatten for bdda kommunerna och att detta genom-
fors i samband med byggnation av gdng- och cykelvig
mellan Sala och Heby. Beslut i frdgan kommer inte kunna
tas innan utredning ar klar och riskanalysen for en saker
dricksvattenforsorjning ar fardigstalld.

Skalskyddsarbetet for vattenverk och tillhérande anlagg-
ningar kommer fortga enligt framtagen handlingsplan och
kommer innebéra stora investeringar fér 2019 och framat.
Samtidigt kommer en éversyn ske vilka anldggningar som
harbehov av att vara skyddsobjekt.

VA-verksamheten har behov av att komplettera VA-
ledningsnétet med flera stationdra flodesmatare som inte-
greras i Overordnat system. Detta for att snabbare och
lattare kunna hitta problem pa ledningsnétet sa som vat-
tenlackor eller inldckage i avloppsledningar. Arbetet kom-
mer att paborjas under 2019.

Sala kommun har en vision om att 6ka antalet invanare till
25000, ar 2024. For att anpassa reningsverket till detta sd
kommer en belastnings- och kapacitetsutredning genomfo-
ras under 2019. Detta kommer att medfora framtida okat
investeringsbehov for att effektivisera avloppsreningen for
framtida belastningar och krav.
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Arbete kommer att paborjas med att uppdatera och fornya
projektbanken for reinvesteringar pa ledningsnat samt
skapa projektbank for reinvesteringar pa vattenverk, re-
ningsverk och pumpstationer. For att i framtiden planera
mer langsiktigt i 5-ars perioder.

Under 2019 kommer en éversyn av nuvarande VA-taxa
genomforas for en eventuell h6jning 2020.

VERKSAMHETSFAKTA

2016 2017 2018
VA-verksamhet
Kostnader totalt, tkr 31432 27777 30226
- varav kapitalkostnad, tkr 6863 6097 5792
Intékter fran taxa, tkr 29 526 25098 24 602




Ekonomikontor

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Upphandlingsfunktionen har under aret haft en fortsatt
mycket stor volym samtidigt som det varit stora personal-
omsattningar vilket inneburit ett anstrangt lage.

Detsvara ekonomiska lage som praglat kommunen har
paverkat kontorets arbete under hela dret.

ORGANISATION

Ekonomikontoret bestér av tvd verksamheter, kommunens
ekonomifunktion samt upphandlingsfunktion.

Bada dessa funktioner ar centraliserade vilket innebar att
kommunens ekonomer och upphandlare alla tillhér eko-
nomikontoret. Syftet ar att fa ett enhetligt synsatt och att
kommunledningens budskap tydligare kan foras ut i orga-
nisationen. Den centraliserade organisationen bidrar till en
gemensam utveckling av kompetens, enhetliga arbetsfor-
mer, utdkad controller- och analysfunktion samt hégre
kvalitet och kollegial samverkan. Med en central ekonomi-
funktion forstéarks dven den interna kontrollen.

Ekonomifunktionens roll dr dels att bistd kommun-
styrelsen i dess ekonomistrategiska arbete och dels att
stédja forvaltningarna i det ekonomiska arbetet. Arbetet
syftar till att skapa forutsattningar for en god ekonomi med
effektivt resursutnyttjande for hela kommunen. En god
ekonomi och ett effektivt resursutnyttjande ar en forut-
sattning for att kunna ge medborgare och externa intres-
senter basta méjliga service.

Upphandlingsfunktionens roll dr att tillsammans med
kommunens verksamheter planera, genomfora och utvar-
dera de upphandlingar som kommunen genomfor. Syftet ar
attienlighet med gillande lagar inom upphandlingsomra-
detsdkerstélla avtal som innebér en bra affar for Sala
kommun.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Sala kommuns langsiktiga ekonomiska planering har
granskats av revisionen och visar att kommunen maste se
over de finansiella malsattningarna samt sikerstélla en
okad langsiktighet och detaljeringsgrad inklusive likvidi-
tetseffekter for att ge forutsattningar for en god langsiktig
ekonomisk planering.

Byte av bank har genomforts.

Ettarbete for attldgga ut kommunens kravhantering har
pagatt under aret men annu inte slutforts.
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EKONOMI
Resultatrikning och ekonomisk analys
T’ Bokslut Budget Bokslut Budget-
: 2017 2018 2018 avvikelse
Externa intakter - -110 -92 -18
Interna intakter -16 -88 -11
l: Summaintiter 16 198 103

K6p av huvudverk-
samhet, bidrag

Personalkostnader 8759 11 607 10 181 1425
Ovriga kostnader 3299 1179 2408 -1229

569 584

Interna kostnader

kostnader

. 13355

Pa grund av vakanta tjdnster under dret ar kontorets per-
sonalkostnader 1 425 tkr lagre dn budget.

Ovriga kostnader &r 1 229 tkr hégre 4n budgeterat och
beror till stor del pd att kontoret nyttjat konsulter for att
uppritthélla en fungerande verksamhet.

Driftredovisning

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Ekonomifunktion 9618 9625 9572 53

Upphandlingsfunktion 3476 3532 3498 34

Bade ekonomifunktionen och upphandlingsfunktionen gor
ett litet Overskott. Lagre personalkostnader 4n budgeterat
pa grund av vakanta tjanster har balanserats med konsult-
kostnader for att uppratthalla verksamheten for bada
funktionerna.

Investeringar

Ekonomikontoret har inga investeringar 2018.

MALAVSTAMNING

Kontoret saknar egna mal och indikatorer.



FRAMTIDEN

For att mota forandringarna i den nya lagen om kommunal
redovisning som kommer att gélla from 2019 behover en
del anpassningar goras, bland annat kommer koncernre-
dovisningen att paverkas.

Exploateringsredovisningen bér samordnas battre med

hela exploateringsprocessen for att fa en riktig redovisning,

Arbetet med att bemanna upphandlingsfunktionen for att
avtalsforlangningar och upphandlingar ska ske i ratt tid
fortsatter.

VERKSAMHETSFAKTA

2016 2017 2018
Arsarbetare ekonomikontor 11,85 17 17
-varav arsarbetare ekonomifunktion 9,85 12 12

-varav arsarbetare upphandlingsfunkt-

g 2,0 5 5
ion
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Personalkontor

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Under hela dret har pilotprojektet "rétt till heltid”, utifrn
kommunstyrelsens beslut och huvudavtalet HOK 16 med
fackforbundet kommunal fortgdtt. Enligt avtalet ska heltid
vara norm vid nyanstéllning och redan anstillda medarbe-
tare ska i hogre utstrackning arbeta heltid.

Pilotprojektet startades upp, under forsta halvaret 2018,
inom omrddet funktionsnedsattning (FO), inom FO omra-
detryms grupp/stddboenden, personlig assistansgrupper
samt daglig verksamhet (LSS). I pilotprojektet ingick ca 130
medarbetare, varav ca 40 st arbetade deltid vid pro-
jektstart.

[ slutrapporten fran projektet framgar uppnadda resultat
samt uppfangade lardomar och erfarenheter, som kommer
atttillvaratas i det fortsatta arbetet for en hallbar imple-
mentering av "rétten till heltid” fér hela Sala kommun.

I november 2017 slot de centrala parterna ett nytt samver-
kansavtal, avtalet ersatter tidigare avtal, FAS 05. For att
inspirera kommuner att utifran det nya centrala avtalet
teckna lokala avtal startade SKL och de fackliga organisat-
ionerna, i mars 2018, seminarium runt om i landet kring
detnya avtalet.

Sala kommun har sedan dess arbetat, partsgemensamt, for
att skapa gemensamma tillimpningsanvisningar till det nya
avtalet, avtal om samverkan och arbetsmiljo. Bland annat
har alla kontorschefer och centrala fackliga ombud diskute-
ratinnehallet vid 12 st workshops under 2018. Malsatt-
ningen ar att det nya avtalet ska undertecknas under forsta
kvartalet 2019.

Under aret har bemanning och kompetensforsorjning
préaglat arbetet. Rekryteringsbehovet och svarigheten att
bemanna har gjort sig pAmind inom, i stort sett, alla verk-
samheter.

For att underlatta och 6ka kvaliteten pa rekryteringspro-
cessen har kommunens rekryteringssystem uppdaterats
med funktioner for kompetensbaserad rekrytering. I funkt-
ionen finns 42 st valbara kompetenser som kopplas till
fragebatterier for intervju och referenstagning.

I god tid, infor kommande 16nedversyn, startades lonekart-
laggning for alla kommunens medarbetare.

Enligt riksdagens beslut av nya regler ska arbetsgivaren
genomfora lonekartlaggning arligen, tidigare var tredje ar.
Kvinnor och méan som har lika eller likvéardiga arbetsupp-
gifter ska jamforas for att kunna upptécka, atgarda och
forebygga loneskillnader som inte kan forklaras med
konsneutrala argument. For att kunna genomfora lonekart-
laggningen kravs att en arbetsvardering ar gjord, dar man
bestimmer om olika arbeten dnda kan betraktas som lik-
vardiga.

45 (82)
Sala kommun

Under aret har ocksa arbetet med uppdatering av rutiner
for kommunens systematiska arbetsmiljoarbete (SAM)
fortgétt. Rutiner for att undersoka, riskbedoma, atgarda
och folja upp arbetsmiljon, nya uppdaterade blanketter
kring fordelning av arbetsmiljouppgifter, rutin och enkat
for arlig uppfodljning av SAM, ett arshjul fér en dvergripande
bild av arbetet m.m.

ORGANISATION

Personalchef

L Lénehandlaggare 6 st

Personalkontoret bestar av personalchef, férhandlingschef
och lénechef samt HR-konsulter och I6nehandlaggare.

HR-konsulter

Personalkontoret bistar kommunstyrelsen med kommuno-
vergripande arbetsgivar-, pensions- och lone-
administrativa fragor, som bl.a.

e Administration av alla kommunens l6ner, ledigheter
och avvikelser.

e Drift och utveckling av 16nesystem och dess ingdende
moduler for Sala och Heby kommun.

¢ Konsultativt stod och kompetensutveckling till forvalt-
ningens arbetsgivarforetradare

e Utveckling och anpassning av styrdokument och pro-
cesser utifran lagar, avtal och politiska beslut.

o Effektivisering, samordning och internkontroll inom
arbetsgivaromradet.

¢ Kommunévergripande samverkan/férhandlingar med
fackliga organisationer, arbetsgivarrepresentant vid in-
tresse- och tvisteforhandlingar.

e Kommunévergripande projekt och processer
ex. lonekartlaggning, introduktion for nyanstallda, 25-
arsjubileum, medarbetarundersokning, lansgemen-
samma projekt for kompetensfdrsorjning o.s.v.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Genomfort pilotprojekt som start pa inférandet av heltid
som norm for kommunens alla medarbetare, utifran kom-
munstyrelsebeslut och huvuddverenskommelse med fack-
forbundet Kommunal (HOK 16).



Arbetsmiljoutbildningar och tematréaffar for kommunens
chefer.

Genomforandet av workshops med kontorschefer och
kommunens centrala fackliga representanter for framta-
gandet av gemensamma tillimpningsanvisningar till ett
nytt avtal om samverkan och arbetsmiljo.

Lonekartlaggning dar kvinnor och mans arbetsuppgifter
har jamforts for att kunna upptacka, atgarda och forebygga
l16neskillnader som inte kan forklaras med konsneutrala
argument.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Externa intakter -747 -650 -739 89

Interna intdkter -8 -1

K&p av huvudverk-
samhet, bidrag

Personalkostnader 7 585 9541 7661 1880
Ovriga kostnader 2576 2243 2413 130

Interna kostnader 2 460 1947 1880 66

. Summa kos'tngder

Nettoresultatet avviker fran budget med 2 165 tkr.
Overskottet for personalkostnader orsakas av vakanta
tjanster.

Driftredovisning

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
3 2017 2018 2018 awvikelse

Personalkontor/HR 7810 8634 6581 2053

Léneenhet 4055 4438 4326 112

Overskottet, b&de for personalkontor/HR och léneenheten,
orsakas av lagre personalkostnader dn budget p.g.a. vakan-
ser.

Investeringar

Personalkontoret har inga investeringar.
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MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppné fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ Milet r helt uppfylit D Malet sr delvis uppfylit O Malet ar inte uppfyllt

® Miatindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hallbart samhdille

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for per-
spektivet.

Perspektiv Medborgare

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for per-
spektivet.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Namndens malséttning dr att andelen ska- O
dor/olycksfall/ minskar av totalt antal registre-
ringar samt att sjukfrdnvaron understiger 5 %.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till malet genom att alla med- ®
arbetare anstdllda mer dn ett ar har minst ett
medarbetarsamtal med sin chef.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nar antal O
tillsvidareanstéllningar som avslutats fran
arbetsgivarens sida (utdver hélsoorsak) dr fem

eller farre.

KOMMENTAR: Malet for en trygg, saker och utvecklande
arbetsmiljo ar inte uppfyllt. Andelen skador och olycksfall var
59 % av det totala antalet registrerade (bade skador och
tillbud). Sjukfranvaron uppgick till 6,8 % totalt for kommunen
och nar inte malet under 5 %.

Malet for delaktighet och inflytande fér medarbetarna ar
uppnatt. Alla medarbetare har haft medarbetarsamtal under
2018 (malet 100 %)

Malet for tydligt och bra ledarskap &r inte uppnatt da antalet
tillsvidareanstallningar som avslutats fran arbetsgivarens sida
var fler an malet, understiga 5.




FRAMTIDEN

Bristen pa tillgédnglig kompetens 6kar kravet pa stod fran
HR med rekrytering, urval och anstéllning.

Bristen pa tillgdnglig kompetens leder ocksa till kade
lonekostnader och en mer komplex 16nedversynsprocess.

Den stora utmaningen i att inom befintlig ekonomisk ram
infora heltid som norm med fler medarbetare som ska
arbeta heltid.

Pagdende politiska diskussioner om dndringar i lagen om
anstallningsskydd (LAS) och den paverkan en dndring kan
fa.

VERKSAMHETSFAKTA

2016 2017 2018
Antal arsarbetare tillsvidareanstallda 13 14 11
Antal arsarbetare visstidsanstallda 0 0 0

Sjukfranvaro, % 33% 2% 1,8%
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Riddningstjanst

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Utryckningsverksamheten for ar 2018 visar att det totala
antaletlarm har 6kat i bade Sala och Heby kommun. Som-
marens skogsbrander bidrar till viss del pa 6kningen av
antaletlarm. Antalet bostadsbrander ligger kvar pd samma
1aga niva som foregdende ar, medan antalet trafikolyckor
daremot har 6kat i bAda kommunerna.

Genom fortsatt nyttjande av konsulttjanster, har den
brandférebyggande verksamheten blivit mycket val ge-
nomford dven 2018.

ORGANISATION

Raddningstjansten Sala-Heby utgor brandkar i Sala och
Heby kommuner och bestar av sju utryckningsstyrkor
runt om i de bdda kommunerna, varav tre i Heby och fyra
i Sala. Antalet anstéllda dr ca 110

personer, varav 24 i utryckande heltidstjanst och fyra i
dagtidstjanst i Sala. Ovriga ar deltidsbrandmén (radd-
ningspersonal i beredskap - RiB). Den huvudsakliga verk-
samheten utgors av:

— Operativ raddningstjanst
— Tillsynsverksamhet

— Utbildning och information

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Under véren var det stor 6versvamningsrisk i vissa delar av
Sala och Heby kommuner.

Réaddningstjansten genomférde 60-drsjubileum som heltid-
skar genom olika evenemang under varen.

Den 4 juni larmades raddningstjansten till skogsbrand i
Rorbo. Sedan foljde ett flertal skogsbrander pa ett antal
platser i Sala och Heby kommuner. Staben hade sitt huvud-
kvarter pa brandstationen under en veckas tid.

Raddningstjansten Sala-Heby lanade ut brandmén som
hjélpande raddningstjanst nar det brann i Ljusdal med
omgivningar.

Uppstart med frivilliga skogsbrandvérn i Hedaker, Mok-
linta, Tarnsjo och Sala.
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EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

T Bokslut Budget Bokslut Budget-
! 2017 2018 2017 awvikelse

Externa intdkter -12 564 -12 935 -26 537 13 602

Interna intakter

Ko6p av huvudverk-

44
samhet, bldrag 693 692 1336 6
Personalkostnader 26 352 28 868 31430 -2562
Ovriga kostnader 5970 5339 15 594 -10 255

Interna kostnader 2025 2159 2230 -71

Arets hogre personal- och 6vriga kostnader ar i huvudsak
relaterade till sommarens manga och stora skogsbréander,
vilka aven har haft anslag pé kostnaden for kop av huvud-
verksamhet som da foretradesvis utgors av kostnader for
helikoptrar.

De stora externa intdkterna utgor statlig raddningstjans-
tersattning fran MSB (Myndigheten f6r samhallsskydd och
beredskap) for skogsbranderna i Sala kommun under juni
ménad. Arets 6vriga skogsbrinder inklusive helikopter-
verksamhet omfattas inte av statlig ersittning.

Analys:

Kontoret stélldes infor tuffa ekonomiska saval som verk-
samhetsmassiga utmaningar under 2018. Avvikelserna kan
i stort hérledas till branderna, men har lyckats hantera den
ekonomiska situationen val, mycket med hjélp av diverse
externa ersattningar fran bland annat MSB. Den positiva
avvikelsen kan ocksd motiveras av en extern intakt fran
Heby (den arliga slutavrakningen).

Driftredovisning

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Raddningstjénst 21915 23583 23300 283

Underskottet ar i huvudsak kopplat till hogre personal-
kostnader i och med sommarens skogsbrander.



Investeringar

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Inkomster -154 - -170 170

Utgifter 1273 8275 5903 2372

Tankbilen som kdptes in 2017 betalades 2018. Brandbilen
som koptes in 2018 blev billigare dn budgeterat.
Raddningstjansten begar tillaggsanslag med 414 tkr for
inkdp av larmkléder till deltidsorganisationen.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmédktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ Mislet ar helt uppfylit D Malet ir delvis uppfylit Omalet srinte uppfylit

® Mitindikator saknas S Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

X
MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

X
MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
Namnden bidrar till malséttningen genom att o)

utslapp fran Raddningstjanstens fordon mins-
kar.

Aktiviteter
Vid nyanskaffning av mindre fordon skall mojligheten till inkép
av "miljobilar” beaktas. Fordonskdérning ska minimeras.

KOMMENTAR: Den totala utslappsmangden har okat, vilket
beror pa stor bransleférbrukning under sommarens skogsbrén-
der.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malséttningen genom att ]
andelen som aldrig, eller mycket sallan dr oro-

lig for brand i hemmet dkar, att andelen som

aldrig, eller mycket séllan ar orolig for brand i

offentlig miljo 6kar.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

49 (82)
Sala kommun

Namnden bidrar till malsattningen genom att: L
De planerade tillsynerna enligt LSO och LBE
genomfors till 100 %.

30 % av de kommunanstéllda i Sala och Heby
kommuner genomgar arligen utbildning i
brandkunskap och/eller sjukvard.

Arskurs 2, 6 och 8 i Sala och Heby kommuner
genomgar utbildning i brandkunskap.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

MAL: TRYGG OCH SAKER KOMMUN

Namnden bidrar till malsattningen genom att Y
risker for oskyddade trafikanter skall minska

till ar 2018 jamfort med 2015, att Riddnings-
tjdnstens formaga att hantera brander och
trafikolyckor skall forbattras till ar 2018 jam-

fort med 2015 samt att den enskildes medve-
tenhet om brandrisker och agerande vid

brander skall dka till &r 2018 jamfért med

2015.

Aktiviteter

Se Raddningstjanstens verksamhetsplan fér 2018 pa Sala kom-
muns hemsida.

KOMMENTAR: Malet n6jda medborgare - matning genomférd.

Malet God service av hog kvalitet — brandutbildning blev endast
genomférd for arskurs 2 i bade Sala och Heby kommun.

Malet Trygg och séker kommun - endast delvis uppfyllt bero-
ende pa att Rdddningstjansten Inte fatt fullt gehor avseende
forbattrad gatumiljé och att sakerhetsinformation om reflexer
och cykelhjalm endast meddelats arskurs 2.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Namndens malsattning ar att raddningsarbetet b
utfors utan att personalen skadas samt att
sjukfranvaron understiger 4 % pa raddnings-

tjidnsten.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Aktiviteter

Inom ramen for den ordinarie 6vningsverksamheten fortsatta att
podngtera de reella och potentiella risker som ar férknippade
med olika raddningssituationer.

Uppmuntra och underlitta fysisk aktivitet for saval hel- som
deltidspersonal.




FRAMTIDEN

Planerade operativa forandringar dar malsattningen ar att
beslut tas senast februari 2019. Eventuella férandringar
genomfors under 2019. En ny tjanst skapas beroende pa
utfalletav denna process.

Planera fér kommande rekryteringar, hel-
/deltidsbrandméan och yttre befél. PAgdende rekrytering till
heltid 4 tjanster ska vara Kklar i januari 2019. Rekrytering
till deltid sker l6pande.

Forprojektering for ny brandstation Sala paborjas under
2019. Avvaktar politiskt beslut. Mélsattningen ar att gora
en byggteknisk 10sning tillsammans med Polisen.

Fortsétta processen med att genomfora féretagsmoten med
foretagsledare i Morgongava angdende bildande av indu-
stribrandférsvar.

Ovningsfaltet firdigstills 2019 och évningsverksamhet
paborijas.

Tillsynsverksamheten ska genomféra 100 % av de atersta-
ende tillsynerna, vilket kréver att extern tillsynsforrattare
forstarker forebyggandeavdelning pa timbasis.

Uppstart av tillsyn i flerbostadshus. En atgird som ej ge-
nomforts tidigare men som finns som mal i tillsynsplanen.

Utvdrdering efter skogsbrander och stordvning pévisar
omedelbart investeringsbehov av pumpar och tankar.
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Kultur och Fritid

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Genom kommunens ¢kade satsningar pd kultur och fritid
har kontorets totala verksamhet 6kat. Start for byggandet
av tva fullstora idrottshallar. Ddrav en med tillhérande
bibliotek samt en med ldktare, café, konferenslokal samt ny
entré till anlaggningen. Ransta filialbibliotek har ersatts av
bokbussen under nybyggnation av biblioteksfilialen i
Ransta. Flytt av bangolfanldggningen for att ge forutsatt-
ningar till att anldgga en skatepark samt slutférande av en
musik- och kulturscen i missionskyrkan. Satsningen visar
att kultur- och fritidsverksamheten ar en mycket viktig del
avkommunens infrastruktur fér att nd Sala kommuns
visiorn.

Simhallen har haft problem som beror pd en gammal an-
laggning som gor att kontoret kdnner en stor oro for hur
dels varen och dels ndstkommande sisong ska avldpa.
Under ndgon vecka anvindes Larkans idrottsanldggning
aven som uppsamlingsplats for evakuerade i samband
sommarens brand. Antalet besékare i simhallen 6kade med
3 000, mestadels bestar 6kningen av Actic medlemmar och
féreningsaktiva.

Statsbidrag ar ett verktyg for att stimulera kvalitetsutveckl-
ing inom folkhdlsa och socialtjanst. Kultur och fritid har
bedrivit simskolor f6r férskoleelever, sommarliger samt
lovaktiviteter med stort deltagande och med geografisk
spridning utan kostnad f6r deltagarna. Biblioteket har tagit
delav medel for "starkta bibliotek” for att vinda beséks-
trenden, arbeta uppsokande, tydligare malgruppsarbete
samt utveckling av rummet. Ungdomslokalen har bedrivit
verksamhet for ungdomar i dldrarna 13-18 ar p4 mindagar
till fredag. Nytt for i &r var att ungdomslokalen haft 6ppet
I6rdagar under hdsten for att utvardera behovet av 16r-
dagsoppet.

Férvaltningens har under dret arbetat utifran ett restriktivt
forhallningssatt och stravat efter att halla budget i balans,
liksom det visar att kultur- och fritidsférvaltningen bade
foljer évergripande politiska mal och beslutade dtaganden
samt bedriver verksamheten med invdnarna i fokus. Per-
sonalen har genom kompetens, resultatinriktning, engage-
mang och arbetsglddje pa ett fortraffligt satt arbetat for
verksamhetens utveckling och genomférande.

Overgripande kan ségas att allt - forskning, samhéllsten-
denser, folkhalsoldge, m m - tyder pd att kultur- och fritids-
ndmndens verksamhet, oavsett om den ar kultur-, folk-
hélso- eller idrottsinriktad blir allt viktigare for samhallet i
allmidnhet och medborgarna i synnerhet.

Ndmndens beddmning ar att verksamheten bedrivits enligt
6vergripande politiska mal och beslutade ataganden.

Ekonomiskt genererade Kultur- och fritidskontoret ett
overskott med 1 521 tkr.
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ORGANISATION

Kultur- och fritidsndmnd ansvarar fér verksamheten inom
ndmnt omrade. Samtidigt ar alla verksamheter samlad till
en gemensam forvaltning dar kommunstyrelsen dr anstall-
ningsmyndighet. Kultur- och fritid bestdr av kultur- och
fritidskontoret och ett flertal verksamheter.

Kultur- och fritidskontoret bestar av en kultur- och fritids-
chef och sex verksamhetsomraden. Kontoret utvecklar och
analyserar kultur- och fritidsverksamheten i Sala kommun,
och arbetar langsiktigt for att tillsammans uppna visionen
”Sala kommun ska ha passerat 25 000 invdnare, 2024”",

Inom kontorets verksamhet ingar:

«Anlaggningar «Bibliotek «Fritid -~ Rérelse- Idrott- Kultur-
skola - LSS/fritid- Kaplanen «Kv. Téljstenen/ Ungdomslo-
kalen ¢Kultur «Simhallen

Kultur- och fritid delar gemensam forvaltningsadministrat-
ion, administrativ personal, ekonomipersonal och HR-
personal med kommunstyrelseférvaltningen.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Utdkning av aktiviteter med stéd av Socialstyrelsen med
bland annat avgiftsfri simskola for elever i forskoleklass.

Byggandet av Lirkans nya idrottshall pdbdrjades genom
rivning av verkstaden pd Lirkans sportfalt.

Inventering av offentlig konst i Sala kommun har pdbérjats.

Biblioteket blev fardigt fér att anvianda RFID i bibliotekets
media bestand for utldn och &terlamning.

Erhallit 800 tkr fran Kulturradet, i syftet att 6ka utbudet
och tillgdngligheten i biblioteksverksamheten.

Nytt brygg system vid Hillingens badplats invigdes i borjan
pa juni.

Bangolfbanorna renoverades i samband med flytten till
stadsparken och invigdes 27 juni.

Larkans idrottshall anvdndes som uppsamlingsplats for
evakuerade i samband med sommarens brand.

Byte av reningsmetod genom installation av en UV-lampa
till vattenreningen for stora systemet i simhallen.

Invigning av Missionskyrkan som musik- och kulturscen
den 11 augusti.



EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
i 2017 2018 2018 awvikelse
Externa intdkter -5 601 -5634 -6 526 892
884

Interna intdkter -1045 -225

-1109

K&p av huvudverk-

samhet, bidrag gk 2ot
Personalkostnader 19 064 13 856
Ovriga kostnader 7547 7639
Interna kostnader 15038 21777

77

8647

14 824

7286

21835

419

-968

352

De stora budgetavvikelserna gillande intikter och kostna-

der harrér fran de aktiviteter som anvants for att skapa

verksamhet genom bidrag frén staten.
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Driftredovisning
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse
Forvaltningsledning 2942 3011 2898 112
Biblioteksverksamhet 7870 8041 7873 168
Téljstenen/ungd.lok 3181 4271 4161 110
Fritid 10415 10 850 10 484 367
Kultur 4105 4200 3603 597
Anlaggningar 11102 11547 11 477 70
Simhall 4034 4559 4462 96

Nettokostnadsavvikelsen pd 1 521 tkr fordelar sig pé bi-

drag 500 tkr, Missionskyrkans hyra 500 tkr, vakanser 100
tkr, ej upphandlat biblioteksdatasystem 160 tkr samt gene-
rell aterhallsamhet i verksamheten med anledning av KS
beslut, 261 tkr.

Investeringar

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2017 2018 2018 avvikelse

Inkomster = = - o

Utgifter - 350 301 49

Investering i forma av RFID (Radio Frequency Identificat-
ion) pa biblioteken for att underlatta for besokarna och
forbattra arbetsmiljon. Installation av vandkors och extra
grind for att undvika forstorelse men ge fortsatt tillgang for
spontanaktiviteter pa Larkans sportfalt.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullméktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifrén indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ Milet i helt uppfylit D Milet r delvis uppfylit OMilet srinte uppfylit

® Mistindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hallbart samhdille

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for per-
spektivet.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till mélsdttningen genom att arbeta )
for att antalet biblioteksldn per invanare 6verstiger
rikssnittet, att antalet besokande i simhallen éversti-

ger 85 000, samt att Salas medborgare ar nojda med
kvaliteten och servicen.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bidrar till malsattningen genom att i 8k 2 O
ska 85 % av eleverna uppndtt malen for simkunnighet.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

X

KOMMENTAR: Besokarna till simhallen &r beroende pa att simhallen
kan halla 6ppet under dret. Salas medborgare &r néjda med kvalitén
och service da undersokning visat pa index 65 fér anldggningar och
kultur. 85 % simkunnighet i ak 2 &r ett hégt viktigt mal som Kultur och
fritid har ndrmat sig ar fran ar.




Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Sjukfranvaron inte 6verstiger 5 %. ®

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till malet i form av att alla medarbe- ®
tare anstdllda mer dn ett &r har minst ett medarbe-
tarsamtal med sin chef.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nar resultatet i X
medarbetarundersokningen kring uppskattning,
fortroende och ansvar visar 3,7 eller hogre, nar resul-

tatet i medarbetarundersékningen kring mal, utvar-
dering och férvdntan visar 3,7 eller hdgre samt nar

antal tillsvidareanstallningar som avslutats fran
arbetsgivarens sida (utéver halsoorsak) ar 5 eller

mindre.

KOMMENTAR: Personalen beviljas mojlighet att nyttja 1 000 kr i
friskvardspeng per ar.

Medarbetarsamtal genomférs minst en gang per ar.

Tva gemensamma personaldagar for personal- och verksamhetsut-
veckling genomfors arligen.

Medarbetarenkdten genomférs centralt vart 3;e ar.
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Revidering av idrotts- och fritidsplan som innehaller
langsiktigt visionart arbete och strategi for hur Sala skall
fa ett bra idrotts- och fritidsklimat fram till 2023.

Utveckla omradet kring Akra tradgard till Spontanid-
rottsomrade med skatepark samt multi sportarena.

Fortsatta arbetet med hur samverkan ska se ut mellan det
offentliga Sala och civilsamhallet.

VERKSAMHETSFAKTA

2016 2017 2018

Antal besokare i kulturkvarteret 10000 12 000 14500

Téljstenen
Antal besokare pa biblioteket 138407 130598 134012
K'ommunal subvention per besok i 45 29 50
Simhallen, kr
Antal i % av de bidragsberattigade

o s : o 11 g k] 13
féreningar som antagit trygghetspolicys
Andelen barnbécker av den totala 5 5 %

utlaningen i %

FRAMTIDEN

Kultur- och fritidskontorets verksamhet dr att ge inva-
narna mojligheter till idrott, motion, friskvard, kultur,
avkoppling, positiva upplevelser och livsstils-
forandringar inom kultur- och fritidssektorn, i synnerhet
for barn och ungdomar.

Fortsatt utveckling enligt Vision Larkan med prioritering
pa ny simhall.

Kulturkvarteret Téljstenen som kulturcenter ska fortsatta
attutvecklas till ett brett aktivitetsomrade dar olika kul-
turyttringar for alla dldrar, samt ungdomsverksamhet ges
utrymme.

[ samarbete med olika aktorer utveckla aktiviteter for
avgiftsfria verksamheter med hjédlp av externa medel.

Utveckla samverkan mellan kommunernas folkbiblio-
teksverksamhet i ldnet. Syftet ar att 6ka servicegraden
och tillgdngligheten till bibliotekstjanster i hela lanet. Ett
storre medieutbud ska kunna nas av flera medborgare pa
lika villkor. Detta kan ske genom att skapa ett gemensamt
biblioteksdatasystem, gemensam bibliotekskatalog,
webbportal och lanekort.



Barn och utbildning

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Sala kommun véxer. Under 2018 var nettoinflyttningen 38
forskolebarn, 39 elever i grundskolan och 22 i gymnasie-
skolan till Sala. Det ir positivt, men innebdr ocks4 stora
pafrestningar nér det giller ekonomi, rekrytering och loka-
ler.

Bristen pa utbildad personal marks éverallt, for nirvarande
framst i verksamheterna pa landsbygden dit det ir extra
svart att rekrytera.

Bristen pa forskoleplatser var pataglig under vdren 2018.
Fornagra enstaka medborgare blev de alternativ till for-
skoleplacering som kunde erbjudas oméjligt att tacka ja till,
pa grund av det geografiska avstandet.

Ransta forskola och skola stod klar for inflyttning veckan
fore jul 2018 och barn och elever flyttade in direkt efter
arsskiftet. En ny f-6-skola pd Valla dr under uppférande och
star klar infor lasaret 2020/2021 och Akraskolan som
tillfalligt lokaliserats till moduler. En permanent 16sning
utreds, samtidigt som det behévs mer forskole- och skollo-
kaler.

Gymnasieskolorna i Sala har en mycket bra utveckling och
lockar allt storre andel Salaelever att studera pa hemorten.

Sala kommun har genomgatt ett omfattande projekt med
stod av Skolverket for att starka skolans kompensatoriska
uppdrag, det vill sdga utjamna skiftande socioekonomisk
bakgrund. Det har lett till en rad utvecklingsprojekt, dar
pedagogiskt ledarskap, méngkulturalitet, traumamedve-
tenhet samt lasférmaga och kallkritik statt i fokus.

ORGANISATION

Central férvaltning bestar av centralt kansli, skolndmnd,
gemensam kompetensutveckling, vikariehantering, IT- och
skolbiblioteksverksamhet och andra centrala funktioner.

Forskolan ska enligt 1aroplanen utgd fran en helhetssyn pa
barnet och barnets behov och utformas s att omsorg,
utveckling och larande bildar en enhet. Sala kommun slar
vakt om pedagogisk omsorg dven i andra former, dd framst
dagbarnvardarverksamhet. Efterfrdgan har minskat men
finns i Sala i ngot stérre utstrackning an i landet i snitt.

Grundskolans uppdrag styrs av skollag, timplan, laropla-
ner och kursplaner. | organisationen ingar aven fritids-
hemmen, samt forskoleklass for 6-arigar, som &r en brygga
mellan férskolan och skolan. Férskoleklassen dr numer
obligatorisk fér alla barn och darmed en del av skolplikten.

Sarskolan ar ett alternativ till grundskolan for elever som
inte beddms kunna na upp till grundskolans kunskapskrav
darfor att de har en utvecklingsstdrning. Fér beslut om
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sarskoleplacering kravs s&val pedagogisk, psykologisk,
social som medicinsk utredning.

Gymnasieskolan ar tredrig och frivillig. Det finns 18 nat-
ionella program: tolv yrkesprogram och sex hégskoleférbe-
redande. Det finns ocksa fem introduktionsprogram for
elever som inte dr behoriga till ett nationellt program. P4
Kungsadngsgymnasiet finns fdljande program; barn- och
fritid; el- och energi; ekonomi; fordons- och transport;
naturvetenskap; samhallsvetenskap; teknik. Det finns
ocks? introduktionsprogram for dem som saknar nédvan-
diga betyg, restaurangprogrammet som inte ldngre tar
emot nya elever samt ldrlingsprogram.

P4 Osby finns: Naturbruksprogrammet med inriktningarna
lantbruk, skog och djur; Byggprogrammet;
Gymnasiesarskola med naturbruk och yrkesédmnen.

Gymnasiesirskolan ar gymnasieskolans sarskoleverk-
samhet.

Vuxenutbildning; Malen &r att vuxna ska stédjas och
stimuleras i sitt ldrande. De ska ges mdjlighet att utveckla
sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stirka sin
stillning i arbets- och samhallslivet samt att frdmja sin
personliga utveckling. Kommunerna har skyldighet att
tillhandahalla kommunal vuxenutbildning. Utbildningen
finns pa tva nivaer: grundlidggande niv3 och gymnasial niva.
Dessa nivaer har sin motsvarighet i grundskolan respektive
gymnasieskolan. I Vuxenutbildningen ingdr aven svenska
for invandrare (SFI} och Larvux.

Kulturskolan har kurser i sing, olika musikinstrument,
poesi, dans och bild. Det finns dven dramapedagoger. Kul-
turskolan bedriver kommunens kulturgaranti for for- och
grundskola s att alla barn och elever arligen kommer i
kontakt med olika kulturformer. Kulturskolan administre-
rar kulturinsatser genom kulturrddets bidrag fér Skapande
skola.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Akraskolan flyttades i augusti, pa grund av fukt i lokalen,
till en ny modulskola pd Gardesta infér skolstarten i au-
gusti. Hyreskostnadsokningen har paforts skolnidmnden.

Skolan fick tillgdng till nya Ransta forskola och skola veck-
an fére jul 2018 och verksamheten startade direkt efter
arsskiftet.

En ny férskola med fyra avdelningar boérjade iordningstal-
las pd Girdesta och beréknas efter ombyggnad kunna tas i
ansprak som férskola for ett 70-tal barn under varen 2019.

Fritidshemmen har uppmérksammats i syfte att 6ka lik-
vardighet och kvalitet.

Kulturskolan paborjade i november flytten av verksamhet-
en frdn Kungsangsgymnasiets B-hus till ABB-gymnasiets
tidigare lokaler p& Mamre.



En omfattande satsning pa likvardighet och skolutveckling
har genomforts med stéd av Skolverket. Det handlar framst
om kompetensforstarkning, forskningsbaserat stod och
ledarskapsutveckling. En tidig slutsats av det arbetet 4r att
elevers lasférmdga har stor betydelse for resultaten i samt-
liga &mnen. Ytterligare ldngsiktiga riktade statsbidrag for
likvardighet anvéands darfor for att starka elevernas sprak-
liga forméaga och digitala kompetens genom att satsning pa
skolbibliotek och IT-pedagoger.

Personalférsérjningsfragan utkristalliseras allt tydligare
som en stor utmaning for savil férskola som skola.

Andelen Salaungdomar som véljer gymnasieutbildning pa
Kungsangsgymnasiet 6kar stadigt.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse
Externa intakter -156 361 131645 142 516 10871
Interna intakter -63 802 81672 70619 -11 054
Sumh; init.’ikter. o -226 163 213317 213 155 i ;183 ‘
f:;;:;‘;‘i’;r‘:‘;rk' 77161 73171 73454 -284
Personalkostnader 385 686 406 691 414 520 -7 829
Ovriga kostnader 52995 45192 48 876 -3683
Interna kostnader 187 186 200858 203916 -3 055
Summa kostnader 703028 725912 740762 Aasso |

Intékterna dr langt under vad som budgeterades vilket dr
en betydande del av underskottet. Den storsta delen ar
kommunens atersok av statsbidrag for nyanlanda samt
forlorade statsbidrag da vissa mal inte uppnatts. Under &ret
har dven nya statsbidrag beviljats som anvénts.

Lénekostnader samt dvriga kostnader har blivit hogre dn
budgeterat mycket pa grund av volymokning med fler
elever i skolans verksamheter. Kosten har éverstigit budge-
terat belopp da antalet portioner har 6kat samt att det
tillkommit nya lokalhyror for kok.

Efter deldrsrapporten har nya hyreskostnader tillkommit
och beslut om dtersokspengar som fallit ut negativt. Detta
ger en betydande avvikelse mot den prognos som lamna-
des i samband med deldrsrapporten.
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Driftredovisning
Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2017 2017 avvikelse
y:{rs';‘:nssr SHIELE. 617 786 524 262
Kulturskolan 6 605 7282 6534 748
Central forvaltning 18370 16 297 15510 786
Forskolan 128380 131277 133327 -2050
Gymnasiesérskolan 7729 6965 6831 134
Grundsarskolan 9405 12 266 11058 1564
Grundskolan 233449 244732 258371
Gymnasieskolan 72239 84016 86231
Vuxenutbildningen 4146 5345 5927
SFI 1924 3273 3296

Kulturskolan ldmnar ett positivt resultat som dr n&got
hogre an prognosen i delaret pa grund av vakanser.

Central forvaltning lamnar ett 6verskott som i huvudsak
bestar av tjanster som varit vakanta. Kostnader for evakue-
ringen av Akraskolan tillkom under hosten vilket geren
negativ avvikelse mot prognosen som lamnades i delars-
rapporten.

Forskolan lamnar ett underskott dd de externa kostnader-
na har 6kat betydligt. Privata utférare har under hosten
startat upp nya verksamheter. De har tagit emot fler barn
och pa sa satt minskat trycket pd kommunens forskolor.
Verksamheterna aviserade ett 6verskott i delarsrapporten,
men ldmnade sedan ett resultat nairmare balans. De externa
kostnaderna har varit hdgre dn vad som fanns i prognosen.
Ett statsbidrag gallande mindre barngrupper har fatt ater-
betalats.

Grundsarskolans verksamhet har varit 6verbudgeterad
da inte alla elever som fanns i prognos nir budget lades har
borjat.

Grundskolan. Resultatet skiljer sig mycket mot prognosen
vid deldret, da hyror samt andra kostnader och intikter
inte blivit kinda forran efter delarsrapporten limnats. Det
som paverkat resultatet negativt ar att tersoket fran Mi-
grationsverket givit betydligt mindre &n budget. Akrasko-
lans nya lokaler innebar en markant hojning av hyreskost-
naderna, distansundervisning pa grund av nya lagkrav har
o6kat skolans kostnader da tjansten kopts in och det har
behovt anpassas i organisationen. Kosten har blivit en
storre kostnad dn vad som forutsetts dé elevantalet 6kat
samt att nya hyror for kok direkt har belastat skolans bud-
get. Semesterloneskulden blev nagot hogre dn beraknat
vilket ocksa paverkat resultatet negativt.



Gymnasieskolan har forlorat intdkter vad det géller ater-
sokta medel fran Migrationsverket da antalet berorda
elever har minskat. Kungsangsgymnasiet har under aret
anpassat sin organisation utifrdn de nya forutsattningarna
och under 2019 skall stora delar av omstéllningen vara klar
utifréin de nya forutsittningarna. Osby har limnat ett sver-
skott vilket vager upp en del av det underskott som Kungs-
angsgymnasietlamnat. Skillnaden mot delarsrapportens
prognos ar darfor obefintlig.
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januari 2019.

Kulturskolan har éver 400 elever och verksamhet i form av
kulturgaranti i alla férskolor och alla sar- och grundskolans
arskurser.

Investeringar

Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Inkomster -246 0 0 0

Utgifter 3230 9675 7 965 1710

Investeringar i inredning har gjorts till nya férskolan och
skolan i Ransta samt i Akra modulskola. D4 det har varit en
generell dterhallsamhet av inkdp sa har ett 6verskott kunna
lamnats.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ nilet srhelt uppfylt D Malet ar delvis uppfylit OMalet ar inte uppfylit

®Métindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

Forskolan star vél rustad for att mota forandrad )
efterfragan med verksamhet av god kvalitet,
narhet och valmojlighet.

Kulturskolan skall bidra till pedagogisk utveckl-
ingiforskola och skola, samt ge barn och ung-
domar god livskvalitet.

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

X

KOMMENTAR: Pa senare ar har inflyttningen av barn i forskole-
alder varit stor, vilket gér att barngruppernas storlek &r stérre dn
planerat. Investeringar gors pa Gardesta gora att utoka antalet
avdelningar diar med 4. Aven i Ransta blir det en viss 6kning av
permanenta forskolelokaler nar nya forskolan/skolan tas i drift i

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Elever skall uppleva att verksamheten har god )
kvalitet och att de har mgjlighet till inflytande

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Personaltitheten i forskolan skall vara sa hog >
att god kvalitet kan uppratthallas.

Alla elever i Sala skall lamna grundskolan med
fullstandiga betyg.

Elever i Salas gymnasieskolor skall fullfélja sin
utbildning for att kunna ga vidare till arbete
eller studier.

Forskolan och skolan skall i nationellt jamfor-
bara nyckeltal visa att kvaliteten i Sala i snitt
ligger i den évre kvartilen. Med andra ord skall
Sala vara en av landets basta skolkommuner.

Skolbiblioteksverksamheten skall bedrivas pa
alla enheter.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

Svaret pa frdgan "Lararna i min skola tar han- ®
syn till elevernas &sikter” i SKL:s "Oppna jaimfo-
relser” dr "stimmer helt och héllet” eller

"staimmer ganska bra” 6verstiger 85 % i ak 5

(KKIK).

Svaret pd frdgan "Lararna i min skola tar han-
syn till elevernas &sikter” i SKL:s "Oppna jaimfo-
relser” dr "stimmer helt och héllet” eller
"stammer ganska bra” 6verstiger 70 % ik 8
(KKIK).

KOMMENTAR: Elevernas néjdhetsindex (KKiK) har forstarkts
jamfort med tidigare ar och ligger nu pa 79. Malet ar dock ett
index pa 85.

74,5 % av eleverna lamnade 2018 grundskolan med fullstandiga
betyg, vilket ar battre dn aret innan. Malet &r kopplat till de
nationella malen, 100 %.

Andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning minskar.
Skolbiblioteksverksamhet finns sedan hosten 2018 pa alla
grundskoleenheter.




Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

X
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

X
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP
Arbetsgivaren skall leda verksamheten pad ett Y

sddantsatt att det bidrar till personlig arbets-
gladje och goda hélsa.

KOMMENTAR: Sjuktalen hade fram till november 2018 minskat,
jamfort med aret innan.

FRAMTIDEN

Skolndmndens utmaningar kan sammanfattas under f6l-
jande tre rubriker.

Ekonomi
Skolndmnden gar in i 2019 med betydande krav pa eko-
nomisk dterhallsamhet och direkta besparingar.

Rekrytering

Sala kommun stdr infor en 6kad konkurrens om utbildad
arbetskraft, framst behoriga larare, fritidspedagoger och
forskolldrare. Det kraver att Sala kommun kan marknads-
fora sig som en attraktiv arbetsgivare och svara upp mot de
férvantningar som kan stéllas pa en god arbetsmiljé och
konkurrenskraftiga villkor.

Volym

Antaletbarn i férskolan har pa senare ar okat kraftigt,
varav en viktig forklaring ar nettoinflyttning. Barngrupper-
na ar generellt storre i Sala dn jamforbara kommuner och
landet i snitt. De fyra nya férskoleavdelningarna pa Gar-
desta kommer att minska nuvarande tryck nagot, men
utbyggnaden av fler forskoleplatser maste sannolikt fort-
satta. Det kan ske bade genom kommunala som enskilda
initiativ.

Aven inom grundskolan dkar elevantalet kraftigt. Sedan
2010 har elevtalet 6kat med ndrmare 500, varav mesta
delen i Sala tatort. Storre delen av skolverksamheten for
arskurs f-6 i tatorten sker for narvarande i tillfilliga evaku-
eringslokaler eller modulbyggnader. Nya Vallaskolan
kommer hdsten 2020 att rymma fler elever, men det be-
hovs ytterligare tillskott for att klara de narmaste &ren, i
synnerhet om inflyttningen fortsatter i samma takt som
idag. Planer pa nya bostadsomraden kan ytterligare pa-
skynda behoven av nya skollokaler.

Gymnasieskolan i Sala har pa senare &r vant trenden och
andelen elever som valjer gymnasieutbildning i Sala 6kar.
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VERKSAMHETSFAKTA

Antal elever/barn 2016 2017 2018
FORSKOLAN

Kommunal férskola 912 855 905
Fristaende forskola 173 188 203
Familjedaghem 43 29 23
Fristaende pedagogisk omsorg 30 44 47
i[a)lna‘lt:,::lr:1 hos skolhuvudman i annan 14 17 6
GRUNDSKOLAN

Grundskolan och forskoleklass 2372 2544 2638
-varav elever fran annan kommun 24 34 52
ig:iiiv:r hos skolhuvudman i annan 66 60 23
FRITIDSHEM

Fritidshem 987 1070 1103
-Varav elever fran annan kommun 18 17 17
izl;iliv:r hos skolhuvudman i annan 11 13 8
SARSKOLAN

Grundsér/traningsskola 25 21 25
Fritidsklubb/fritids 27 20 11
KULTURSKOLAN

Antal elever i kulturskolan 349 412 455
GYMNASIUM

Elever i Sala kommuns gymnasieskolor 636 695 674
;T\]/:;av elever fran annan skolhuvud- 162 109 148
Salaelever hos annan skolhuvudman 373 325 276
GYMNASIESAR

Elever i gymnasiesarskolan 38 39 31
-Varav elever fran annan kommun 21 27 21
Salaelever hos annan skolhuvudman/i s 2 1
annan kommun

ENHETEN FOR VUXNAS LARANDE

:;Igérsplatser gymnasial vuxenutbild- 140 126 176
Eiiljirisnpglatser grundlaggande vuxenut- 6 52 676
Antal elever Svenska for invandrare 151 201 211

(snitt)




Vard och omsorg

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Under &ret som gatt har vi stallts infér stora utmaningar di
efterfrdgan pd vard- och omsorgsinsatser inom samtliga
omraden ckat kraftigt. Den tidigare stora 6kningen av
flyktingar och asylsdkande ensamkommande har avstan-
nat. Var nya utmaning ar hur vi ska integrera dessa nya
medborgare via utbildning och arbete. Vi har flera projekt
som planeras kring detta.

Inom dldreomsorgen finns 6kningen saval inom hemsjuk-
vérden/rehabiliteringen som inom vard- och omsorgsbo-
ende (SABO). Ett gott arbete har lagts ner for att forbereda
for nya Lagen om samverkan som trade i kraft 1/1 2018.

Under dret 6ppnades ett nytt gruppboende inom omréde
FO.Vi planerar for ytterligare utbyggnad under de kom-
mande aren.

Arbetet med att stirka patientsikerheten och f& ut arbets-
séttet i organisationen sa att det bedrivs nira patienten
fortgar.

Projektet med att infora ledningssystem enligt 2011;9
fortgar. Kompletterande delar dr under inférande som
egenkontroll mm.

Dethar pa flera satt varit ett turbulent &r. Inom IFA har vi
omorganiserat och tagit nya tag for att bygga en béttre
kvaliteti verksamheten. Men vi har ocksd under aret haft
ett 6kande underskott. [ organisationen finns en stor vilja
attarbeta med och dstadkomma forbattringar som leder till
en dn mer kostnadseffektiv verksamhet.

ORGANISATION

Véard- och omsorg ska ge vird, omsorg och service med ritt
kvalitet och ett gott och respektfullt bemétande at kommu-
ninnevénare som av olika skil inte sjdlva klarar av sin
vardagssituation. Verksamheten ska vara resultatoriente-
rad och utvecklingen ska ligga i framkant. Vard och omsorg
verkstéller ndmndens uppdrag och dr organiserad i sex
verksamhetsomraden:

—  Administrativt stéd (ADMS)

— Individ, familj, arbete och integration (IFA)
Myndighet

— Individ, familj, arbete och integration (IFA)
Oppenvird

— Omsorg om funktionshindrade (FO)

— Omsorg om &ldre hemtjianst/hemsjukvard (A0
HHRS)

— Omsorg om ildre boende (A0 Sibo)
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Vard- och omsorgsnamndens verksamheter utfors av sivél
privata vardféretag som i Vard och omsorgs egen regi. Vard
och omsorg har ndmndens uppdrag att sluta avtal med de
foretag som ndmnden upphandlat genom Lagen om offent-
lig upphandling, LOU eller godkant genom lagen om valfri-
hetssystem LOV.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Stora svarigheter finns att rekrytera behorig personal till
tjidnster och framforallt till vikariat. Det har dven varit svart
att rekrytera chefer.

Aldreomsorgens boenden arbetar med att 6ka kvaliteten
genom digitalisering. Tre verksamheter arbetar med trygg-
hetskameror. Digitala larm, gps, nyckelfria 13s och digitalt
aktivitetsmaterial finns.

Ett ESF-finansierat projekt om digitalisering har startats
under hosten.

Serviceinsatser inom hemtjinsten utférs under aret i stérre
utstrackning av LOV foretag.

Insatsen Trygg Hemgang inom hemtjanst/hemsjukvard
bérjar verkstéllas under hosten.

Omfattande arbetet med utskrivningsprocessen fran slu-
tenvdrden inom hemtjanst/hemsjukvérd.

IFA har under dret genomgétt en omorganisation dar verk-
samhetsomradet har delats pa tvd omraden, myndighet
respektive dppenvard.

Fortsatta utbildningsinsatser i ett gemensamt projekt
mellan VoO och BoU dar tidsbegrinsat anstillda medarbe-
tare utbildar sig till underskoterskor.

En ny gruppbostad har éppnats dir 6 personer kunnat
flytta in.

Alla verksamheter pd Fo har implementerat ett enkatverk-
tyg och enkdter har genomforts. Resultatet ska analyseras
och anvandas som underlag for att utveckla verksamheter-
na.

Temavecka rérande anhorigstéd har genomforts som rik-
tade sig b&de till allmanheten och kommunanstalida. Uts-
ver det har verksamheten regelbundna anhorigdagar.

Rétten till heltid startades upp som pilotprojekt p& FO.

Som ett led i integrationsarbetet har Namnden via Arbets-
marknadsenheten skt medel fran ESF till ett projekt
“"Gréna gangen” och har beviljats 21 Mkr och startat under
dret.

Avveckling av Integrationsenhetens HVB samt stodboende
har genomfdrts under aret.



EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Externa intdkter -123 632 -74 650 -86 676 12 026

Interna intdkter -40 786 -1075 -5631 4556
Va8 S ;

Kop av verksamhet,

% 93 486 69 370 80134 -10 764
bidrag
Personalkostnader 444 806 445 883 486 304 -40 421
Ovriga kostnader 33363 37928 44 544 -6 616

Interna kostnader 100 125 65 164 70181 -5016

(5

Nettoresultatet visar ett underskott pd 46,2 mkr mot bud-
get. Det ar en nagot hogre utveckling an fram till delarsbok-
slutet(-25,6 mkr jan-aug) och visar pa ett fortsatt ekono-
miskt mycket utmanande lage.

Ettantal besparingsprojekt har initierats 6ver hela verk-
samheten vilket har gett vissa besparingar under aret.
Intikterna overstiger budget i o m en satsning pa bered-
skapsarbetare istallet for att anvanda forsorjningsstod
vilket generar statliga ersattningar. Denna satsning slar
aven igenom pa personalkostnaderna och det tillsammans
med erséttningar till familjehem och en riktad erséttning
for sommararbetare ger personalkostnader dver budget.
Kop av verksamhet ar underbudgeterat utifran dom HVB-
placeringar vi hade vid ingdngen av aret och for 6vriga
kostnader inkluderar den héga konsultkostnader, vilket vi
vid drets slut har kommit tillratta med.

Driftredovisning

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Forvaltningsogr vht 12 320 21145 25 496 -4351

Individ, familj, arbete 96 881 97 465 134128 -36 663

QrpaE e TNkt 94403 111067 108595 2475

ionshindrade

Omsorg om éldre 303757 312944 320635 -7 691
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Forvaltningsovergripande verksamhet

Hogre personal kostnader for administrativa enhetenp g a
hog omsattning av vikarier i personalpoolen och ett utkop
av personal.

Individ, Familj och Arbete - Myndighet

Underskottet beror pd patagligt underbudgeterade place-
ringskostnader for barn och ungdom samt héga konsult-
kostnader.

Individ, Familj och Arbete - Oppenvérd

Redovisar ett underskott som till storsta delen beror pa en
felbudgetering inom integrationsenheten samt minskade
intékter fran Migrationsverket.

Omsorg Om Funktionshindrade

Redovisar ett 6verskott p g a av lagre kostnader an berak-
nat for det nyoppnade gruppboendet. Ej tillsatta vikariat
och vakanser samt en retroaktiv intdkt ifrdn Forsakrings-
kassan. Inga viteskostnader har fallit ut sa de avsatta med-
len for viten finns kvar. Detta har gett en ndgot béattre ut-
veckling dn den vi hade i delarsbokslutet.

Omsorg om Aldre

Redovisar ett underskott p.g a en 1ag budgetering i forhal-
lande till verksamheten vid 6vertagandet av sarskilda
boendet Bryggeriet. Det har dven varit utmaningar med
vikariebesattning under sommaren vilket givit ndgot hogre
personalkostnader da okade ersattningar har anvants for
att attrahera personal. Kostnaden for medicinskt utskriv-
ningsklara har minskat under &ret och landar 1,6 mkr
jamfort med foregdende ars 1,9 mkr. 5 mkr i ram tacks av
stimulansmedel for 6kad bemanning tom 2018. Detta
kommer troligen inte att fortsatta under 2019. Antalet
utforda timmar inom hemtjansten minskade under 2018 i
relation till dret innan med ca 5 000 timmar. Trenden un-
der hosten ar dock att antalet utférda timmar dter okar.

Avvikelsen fran deldrsbokslutet har kunnat reduceras med
hjalp av vakanser och tillfalligt minskad volym.

Investeringar
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Utgifter 2547 1000 1298 -298

Under aret har investeringar i fastigheten f6r byggnation av
den nya receptionen gjorts. Ett nytt gruppboende har 6pp-
nats och inom sarskilt boende har investeringar pabérjats
for utbyte av madrasser och sangar utifran nytt avtal.



MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullméktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ Mislet irhelt uppfylit D Malet ir delvis uppfylit Omilet irinte uppfylit

®M§tindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

Medborgare med beslut om insatser fran VoO O
ska erbjudas verkstéllighet omgdende och anta-

let personer som enligt Socialstyrelsens definit-

ion dr bostadslésa ska vara 0 %.

MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Vérd- och omsorgsnamnden ska aktivt verka for Y
att minska miljébelastningen inom omradena;
tjdnsteresor, avfallshantering och inkép.

KOMMENTAR: Vard och omsorg har inte boendeplatser till alla
brukare som far beslut. Detta giller samtliga verksamheter.
Detinnebar att verkstélligheten i flera fall narmar sig gransen
for ndr viten kommer att tas ut. Situationen med generell
bostadsbrist och brister i bostader med tillgéanglighet (hiss eller
bottenplan) i Sala forsvarar arbetet med att majliggora kvar-
boende. Samtliga verksamheter kallsorterar.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

I Sala ska kundngjdheten enligt KKIK 3 vara >
bland det 25 % hogsta i landet (gront) och vi

ska 6ka vara kunskaper om brukarnas upple-

velser av insatserna.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Alla insatser ska vara sikra och av god kvalitet. >
Detta sdkerstélls genom systematiskt kvalitets-

arbete, rattssaker myndighetsutovning och
egenkontroll.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

Insatserna ska alltid utformas tillsammans med Y
den enskilde. Det ska finnas tydlig och lattill-
ganglig information om verksamheten.

KOMMENTAR: Alla verksamheter arbetar aktivt med att analy-

3 Kommunens Kvalitet i Korthet
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sera sina brukarundersokningar. Brukarenkater i egen regi har
genomforts pa dagligverksamhet, bostdderna med sarskild
service och myndighetsutdvningen gentemot aldre och funkt-
ionshindrade. For att na malen om att hora till de 25 % av kom-
munerna med bdast resultat pagar forbattringsprojekt och aktivt
arbete med brukarforum. Brukare deltar vid uppréttande av
genomférandeplaner. Arbetet med att bli tydlig i information
och tillganglighet pagar pa olika satt i verksamheterna bl a
genom telefontider, informationsmaterial och alternativ kom-
pletterande kommunikation. Utdkat receptionstelefon samt
Oppettid, for att tillgodose medborgarnas tillganglighet.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Vard och omsorg ska vara en halsosam och O
attraktiv arbetsplats.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Medarbetarna ska tillsammans med cheferna >
verka for att verksamheten utvecklas och effek-
tiviseras i syfte att skapa basta méjliga nytta for

den enskilde brukaren. Facklig samverkan ska

ske i alla verksamheter.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Chefsuppdragen ska vara tydliga och avgran- )
sade.

KOMMENTAR: Sjukfranvaron har minskat under hésten och
foljer de nationella siffrorna for omradet. Vid korttidsfranvaron
(dag 1-60) ar besvaren framst medicinska (forkylningar, huvud-
vark och maginfluensa) och vid den ldngre franvaron 6kar de
psykosociala orsakerna men huvuddelen av franvaron &r fortfa-
rande relaterad till medicinska orsaker och besvar fran rérelse-
och stédjeapparaten. Manga enheter arbetar for att hitta flexibla
satt att schemaldgga for att medarbetarna ska kunna paverka sin
arbetstid sa mycket som magjligt. Samtliga enheter arbetar enligt
avtalet FAS 05.

FRAMTIDEN

Fortsatt stora svarigheter att rekrytera de flesta perso-
nalkategorier. Satsningen pa utbildning av vikarier utan
formell utbildning behéver fortsatta.

Situationen med brist pa boendeplatser och personal kan
leda till vitesforelagganden.

Behovet av hemtjanstinsatser forvantas oka.

Arbetet med implementering av rétten till heltid pa VOO
fortsatter.

Inom hélso- och sjukvédrden och dldreomsorgen kommer
projekt med arbetssétt BPSD (beteendemassiga och psy-
kiska symtom vid demenssjukdom) att intensifieras.



Lagen om samverkan som i praktiken inférdes i Vastman-
land i november kommer fortsatt att stélla krav pa for-
béttringar i samverkan mellan kommunen och regionen
och sarskilt primérvarden.

Samverkansarbete med regionen om den nya lagen om
samverkan infor utskrivning fran slutenvarden fortsatter.
De nya reglerna kommer att stdlla krav pa en snabbare
utskrivningsprocess fran sjukhus och att vi kan ta emot
snabbare.

Rekrytering for att sdkerstalla patientsakerhet, kvalitets-
utveckling samt projektanstallning for att arbeta med
psykisk ohélsa.

IFA Myndighet kommer att prioritera arbetet med att
sakerstilla nuvarande och framtida personalforsorjning.
Aven kompetensutveckling kommer att prioriteras, bade
paen individbaserad och en organisationsbaserad niva.

IFA 6ppenvard kommer att fortsétta arbetet med att
utveckla verksamheterna for att pa bdsta siatt mote med-
borgarnas behov. Omradet kommer att arbeta med att pa
bésta vis anvanda sig av de resurser som finns och utbyta
erfarenheter samt kunskap mellan enheterna.

Sala stodboende avvecklas och stangs den 31/12 2018,
ungdomarna kommer att fa ett prévat behov och erbjudas
andra individuella insatser. Kostnader for medarbetare
under uppsdgningstiden kommer att finnas tom maj
2019.

Oppnande av ny reception och beséksrum ger en bittre
sakerhet vid klientbesok.

Inféra nya uppdraget resursenheten. Samordna vikariebe-
hov och se ¢ver arbetsplatspraktik studenter.

Sala kommun
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VERKSAMHETSFAKTA
Antal 2016 2017 2018
- arsarbetare 758 857 846
- VaBoplatser SoL, éldre 281 290 281
- korttidsboendedygn SoL 6108 6311 7023
-persongr med hemfjanstlnsatser, 465/102 542/92 564/354
egen regi/extern utforare
- beslut bostad vuxna LSS 78 89 87
- personer med insatsen personlig
25
assistans LSS/SFB 4/33 728 5/
- personer med insatsen daglig
5 98
verksamhet LSS ? 109
- beslut elevhemsboende i annan
4 3 4
kommun LSS
5 A 88 60 43
- beslut boendestéd kommunpsykiatri (ifisatser) i (inaataar) L) ke
- .un|ka _k?lstandsmottagare m forsorj- 504 294 423
ningsstod
- personer placerade pa institution 13 22 25
- deltagare i arbetsmarknadsinsatser 324 337 350
- ungdomar i feriearbete 220 275 310
- mottagna flyktingar 219 219 150




Overféormyndare

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Tva heltidsanstillda medarbetare har under &ret limnat
sina handlaggartjanster. Detta har satt stor press pé verk-
samheten och medfort att frdgor om den framtida drende-
hanteringen aktualiserats.

ORGANISATION

Overférmyndaren &r en beslutande myndighet. De flesta
drendena ar delegerade till handlaggarna.

Enheten handlégger arenden om godmanskap, forvaltar-
skap och formynderskap samt hanterar alla fragestallning-
ar som uppkommer i verksamheten. Samtliga arsrakningar
djupgranskas.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Arsréikningarna var klara fore midsommar.
Lansstyrelsens gjorde tillsynsbesok i september.

Utbildningar har anordnats for alla nya gode mén och
forvaltare.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2017 2018 2018 avvikelse

Externa intdkter -4780 - - -

Interna intakter - - -1 1

| Summaintikter  -4780 : 4 1

K6p av huvudverk- ) ) . )

samhet, bidrag

Personalkostnader 7 643 3132 3210 -78

Ovriga kostnader 168 179 187 -8

Interna kostnader 149 152 145 i/

- Summa kostnader 7960 3463 3542 79 |

Avvikelsen under personalkostnader motiveras av oférut-
sedda personalkostnader.
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Driftredovisning

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
s 2017 2018 2018 avvikelse

Overférmyndare 3180 3463 3541 -78

Investeringar

Verksamheten Overformyndare har inga investeringar
2018.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullméktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@wniletarheltuppfylt D Maletar delvisuppfylt O Malet ar inte uppfylit

@Métindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdille

Verksamheten saknar egna mal och indikatorer for
perspektivet.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Overformyndarverksamheten har som mal att L4
hoja kunskapsnivan hos stéllféretradarna bade

vad det géller redovisning och i deras 6vriga

uppdrag som de utfor, for att pa sd satt under-

ldtta granskningen av drsrakningarna och
kvalitetssakra att stallforetradarna utfor de

uppdrag de ar alagda till enligt lag.

Fran och med den 1 januari 2015 ansvarar
overformyndarverksamheten for att gode man
och forvaltare erbjuds den utbildning som
behdvs. For att uppna detta ska dverformyn-
darverksamheten arligen inbjuda till informat-
ionstraffar med gode mén, férvaltare och for-
myndare angdende drsredovisningen.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Arbetet med att utveckla hemsidan ska fort- ®
sétta for att man pa ett enkelt satt ska hitta
kontaktinformation och baskunskaper om vad
overféormyndarens och stéllforetradarnas upp-

drag ar.

Genom utveckling av den information som
stéllféretradarna far nar de borjar sina upp-



drag, och dven l6pande, ska stallforetradarnas
kompetens hojas. Vidare skall delegationsord-
ningen arligen uppdateras i enlighet med gal-
lande lagstiftning.
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBOR-
GARE

X
KOMMENTAR Overférmyndaren har regelbundet utbildningar for

nytillkomna stallféretradare.

Infor inlimnandet av arsredovisningar har 6verférmyndaren ett
flertal arsredovisningsutbildningar.

Blanketterna pa hemsidan revideras regelbundet och informat-
ionen uppdateras.

Perspektiv Medarbetare

Verksamheten saknar egna mal och indikatorer for
perspektivet.

FRAMTIDEN

Kommunstyrelsen har under hosten 2018 beslutat att se
over mojligheten att samarbeta med andra kommuner
avseende handlaggning av overformyndarfragor. Arbete
pagar for att fragan ska vara lost fore sommaren.
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Revision

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Under dret har tva obligatoriska samt fem fordjupade
granskningar genomforts. Dessa har kompletterats med
traffar med kommunstyrelsen och nimnderna.

ORGANISATION

Kommunen har sju revisorer som efter allmédnna val utses
av fullméktige for en mandatperiod. Revisorerna har i sitt
arbete stod av sakkunnigt bitrade frdn PwC Kommunal
Sektor.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Under dret har revisorerna granskat kommunens delérs-
rapport och arsredovisning. Utover de obligatoriska
granskningarna har féljande fordjupade granskningar
genomforts:

e  Bidragsgivning till studieforbund och foreningar
med avseende pd intern kontroll

e Arbete for att motverka och hantera hot och vald
mot anstéllda och fortroendevalda

e  Kvalitet inom SFI
e Intern kontroll

e  Uppfdljning av granskning intern kontroll Osby

Utover de genomfdrda granskningarna har revisorerna
bjudit in och tréffat kommunstyrelsen och samtliga nimn-
der tillsammans med respektive forvaltningsledningar
inom ramen for prévning av ansvarsutévandet. Till dessa
tillfdllen har revisorerna forberett fragor som i forvag
distribuerats till de kallade. Revisorerna har dven ater-
kommande tréaffar med kommunfullméktiges presidium.

Totalt har elva sammantrdaden genomforts med revisions-
gruppen.
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EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2076 2018 2018 avvikelse

Ko6p av huvudverk-

Externa intakter - - - &

Interna intakter - - =

samhet, bidrag

Personalkostnader 239 272 235 37
Ovriga kostnader 537 577 535 42

Interna kostnader - 5 - 5

Arets utfall uppgar till 775 tkr. Avvikelsen i forhéllande till
budget forklaras framst av lagre kostnader for kurser och
utbildningar dn planerat. Ovrigt arbete har genomforts
enligt for aret faststalld revisionsplan.

FRAMTIDEN

Planeringen for revisionsaret 2019 har paborjats. Ett for-
slag till revisionsplan kommer att arbetas fram under feb-
ruari. Under varen avser revisorerna besoka de kommu-
nala bolagen for att ta del av deras verksamhet. Likt kom-
mande dar kommer nimnderna att bjudas in till dialog med
revisionen under hésten.



EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Resultatrakning
Kommun Koncern

TKR Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2017 2018 2018 2017 2018
Verksamhetens intakter 1 409 142 195892 362 601 751141 728731
Verksamhetens kostnader 2 -1590 037 -1468470 -1693 008 -1838498 -1969 562
Avskrivningar 3 -51 354 -58 987 -52940 -95 608 -97 190
Verksamhetens nettokostnader -1232 249 -1331565 -1383347 -1182965 -1338 022
Skatteintakter 4 974 857 998 062 998573 974 857 998573
Generella statsbidrag och utjdmning 5 320542 348 206 346515 320542 346515
Finansiella intakter 6 5687 3439 6287 2781 3091
Finansiella kostnader 7 -3875 -4716 -4433 -22315 -20793
Resultat fére extraordindra poster 64 963 13 425 -36 405 92 900 -10 637
Extraordindra intakter - 5 s 5 i
Extraordindra kostnader - - - - -
Aktuell skatt = - - -6 396 -4 540
Uppskjuten skatt - - - - -
Arets resultat 64 963 13425 -36 405 86 504 -15177
Kassaflodesanalys

Kommun Koncern

TKR Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2017 2018 2018 2017 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 64 963 13425 -36 405 86 504 -15175
Justering for av- och nedskrivningar 51415 58 987 52 940 96 439 98 485
Justering for gjorda avsattningar 8 -8114 -385 6444 -4626 8426
Justering av 6vriga ej rorelsekapitalpaverkande 9 15937 772 6596 10750 8696

poster
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Kommun Koncern
mf:'i;f;t‘;elrksamhete" £9ee forandring av 92326 72799 16383 167567 83041
Okning/minskning kortfristiga fordringar 30 758 - 5114 51865 2845
Okning/minskning kortfristiga skulder -1221 - 23245 -767 41 356
Okning/minskning forrad och varulager 290 - 42 994 -688
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 122 154 72799 44784 219660 126 554
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar -424 - -63 -424 -1157
Investering i materiella tillgangar -108 825 -304 925 -283881 -153 886 -418 953
Forsaljning av materiella tillgangar 18 558 2000 18317 18558 19 007
Investering i finansiella tillgdngar -43 - -85 -43 -85
Forsaljning av finansiella tillgdngar - - - - 103
Investeringsbidrag 1361 - 1276 1361 1276
Kassaflode fran investeringsverksamheten 10 -89 372 -302 925 -264 436 -134434 -399 809
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan = 250000 200000 1053 256 944
Amortering av langfristiga skulder -13971 -20987 -23479 -98391 -42 095
Okning av langfristiga fordringar -201 - -128 -201 -128
Minskning av langfristiga fordringar - - - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14172 229013 176 394 -97 539 214721
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRA-
STRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -5 966 -5693 - -5966 -
Kassafléde fran bidrag till statlig infrastruktur -5966 -5693 - -5966 -
Arets kassaflde 12 644 -6 806 -43 258 -18279 -58 533
Likvida medel vid arets borjan 86 558 25551 99 202 171908 153630
Likvida medel vid arets slut 99 202 18745 55944 153630 95 097
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Balansrakning
Kommun Koncern

TKR Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2017 2018 2018 2017 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 383 - 361 386 1450
Materiella anléggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 993 374 1212089 1620619 1936553
Maskiner och inventarier 13 61344 65392 382072 381659
Finansiella anlaggningstillgangar 14 53985 53425 44081 43418
Summa anldggningstillgangar 1109 086 1362349 1331267 2047158 2363080
Omsittningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 15 2498 2789 2456 9039 9727
Kortfristiga fordringar 16 92 148 122 906 87034 138291 141147
Kassa och bank 17 99 202 18745 55944 153630 95 098
Summa omséattningstillgangar 193 848 144 440 145434 300959 245971
SUMMA TILLGANGAR 1302934 1506790 1476701 2348117 2609051
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18 739163 713583 702758 892504 879 847
-ddrav resultatutjmningsreserv 15 100 15 100 15 100 15100 15 100
-ddrav arets resultat 64963 13 425 -36 405 86 504 -15 177
-ddrav 6vrigt eget kapital 659101 685058 724063 790900 879922
Avsittningar
Pensioner och andra forpliktelser 19 39879 47 611 46 323 45701 52050
Avsittning skatter 20 - - - 60 046 61 260
Summa avsdttningar 39879 47 611 46 323 105747 113311
Skulder
Langfristiga skulder 21 2571731 478215 438214 980448 1202130
Kortfristiga skulder 22 266 160 267381 289 405 369418 413764
Summa skulder 523 892 745 596 727 619 1349 866 1615895
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 1302934 1506790 1476 701 2348117 2609 051
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Panter och ansvarsférbindelser, tkr Kommun Koncern
Not Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
2017 2018 2017 2018
Pantbrev 23 - - 103 680 103 680
Pensionsférpliktelser 24 518 807 507673 524190 508 480
Borgensataganden 25 626 010 713712 16 054 15981
Operationella leasingavtal 26 7583 9990
Hyresavtal verksamhetsfastigheter 27 119 643 209474

Kommunen har pensionsutfastelser at Sala - Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun har lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan naimnda borgensférbindelse,
kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804,1 mkr och
totala tillgangar till 406 323,0 mkr.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 237,3 mkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 1 243,0 mkr.

Sala kommun har efter KF beslut 20091029 § 96 undertecknat ett genomforande och finansieringsavtal med
Banverket avseende ataganden pd Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebér att Sala kommun vid ett eventuellt
uppkommit underskott maximalt garanterar 17,5 mkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pa 4 850 ha med ett grovt berdknat marknadsvarde pa ca 249 mkr som till
betydande del ligger utanfér balansrakningen.
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Noter
Kommun Koncern
THR 2017 2018 2017 2018
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 29 155 28712 206 842 230310
Taxor avgifter, ersattningar 61722 66 651 55 659 60 898
Hyror och arrenden 24 046 25920 193 504 195417
Bidrag 202429 154070 203 346 154 857
Forséljning verksamhet och entreprenad 72347 74 685 72 347 74 685
Forsaljning anlaggningstillgdngar 18 203 12314 18 203 12314
Forsalining exploateringsfastigheter 1241 250 1241 250
409 142 362601 751141 728731
Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter 979 468 1054661 1034 359 1118176
Pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt 72 889 99 083 79 843 105 257
Ink6p anldggningstillgdngar och underhallsmaterial 20107 17 097 47 348 48 239
Brénsle, energi och vatten 32298 33326 134547 151566
Kop av huvudverksamhet 167 301 158 824 167 301 158 824
Ovriga tjanster 128801 139999 128 801 139 999
Lokal- och markhyror 24331 31693 15469 20741
Léimnade bidrag 64 654 49 572 61576 46 737
Ovriga kostnader 100188 108 755 169 254 180024
1590037 1693 008 1838498 1969 562
Not 3 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 41 85 41 85
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 36434 39263 57946 60723
Maskiner och inventarier 14 879 13592 37324 36079
Nedskrivningar = - 296 302
51354 52940 95 608 97 190
Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt, preliminar 978 231 1003 241 978231 1003 241
Slutavrakning 2017, prognos 1176 1176
Slutavrakning 2017 -4 550 -3287 -4 550 -3287
Slutavrakning 2018, prognos - -1381 - -1381
974 857 998 573 974 857 998573
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Kommun Koncern
Not 5 Kommunalekonomisk utjgmning och LSS
Inkomstutjdmningsbidrag/avgift 256 028 268554 256 028 268 554
Kostnadsutjamning 2676 6678 2676 6678
Regleringsbidrag/avgift -218 3561 -218 3561
LSS utjamningsbidrag/-avgift 7017 3970 7017 3970
Fastighetsavgift 39372 44172 39372 44172
Generella bidrag fran staten,” byggbonus” - 4504 - 4504
Tillf4lligt statsbidrag mottagning av flyktingar 15667 15077 15 667 15077
320542 346 515 320 542 346515
Not 6 Finansiella intakter
Bankranta - - = 2
Ovriga ranteintakter 45 347 45 347
Ranteintakter kundfordringar 86 128 183 230
Borgensavgifter 3175 3257 149 82
(Overskottsutdelning Kommuninvest 1416 2383 1416 2383
Ovriga finansiella intikter 967 173 988 48
5687 6287 2781 3091
Not 7 Finansiella kostnader
Lanerantor 3199 2997 21639 19 840
Negativ ranta bankmedel 21 101 91 101
Finansiell kostnad pension 1054 1227 1054 1227
Indexupprékning Citybanan -596 - -596 -
Ovriga finansiella kostnader 126 107 126 -376
3875 4433 22315 20793
Not 8 Justering avsattningar
Avsattning pensioner -3113 6425 -3344 6330
Avsattning skatter - = 3719 2076
Avsdttning viten -5000 19 -5000 19
-8114 6444 -4 626 8426
Not 9 Justering av 6vriga ej rorelsekapitalpaverkande
poster
Realisationsvinster -18 185 -12 229 -18 185 -12 229
Realisationsforluster och utrangering - 2175 - 2475
\l;ﬁ;éndring skuld anldggnings-/anslutningsavgifter 5930 3609 2930 3609
Uppldsning investeringsbidrag -894 -924 -894 -924
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Kommun Koncern
Upplasning bidrag statlig infrastruktur, Citybanan 772 772 772 772
Ovrig ej likviditetspaverkande poster -561 - 4627 -2100
-15 937 -6 596 -10 750 -8696
Not 10 Investeringsnetto
Investeringsutgifter -109 292 -284 029 -154 353 -420195
Investeringsinkomster 19 920 19594 19 920 20387
- varav fastighetsforsaljningar 18 099 18132 18 099 18132
- varav forséljning maskiner o bilar 459 186 459 979
- varav forsaljning finansiella tillgangar - - - -
- varav investeringsbidrag 1361 1276 1361 1276
-89 372 -264 436 -134434 -399 809
Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar
Patent - - 3 15
Licenser 383 361 383 1435
383 361 386 1450
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Markreserv 21948 14367 21948 14367
Verksamhetsfastigheter 633 692 768 603 635 368 770659
Fastigheter for affarsverksamhet 162 590 168 742 162 590 168742
Publika fastigheter 89128 97 684 89128 97 684
Fastigheter fér annan verksamhet 27978 28 885 641934 628587
Pagaende projekt 58 039 133808 69 652 256514
993 374 1212089 1620619 1936553
Ack Investeringar 1423661 1503185 2391092 2480845
Ack Avskrivningar -491 102 -509 810 -826 852 -860 195
Flytt mellan fastighet och inventarie - -29 - -29
Ingdende bokfort varde 932 559 993 345 1564 240 1620619
Nyanskaffning inkl pagdende projekt 97 623 266 268 115716 386527
Awyttring -18 099 -18 132 -18 855 -19427
Arets Avskrivningar -36 437 -39 275 -58 209 -61049
Nedskrivning i 4 5 7
Reavinster 17728 12043 17728 12043
Reaférlust -2160 -2160
Utgdende bokfért varde 993374 1212089 1620619 1936553
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Kommun Koncern
Not 13 Maskiner och Inventarier

Maskiner 17 866 14780 336 088 328812
Inventarier 33147 36448 35 052 38352
Bilar 10331 14164 10932 14496

61344 65 392 382072 381660
Ack Investeringar 275738 286 482 850 763 884011
Ack Avskrivningar -210718 -225137 -468 474 -501 960
Flytt mellan inventarier och fastighet - 29 - 29
Ingdende bokfort varde 65 020 61373 382 289 382080
Nyanskaffning 11203 17 613 38170 36385
Avyttring -459 -202 -4 950 -1049
Arets avskrivningar -14 877 -13579 -37 361 -36 100
Ovriga férandringar - - 3468 157
Reavinst 457 186 457 186
Utgdende bokfért véirde 61344 65392 382072 381660

Not 14 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i Kommunaktiebolaget 2 - 2 2
Aktier i Sala-Heby Energi AB 88 88 - -
Aktier i Sala Silvergruva AB 5000 5000 - -
Aktier i Salabostader AB 10 247 10247 - -
Andelskapital Kommuninvest ek forening 13901 13901 13901 13901
Inera AB 43 43 43 43
HK Scan OY - 16 - 16
Andelar 542 611 1229 1298
Bostadsratter 40 40 40 40
Forlagsbevis Kommuninvest 3800 3800 3800 3800
Kapitalférsékring fortroendevalda 201 328 201 328
Pensionsforsakring - - 4744 4641
Citybanan 15438 14 666 15438 14 666
.LJJltjlr‘:i;nnat reverslan VAFAB Miljé Kommunalfor- 4683 4683 1683 4683

53 985 53 425 44 081 43418
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Kommun

Koncern

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt andelskapital.
Kommuninvest har darefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 23 tkr for
Sala kommun. Kommuninvest utbetalar upparbetade 6éverskott och kraver aterbe-
talning som andelskapital, sammanlagt 5 808 tkr. | enlighet med yttrande fran Radet
fér kommunal redovisning (RKR) redovisas inte dessa ut- och inbetalningar éver
resultatrakningen. Totalt andelskapital i Kommuninvest uppgick 2018-12-31 till 19

732 tkr for Sala kommun.

Upplésning av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19 298 tkr, har paborjats 2013

och uppléses éver 25 ar.

Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Centralférrad/materialforrad
Bransleférrad

Lager

Exploateringsfastigheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos anstdllda
Statsbidragsfordringar ensamk flyktingungdom
(Ovriga statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Upplupna skatteintakter

Kommunal fastighetsavgift

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Huvudkassa
Plusgiro

Bank

Sparkonto Lantmannen

(Checkkrediten uppgar till 60 000 tkr)

Eget kapital
Anldggningskapital

Rérelsekapital

Specifikation av det egna kapitalets forandring

Ingdende Eget kapital

258 310 2929

- - 3652

2230 2146 2447
10 = 10
2498 2456 9039
18 885 18411 27 828
124 93 124

13 896 - 13 896
1661 2599 1661
10765 10 207 12771
18 688 24 586 18 688
26 057 30532 60312
202 606 3009
92 148 87034 138291
= - 2

37 640 730 37640
61379 54 976 115 805
183 239 183

99 202 55944 153 630
811475 846 730 960963
-72312 -143971 -68 460
739163 702758 892504
674 201 739163 806 018

3922
3477

2328

9727

28446

93

2599

11635

24 586
71756
2033

141147

730

94127

95 098

1047639

-167 792

879 846

892452
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Kommun Koncern
Justering eget kapital férandrad skattesats - - - 2572
Utdelning . - -18 -
Arets resultat 64963 -36 405 86 504 -15177
Utgdende Eget kapital 739163 702758 892 504 879 847
Kommunfullmaktige har under 2013 beslutat att avsitta 15,1 mkr av tidigare ars
resultat till en resultatutjamningsreserv. | eget kapital ingar 461,4 tkr som avser Sala
Kulturfond.
Not 19 Avsattningar for pensioner och andra forpliktelser
Avsattning pensioner
Ingdende avsattning, inkl loneskatt 41 849 38741 48414 44 561
Pensionsutbetalning -1534 -1482 -1689 -2220
Nyintjdnad pension 1152 5794 1152 5794
Rante- och basbeloppsupprakning 848 989 848 989
Ovrigt -2969 -132 -3 558 512
Férandring loneskatt -607 1256 -607 1256
38741 45 166 44 562 50 893
Avsattning garanti- och visstidspensioner
Ingdende avsattning, inkl I6neskatt 4 - 4 -
Pensionsutbetalning - - - -
Arbetstagare som pensionerats - - - -
Rinte- och basbeloppsupprékning - & 2 5
Ovrigt 3 - 3 B
Forandring l6neskatt -1 - -1 -
0 - 0 -
S avsdttning pensioner, not 19 38741 45 166 44 562 50 893
Aktualiseringsgrad 96 % 97 %
Overskottsfond hos KPA 3749 3441
Antal visstidsférordnande
Politiker 2 1
Avsattning viteskostnader
Avsattning viten e] verkstallda beslut LSS 1139 1158 1139 1158
Summa, avsdttning viten, not 19 1139 1158 1139 1158
Summa not 19 39 879 46 323 45701 52 050
Not 20 Avsdttning skatter
Avsdttning skatter - - 60046 61260
- - 60 046 61260
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Kommun Koncern
Not 21 Langfristiga skulder
Banker och andra kreditinstitut 222592 399113 945 309 1163029
Skuld fér anslutnings-/anlaggningsavgifter VA 19729 23338 19 729 23338
Investeringsbidrag 15410 15763 15 410 15763
257731 438214 980 448 1202130
Not 22 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 13971 20431 81:81% o800
Kortfristig skuld VA-kollektivet 8148 4492 8148 4492
Leverantdrsskulder 61614 76 863 99 372 115766
Upplupen kallskatt 15 880 16 473 17 357 17 490
Upplupna arbetsgivaravgifter 19428 20048 21320 22352
Fastighetsskatt 877 776 960 788
Skuld okompenserad dvertid 2861 2768 2882 2768
Semesterloneskuld 43392 44713 47 007 48798
Ferieloneskuld ldrare 14 021 14787 14021 14787
Uppehallsloneskuld 759 795 759 795
Upplupna pensionskostnader, individuell del 34248 33902 34423 34143
Upplupen sarskild I6neskatt pensioner 8432 8224 8696 8570
Upplupna rantekostnader 281 111 6061 6097
Ovriga skulder 2061 15 2061 15
(Ovriga forutbetalda intakter 648 150 14073 22763
Forutbetalda skatteintakter 9195 14122 9195 14122
Ovriga utgiftsrester och 6vriga interimsskulder 30345 30436 55410 68058
266 160 289 405 369418 413764
Not 23 Panter
Fastighetsinteckningar - - 5461 5461
Féretagsinteckningar = = 98219 98219
- - 103 680 103 680
Not 24 Ansvarsforbindelser
::L:‘Isd'gr"jf;'rp;'\':::'é::;": s and 417517 408557 421849 409 206
Sérskild loneskatt pensioner, ansvarsforbindelser 101 290 99116 102341 99273
518 807 507 673 524190 508 480
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Kommun Koncern
Not 25 Borgensataganden
Forlustansvar for egna hem och smahus 64 44 64 44
Véastmanlands Avfallsaktiebolag 15990 15937 15990 15937
Salabostader AB 516 900 571900 - ¥
Sala-Heby Energi AB 77 003 108 522 - -
Sala-Heby Energi EIndt AB 7481 6781 = z
Sala Silvergruva AB 8572 10528 - -
Summa not 25 626 010 713712 16 054 15981
Not 26 Operationella leasingavtal
Framtida leasingkostnader:
Med forfallinom 1 ar 3302 3536
Med forfall inom 2-5 ar 4280 6187
Med férfall senare &n 5 ar 267
7583 9990
Not 27 Hyresavtal verksamhetsfastigheter
Framtida hyreskostnader:
Med forfallinom 1 ar 16 833 27484
Med forfall inom 2-5 ar 36095 78 891
Med férfall senare an fem ar 66 715 103 099
119 643 209474
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning, tkr Budget Redovisat Budget-

2018 2018 avvikelse
Kommunstyrelsen 205 840 200585 5255
Kostnader 594 875 619 339 -24 464
Intdkter 389034 418753 29719
Kultur- och fritidsndmnd 46 479 44 955 1524
Kostnader 52337 52 589 -252
Intakter 5858 7634 1776
Skolndmnd 512 595 527 628 -15033
Kostnader 725912 740824 -14 912
Intékter 213317 213196 -121
Vard- och omsorgsnamnd 542 621 588 856 -46 235
Kostnader 618 346 681163 -62 817
Intdkter 75725 92 307 16 582
Overférmyndare 3463 3541 -78
Kostnader 3463 3543 -80
Intakter - 1 1
Revision 854 771 83
Kostnader 854 771 83
Intakter - - -
Summa 1311852 1366336 -54 484
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Investeringsredovisning, tkr Budget Redovisat Budget-

2018 2018 awvikelse
Kommunstyrelsen 373936 254989 118 947
Utgifter 375136 274 566 100570
Inkomster 1200 19578 18378
Kultur- och fritidsnamnd 350 301 49
Utgifter 350 301 49
Inkomster - - "
Skolndmnd 9675 7832 1843
Utgifter 9675 7848 1827
Inkomster - 16 16
Vard- och omsorgsnamnd 1000 1298 -298
Utgifter 1000 1298 -298
Inkomster - 3 g
Summa 384961 264419 120542




Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprattats i allt vasentligt enligt lagen
om kommunal redovisning och god redovisningssed och
enligt gillande rekommendationer frdn Radet for kommu-
nal redovisning (RKR) samt anvisningar fran Sveriges
kommuner och landsting (SKL).

Kommunfullméktige har under 2018, KF § 122, fattat be-
slut om att fréngd huvudregeln i RKR:s information om
redovisning av rivnings- och saneringsutgifter och aktivera
dessa utgifter som markanldggning istallet for att de kost-
nadsfors direkt. Beslutet géller fér avgransade omraden
inom Sala kommun. Den historiska gruvdriften i Sala har
medfért markfororeningar av tungmetaller runt hela Sala
tatort och spridningen ar omfattande. Den bedoms darfor
inte kunna likstéllas med industrialiseringens kontamine-
ring av exempelvis industriella tomter som avser en mer
specifik plats som fdrorenats under en viss tid. I Sala tatort
ar sanering av all mark en foérutsattning for att 6verhuvud-
taget kunna nyttja marken och uppnd en normalnivé som i
ovriga Sveriges kommuner. Avsteget fran huvudregeln har
forbattrat drets resultat med 5 mkr.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas pa egen rad i resul-
tatrakningen. For att en post ska betraktas som jamforelse-
storande ska posten uppga till ett vasentligt belopp samt
vara av sddant slag att den inte forvintas intraffa ofta eller
regelbundet.

Extraordindra poster

For att en post ska klassas som extraordinér ska posten
uppga till ett vasentligt belopp, hindelsen ska sakna tydligt
samband med den ordinarie verksamheten samt vara av
sadan typ att den inte kan forvantas intréffa ofta eller re-
gelbundet.

Skatteintédkter och dvriga intakter

Skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara
inkomsten har intjdnats av den skattskyldige. Periodisering
gors utifran Sveriges Kommuner och Landstings decem-
berprognos, cirkular 18:68. Differens mellan slutlig taxe-
ring och redovisad skatteintikt foregdende ar redovisas
som justeringspost.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder i
balansrédkningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut
over anlaggningens nyttjandeperiod som en intdkt i resul-
tatrdkningen.

Sala-Heby Energi AB nettoredovisar ett mindre investe-
ringsbidrag (124 tkr) som erholls 2016.

Personalkostnader
Intjainad semester-, ferie- och upphéllslén samt okompen-
serad Overtid har varderats till sitt verkliga varde inklusive
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personalomkostnadspaldgg (39,17 %) och redovisas som
kortfristig skuld i balansrdkningen.

Arbetsgivaravgifter fér december har periodiserats.

Anlédggningstillgdngar

Enligt Sala kommuns ‘Riktlinjer for investeringsredovis-
ning’ ska tillgdngar med en nyttjandeperiod pa minst 3 ar
och ett viarde pd minst ett basbelopp klassas som investe-
ring och redovisas som anlaggningstillgdng.

Kommunen tilldimpar sa kallad rak nominell metod dar
avskrivning sker pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Av-
skrivning padbdrjas manaden efter att investeringen tagits i
bruk.

Frén och med 2015 tillimpas komponentavskrivning pa
objekt dar komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med
ett bokfort varde overstigande 25 mkr vid bokslut 2013
har uppdelats i komponenter utifran en schablon. Grundin-
vesteringarna har sedan procentuellt fordelats ut pa re-
spektive komponent och framtida avskrivningar anpassas
till komponentens avskrivningstid.

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen
for; byggnader och tekniska anldggningar: 10, 15, 20, 25,
30, 33, 50 och 100 ar, och for maskiner och inventarier; 5,
7,10,15,20 och 25 &r.

Pigdende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omsattningstillgangar

Avgransade exploateringsomraden klara for forsaljning
redovisas som omsattningstillgdng. Enstaka tomter utanfor
avgransat exploateringsomrade redovisas som materiella
anldggningstillgdngar da de har ett ringa vérde.

Lan och réntor
Kostnads- och intaktsrantor har periodiserats. Nastkom-
mande ars amorteringar ar bolforda som kortfristig skuld.

Pensioner

Sala kommun redovisar sina pensionsdtaganden enligt
blandmodellen. D v s pensioner intjanade fran och med
1998 redovisas som avséttning i balansrédkningen och
pensionsférméner som intjénats till och med 1997 redovi-
sas som ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda (PBF-KL) har
skuldfdrts.

Pensionsforpliktelser for fértroendevalda (OPF-KL) har
sakerstéllts i en kapitalforsékring som redovisas som fi-
nansiell tillgdng och pensionsskuld i balansrakningen.

Avgiftsbestimda pensionen (tjidnstepensionsavtalet) redo-
visas som kortfristig skuld och betalas ut for individuell
forvaltning i mars nastkommande ar.

Samtliga pensioner redovisas inklusive sarskild l6neskatt
24,26 %.



Hyra och leasing

De leasingavtal som finns i kommunen har klassats som
operationella och redovisas som leasingkostnader i resul-
tatrdkningen. Framtida leasing- och hyresavgifter redovi-
sas under ansvarsforbindelser.

Begreppsforklaringar

Resultatrdakningen redovisar intdkter och kostnader samt
arets resultat. Interna intikter och kostnader 4r elimine-
rade och ingdr inte i resultatrakningen.

Posten skatteintdkter inneh3ller endast intikter berdknade
utifrdn det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidra-
getredovisas tillsammans med bidrag och avgifter i utjam-
ningssystemet i posten generella statsbidrag och utjam-
ning.

Balansrédkningen visar i sammandrag kommunens samtliga
tillgdngar, eget kapital, avsattningar och skulder pa dagen
for rakenskapsdrets utging.

Balansrakningen redovisar vad kommunens tillgingar
bestdr av samt hur dessa har finansierats. Tillgingarna
delas in i, anlaggningstillgdngar och omsattningstillgangar.

Anlaggningstillgdngarna ar uppdelade | immateriella an-
laggningstillgdngar, materiella anldggningstillgdngar och
finansiella anlaggningstillgingar.

Omsattningstillgdngarna visar tillgdngar som inte ar av-
sedda att stadigvarande innehas eller brukas.

79 (82)

79 (82)
Sala kommun

[ anslutning till posten "eget kapital” ar drets resultat speci-
ficerat. Skilet dr att poster inte endast skall kunna bokas
upp pé balansrakningen utan maste redovisas dver resul-
tatrdkningen. Forandringen av eget kapital kan avldsas
genom att jimféra ingdende och utgdende balans av eget
kapital i balansrdkningen med resultatrdkningens rad,
"arets resultat”.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder.
Med kortfristiga avses sddana som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

Kassaflodesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en
rikenskapsperiods investeringar och 16pande verksamhet
har finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens
likvida stéllning.

For kommunens interna redovisning tillkommer dven drift-
och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade
och redovisade intdkter och kostnader visas. Resultatrak-
ningen utgdr ifran driftredovisningens intikter och kostna-
der.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budge-
terade och redovisade investeringsinkomster och utgifter
ingar. De redovisade nettoinvesteringarna fors dver till
finansieringsanalysen.
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BILAGA INDIKATORSAMMANSTALLNING

KOMMUNFULLMAKTIGE
Mmal Indikator 2018 2017 2016
Mal for perspektivet Hallbart samhille:
Ett vdaxande Sala Bef(.)l'kningsutvecklingen ar 185 278 244
positiv, antal personer
Antalet faststéllda 3 11 0
detaljplaner for
bostadsbyggande och
naringsverksamhet okar
Kopeskillingskoefficienten 1,73 1,65 1,56
okart
Antalet fardigstallda +41 +6 +48
lagenheter i flerbostadshus
okar
Sala férbattrar sin placering 240 271 254
pa Svenskt Naringslivs
ranking med 20 %
- foréndring % 11% -6,7% -4 %
En l3ngsiktig socialt Medborgarna ger Sala i SCB:s 63 Ingen 57
hallbar utveckling medborgarunders6kning médtning
minst betyget 65 (skala 0— 2017
100) som en bra plats att leva
och bo pa
85 110 100

Sala forbattrar sin placering
pa “Fokus” ranking av
kommunerna som en bra
plats att bo pa (av 290
kommuner)

1 Kélla: Méklarstatistik.se



Mal Indikator 2018 2017 2016
En langsiktig Antal resor med 443 131 365 408 371385
miljomassigt hallbar kollektivtrafik dkar (buss)
utveckling
Andel av kommunens 42 41 39
hushallsavfall som &tervinns
oOkar (%), fg ars métresultat
Kommunorganisationens 69 48 37
andel milj6bilar av totala
antalet bilar 6kar (%)
Andelen inkdpta ekologiska 2,8 2,1 6,3
livsmedel 6kar (%)
Mal for perspektivet Medborgare:
No6jda medborgare och Medborgarna i SCB:s 60 Ingen 55
brukare medborgarundersékning ger matning
verksamheten lagst betyget 2017
55 (skala 0— 100) avseende
kvalitet och service
God service av hog Brukare inom vard och Malet Malet Malet
kvalitet omsorg far rétt insatser vid delvis delvis delvis
ratt tidpunkt av kompetent uppfyllt uppfylit uppfylit
personal !
Inom vard och omsorg far fler Malet Malet Malet e]
barn, ungdomar och vuxna delvis delvis uppfylit
sina individuella behov av uppfyllt uppfylit
stédinsatser tillgodosedda i
sin hemmiljo
Andelen elever behériga att 86,3 % 84,7 % 85,9 %
sbka gymnasieprogram efter
grundskola dkar
Paverkan och inflytande  Medborgarna i SCB:s 46 Ingen 38
fér kommunens medborgarundersékning métning
medborgare beddomer majligheten till 2017
inflytande och paverkan till
minst 45 (skala 0— 100)
Mal for perspektivet Medarbetare:
Trygg, sdker och Andelen 59 % 60 % 56 %
utvecklande arbetsmiljo  skador/olycksfall/brott
minskar till 50 % av totalt
antal registreringar
Sjukfranvaron understiger 5 6,8 % 8,1% 7,9%

%

! Se Vard- och omsorgsnamnden sid 15 fér redovisning av indikatorer



mal Indikator 2018 2017 2016
Delaktighet och Resultatet i Ingen Ingen 3,93
inflytande for medarbetarundersékningen métning matning
medarbetarna visar 3,5 eller hogre. 2018 2017
Snittresultat for fragor i
medarbetarenkit kring
mening, ldrande och
motivation.
Tydligt och bra Resultatet i
ledarskap medarbetarundersékningen
visar 3,7 eller hogre.
Snittresultat for fragor i Ingen Ingen 3,83
medarbetarenkit kring matning métning
uppskattning, fértroende och 2018 2017
ansvar.
Snittresultat for fragor kring Ingen Ingen 3,7
mdl, utvdrdering och métning matning
forvintan. 2018 2017
Mal fér perspektivet Ekonomi:
Hallbar ekonomisk Arets resultat uppgar till -2,7% 5% 4,2%
utveckling minst 1 % av skatteintdkter,
generella statsbidrag och
utjdmning
Okningen av skatteintékter, statsbidrag, utigmning ar stérre dn
nettokostnadsdkningen:
- skatteintékter, statsbidrag, 3,8% 46 % 6,6 %
utjdmning — férandring fran
féregaende ari %
— nettokostnadsdkning — 12,3% 3,9% 54%
férandring fran foregdende ar
i%
(Exidusive (12,3 %) (3,9 %) (6,5 %)
jamférelsestérande)
Ndmnderna bedriver verksamheten inom beslutade anslag
- avvikelse driftsredovisning, -54,5 23,6 32,1
mkr
Styrelse/ndmnder ska se éver majligheterna till 6kad
intdktsfinansiering av sin verksamhet
- externa intdkter i 25% 29% 30%

forhallande till externa
kostnader




KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNCHEF

mal Indikator 2018 2017 2016
Mal for perspektivet Medborgare:
God service av Det finns ett lokalt 20 20 11
hog kvalitet fungerande Krishanteringsrad
KOMMUNSTYRELSEN/ NARINGSLIVSKONTORET
mal Indikator 2018 2017 2016
Mal for perspektivet Hallbart Samhiille:
Ett vdxande Sala  Antalet foretagsetableringar
skall 6ka
Placering 1 i lanet mest 1 1 1
foretagsammai % av
befolkningen
Topp tre i Synas ranking bésta 6 2 1
tillvéxt
Vidrdet av bes6ksndringen +4%
okar, enl statistik OMS
regionen
Mal for perspektivet Medborgare:
God service av Kommunens service till 76 76 70
hog kvalitet féretagen forbattras, NKI




KOMMUNSTYRELSEN/MEDBORGARKONTORET

mal Indikator 2018 2017 2016
Mal f6r perspektivet Hallbart Samhille:
Ett vaxande Sala  Befolkningsutvecklingen &r +185 +278 +244
positiv
Sala férbattrar sin placering 240 271 254
pa Svenskt Naringslivs ranking
med 20 %
En langsiktig Medborgarna ger Sala i SCB:s 63  Ingen matning 57
socialt hallbar medborgarundersdkning
utveckling minst betyget 65 (skala 0—
100) som en bra plats att leva
och bo pa.
Sala forbattrar sin placering 85 110 100
pa “Fokus” ranking av
kommunerna som en bra
plats att bo pa. (Salas
placering av 290 kommuner)
Sala ska ha ett varde 6ver 80 90 % 82 %
% for webben i KKiK-méatning
Information for alla
Mal fér perspektivet Medborgare:
NGjda Medborgarna i SCB:s 60  Ingen métning 55
medborgareoch  medborgarundersékning ger
brukare verksamheten ldgst betyget
55 (skala 0- 100) avseende
kvalitet och service
Paverkan och Medborgarna i SCB:s 46  Ingen métning 38
inflytande for medborgarundersokning
kommunens bedémer mojligheten till
medborgare inflytande och paverkan till

minst 45 (skala 0— 100)




KOMMUNSTYRELSEN/BYGG- OCH MILJOKONTORET

Mal Indikator 2018 2017 2016
Mal for perspektivet Medborgare:
Nojda Salas medborgare ir ndjda Resultat 75/75 65/75
medborgare och med kvaliteten och service, presenteras i
brukare n6jd kundmétning SBA. maj 2019
God service av Livsmedelskontrollen 100 % 385/329 341/310
hog kvalitet genomfors for att ge sdkra (117 %) (118 %)
livsmedel (planerade
kontroller/utfall)
I minst 90 % av de drenden 90 % 92 % 97 %
som initierats av allmdnhet
eller foretagare ska en férsta
kontakt ha tagits inom en
vecka.
Vid 6verprévning i samband 89 % 93 % 89%
med overklaganden ska minst
80 % av utskottens beslut visa
sig vara riktiga.
Miljéskydd planerade 100 % 32/32 39/39
inspektion-utfall (100 %) (100 %)
Halsoskydd, drendestatistik 98 % 174 215




KOMMUNSTYRELSEN /SAMHALLSBYGGNADSKONTORET

Mal

Indikator

2018

2017

2016

Mal for perspektivet Hallbart Samhille:

Ett vixande Sala

En langsiktig
social héllbar
utveckling

En langsiktig
miljomadssigt
hallbar utveckling

Antalet faststéllda
detaljplaner for
bostadsbyggande och
ndringsverksamhet 6kar

Kopeskillingskoefficienten
Okar

Antalet fardigstallda
lagenheter i flerbostadshus
okar

GPS-utmatning av
slambrunnar, %

Medborgarna ger Sala i SCB:s
medborgar-undersékning
minst betyget 54 (skala O-
100) avseende trygghets- och
sakerhetskdnsla i offentliga
rummet ndr det galler
belysning och tillgdnglighet.

Sala férbéttrar sin placering
pa “Fokus” ranking av
kommunerna som en bra
plats att bo pa. (Salas
placering av 290 kommuner)

Antal resor med
kollektivtrafik 6kar

Den andel av kommunens
hushallsavfall som atervinns
okar (%)

Kommunorganisationens
andel miljobilar av totala
antalet bilar ékar (%)

Andelen inkdpta ekologiska
livsmedel 6kar

All berérd personal inom
Samhillsbyggnadskontoret
skall vara utbildad i eco drive,
andel i %

Maltidsenheten skall ha < 20
% matsvinn av tillagad méangd
mat (varav tallrikssvinn max
25 g/portion)

Mal for perspektivet Medborgare:

Paverkan och
inflytande for
kommunens
medborgare

Omrdstning eller
férslagstavling for utformning
av offentliga miljéer, 1 st

1,73

+41

85

443 131

42

69

+2,8 %

20,00 %

11

1,65

+6

Ingen mdtning

110

365 408

41

48

21%

19,55 %

1,56

+48

48

100

Ingen mdtning

39

37

46,27 %

21,48 %




mal Indikator 2018

2017

2016

Mal for perspektivet Medarbetare:

Trygg, saker och Sjukfranvaron understiger 5 %
utvecklande

arbetsmiljo
Delaktighet och Resultatet i Ingen matning
inflytande for medarbetarundersékningen
medarbetarna kring mening, ldrande och

motivation visar 3,5 eller

hogre
Tydligt och bra Resultatet av Ingen matning
ledarskap medarbetarundersékning

kring uppskattning,
fértroende och ansvar visar
3,7 eller hogre

Resultatet i Ingen métning
medarbetarundersokning

kring mal, utvardering och

férvdntan visar 3,7 eller hogre

7,6

Ingen matning

Ingen méatning

Ingen métning

71

4,0

3,9

3,8




KOMMUNSTYRELSEN/PERSONALKONTORET

Mal Indikator 2018 2017 2016
Mal for perspektivet Medarbetare:
Trygg saker och Andelen skador/ 59 % 60% 56 %
utvecklande olycksfall/brott minskar till 50
arbetsmilj6é % av totalt antal
registreringar
Sjukfranvaron understiger 5 6,8 % 8,1% 7,9 %
%2
Delaktighet och Alla medarbetare anstéllda 100 % 100 % 100 %
inflytande for mer dn ett ar ska ha minst ett
medarbetarna medarbetarsamtal med sin
chef
Resultatet i Ingen matning  Ingen médtning 3,93
medarbetarundersékningen i
kring mening, ldrande och
motivation visar 3,5 eller
hogre
Tydligt och bra Antal tillsvidareanstaliningar 9 4 3
ledarskap som avslutats fran
arbetsgivarens sida (utéver
hélsoorsak) ar 5 eller mindre.
Resultateti Ingen matning Ingen médtning 3,7
medarbetarundersékningen
kring mal, utvérdering och
forvantan visar 3,7 eller hogre
Resultatet i Ingen matning  Ingen matning 3,83

medarbetarundersékningen
kring uppskattning,
fértroende och ansvar visar
3,7 eller hogre

2Siffrorna galler hela Sala kommun.
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KOMMUNSTYRELSEN/RADDNINGSTJANSTEN

mal Indikator 2018 2017 2016
Mal for perspektivet Hallbart Samhille:
En langsiktig Utslapp fran 390 277 248
miljomassigt Rdddningstjénstens fordon
hallbar utveckling  minskar (avser kostnader for
drivmedel), tkr
Mal for perspektivet Medborgare:
NGjda Andelen som aldrig eller 90% Ingen méatning 88%
medborgare och mycket séllan &r orolig for
brukare brand i hemmet 6kar
Andelen som aldrig, eller 90% Ingen mdtning 80%
mycket séllan &r orolig for
brand i offentlig miljo ékar
God service av De planerade tillsynerna 100 % 100 % 100 %
hog kvalitet enligt LSO och LBE &r utférda.
Minst 2 5003 personer av 2 500 2500 2 500
kommunbefolkningen arligen
genomgar utbildning i
brandkunskap eller sjukvard.
Den enskilde har agerat innan Ja Ja Ja
Raddningstjanstens ankomst
Trygg och sdker Risker for oskyddade Ingen métning Ingen métning  Ingen méatning
kommun trafikanter skall minska till ar
2018 jamfort med 20154

Raddningstjanstens formaga
att hantera brander och
trafikolyckor skall forbattras
till ar 2018 jamfért med 2015

Den enskildes medvetenhet
om brandrisker och agerande
vid brander skall 6ka till ar
2018 jamfor med 2015

Mal for perspektivet Medarbetare:

Trygg saker och
utvecklande
arbetsmiljo

Rdddningsarbetet utfors utan
att personalen skadas.

Sjukfranvaron understiger
4 % (Rtj)

Ingen mdtning

Ingen médtning

Nej

2,5%

Ingen mdtning  Ingen méatning

Ingen matning  Ingen méatning

Nej Ja

1,7% 2,9%

3 Inklusive elever i &rskurs 6 och 8 samt kommunanstillda i Heby kommun.

4 Matning sker 2018.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN/KULTUR OCH FRITID

Mmal Indikator 2018 2017 2016
Mal fér perspektivet Medborgare:
Nojda Salas medborgare &r néjda 63  Ingen mdtning 60
medborgare och  med kvaliteten och service
brukare
Antalet bibliotekslan per Redovisas 5,2(5,8) 5,4 (6,1)
invanare overstiger under varen
rikssnittet
Antalet bestkande i 87 061 83724 80493
simhallen 6verstiger 90 000
God service av 85 % av eleverna i ak 2 ska 80 % 80 % 82%
hég kvalitet ha lart sig simma
Mal fér perspektivet Medarbetare:
Trygg saker och Sjukfranvaron inte 3,5% 3,8% 3,4%
utvecklande overstiger 5 %
arbetsmiljoé
Alla medarbetare anstillda 100 % 100 % 100 %

mer dn ett ar ska ha minst
ett medarbetarsamtal med
sin chef
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SKOLNAMNDEN/BARN OCH UTBILDNING

mal Indikator

2018

2017

2016

Mal for perspektivet Hallbart Samhille:

Ettvaxande Sala  Véntetiden fér dem som
inte far plats pa énskat
placeringsdatum
understiger 20 dagar
(KKIK)

Sala kommun har
gymnasieskolor som
minst 50 % av
kommunens ungdomar
valjer

Kulturskolan bedriver
kulturgaranti som nar
alla klasser i alla
arskurser, samt i
forskoleklass och
forskola

Mal fér perspektivet Medborgare:

Nojda Elevernas syn pa skolan

medborgare och  och undervisningen

brukare enligt enkét i dk 8
overstiger nojdhetsindex
85 (KKIK)

God service och Den genomsnittliga

kvalitet personaltdtheten ar
hogst 5 barn per
helarsarbetare i Sala
kommun (KKIK)

Eleverna i ak 3 nar
godkdnt resultat i de
nationella proven (KKIK),
%

Eleverna i ak 6 nar
godkdnt resultat i de
nationella proven (KKIK),
%

Eleverna dr behoriga att
s6ka gymnasieprogram
efter grundskolan (KKIK),
%

Alla elever lamnar
grundskolan med
fullstandiga betyg, %

Elevernas meritvarde
(betygspodng slutbetyg) i
grundskolan standigt
forbattras (17 @mnen)

16

61,7 %

Ja

79

51

52

87,0

74,5

219,8

15

58,3 %

Ja

74

53

67

90,6

83,5

68,9

215

22

51,6 %

Ja

78

5,5

68

94

86,8

77,0

223,8
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN/VARD OCH OMSORG

mal

Indikator

2018

2017

2016

Mal for perspektivet Hallbart samhille:

En langsiktigt
socialt hallbar
utveckling

Enl langsiktigt
miljémassigt
hallbar
utveckling

Medborgare med beslut om
insatser ska erbjudas
verkstéllighet omgédende och
antalet personer som enligt
Socialstyrelsens definition ar
bostadsl6sa ska vara 0 %

Vard- och omsorgsndmnden
ska minska miljobelastningen
inom omradena,
tjdnsteresor, avfallshantering
och inkop

Mal fér perspektivet Medborgare:

Nojda
medborgare
och brukare

Kundngjdheten enligt KKIK
ska vara bland de 25 %
hogsta i landet (gront) och vi
ska 6ka var kunskap om vara
brukares upplevelse av vara
insatser

Antal e] verkstéllda
beslut;

Sédbo: 11,6. Av dessa
ar 4,55 verkstillda
pa annat satt.

FO O

IFA 6ppenvard
garanterar en forsta
kontakt inom 5
arbetsdagar.

Verksamheter som
killsorterar; AO
Boende 100 %

FO 100 %
IFA 6ppenvard 100%
ADMS 100%

Sos
Brukarundersékning
ndjdhet:

AO: Sabo: 77%
Hemtjdnst: 97 %
Pagdende
forbattringsprojekt,
HHRS: 5

AO boende: 5

FO: 1

Genomfdrda
brukarforum,

AO Boende: 4

FO 300

IFA: 6ppenvard ska
préglas av ett
utvecklat arbete
med metoder utifrdn
medborgarnas
behov.

Antal e verkstallda
beslut;

KO: snitt 23. Av
dessa dr 6,3
verkstallda pa annat
satt.

FO 6st

Verksamheter som
killsorterar; AO
Boende 100 %

FO 100 %

A0 Boende 73 %
Hemtjanst
Pagdende
férbattringsprojekt,
AO boende 5

FO3

Hemtj/HSL

IFA

Genomfdrda
brukarforum,

AO Boende 4
Hemtjénst/HSL
FO 300

IFA

Antal e verkstallda
beslut; FO 11

AO 25

FO: 78 varav 6 nya
beslut som
verkstillts under
2016

Verksamheter som
killsorterar: AO
boende 100 %, FO
100 %, AO hemtjanst
100 %, IFA 100 %
Antal insatta
antibiotikakurer per
100 brukare; arssnitt
pa 21,5. 5 digital
moten

AO Boende 77 %
(snitt 83 %)
Hemtjanst 91 %
(snitt 91 %).
Pagaende
forbattringsprojekt,
AO boende 4

FO 2
Hemtjénst/HSL 8
IFA 4.
Genomférda
brukarforum,
AO Boende 0
Hemtj/HSL 0

FO 300

IFAQ
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Mmal Indikator 2018 2017 2016
God service Alla insatser ska vara sdkra Utskrivningsklara Utskrivningsklara 0.8  Stédinsatser; Malet
och kvalitet och av god kvalitet. Detta 0,53 i snitt per dag. delvis

Paverkan och
inflytande for
kommunens
medborgare

sakerstélls genom
systematiskt kvalitetsarbete,
rattssaker
myndighetsutdvning och
egenkontroll.

Insatserna ska alltid
utformas tillsammans med
individen. Det ska finnas
tydlig och lattillgénglig
information om
verksamheten

Mal fér perspektivet Medarbetare:

Tid mellan ansdkan
och beslut; AO
boende i snitt 10
dagar.

A0 boende 87 % (av
71 granskade
journaler framgar
det tydligt i 55)

FO % (av 100
granskade
genomforandeplaner
ar 92 markerade att
brukaren
medverkat).

Tillganglighetsrond
genomfor i procent;
FO 100 %

Sdbo 100%

Ifa 6ppenvard 100%

ADMS
tillgdnglighetsrond
100%

Antal kopta insatser;
FO 2 gruppbostad, 1
dagligverksamhet

4 boendeplatser
kopplat till skolgang i
annan kommun.

Tid mellan ansdkan
och beslut; AO
boende i snitt 14,5
dagar under aret

SIP Totalt Sala
kommun i Prator

A0 boende 75 % (av
71 granskade
journaler framgar
det tydligt i 55)

FO % (av 100
granskade
genomforandeplaner
ar 92 markerade att
brukaren
medverkat).

Tillganglighetsrond
genomfor i procent;
AO boende 100 %

FO 100 %
IFA 100 %.

uppfylit.
Utskrivningsklara
3,94 i snitt per dag.
50 externa
placeringar (13
institutionsplac. HVB
och SiS + 37
fam.plac. utanfor
kommunen).

Antal kpta insatser;
FO 2 gruppbostad, 1
dagligverksamhet

4 boendeplatser
kopplat till skolgang i
annan kommun.

Tid mellan ans6kan
och beslut; AO
boende i snitt 17,33
dagar under aret
Totalt Sala kommunii
Prator 1601-160831
4 genomf.

2 planerade.

AO boende 60 % (av
57 granskade
journaler framgar
det tydligt i 34)

FO 90 % (av 100
granskade
genomférandeplaner
ar 90 markerade att
brukaren
medverkat).

FO, Bistandsenheten
80 %.
Tillgénglighetsrond
genomfor i procent;
AO boende 100 %
FO 100 %

IFA 100 %.
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mal Indikator 2018 2017 2016
Trygg, siker Vard och omsorg skavaraen  100% av IFA Halsotal 10,3 %
och hélsosam och attraktiv Oppenvards Genomférda
utvecklande  arbetsplats. medarbetare ska arbetsplatsbyten; FO
arbetsmiljé uppleva att deras 12.

kompetens anvinds

och utvecklas efter

verksamhetens

behov.

100% av ADMS

arbetssatt sker

genom Ledarskap

och medarbetarskap

samt kompetens

utvecklingsplaner

och SAM
Delaktighet Antal arbetsplatser med A0 S&bo 85 % A0 Boende 85 % AO Boende 72 %
ochinflytande flexibel schemaldggning. FO92 % FO 92 % FO 92
for Andel av verksamheterna i HTJ/HSL HTJ/HSL 68 %
medarbetarna procent. IFA. IFA.

Sammanstallning fran 67 avslut/42
avslutssamtal. ADMS 100% avgangssamtal.
Har erhallit Antal
avslutssamtal samverkansméten;
100 %

Tydligt och Andelen chefer med Sébo 100 % AO Boende 100 % AO Boende 100 %
bra ledarskap  kompetensutvecklingsplaner. Fo 100 % FO 100 % FO 100 %

IFA 6ppenvard 100%  Hemtjénst/HSL 100 Hemtj/HSL 100 %

ADMS 100% % IFA 100 %.

IFA 100 %.
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OVERFORMYNDAREN

Mmal Indikator 2018 2017 2016
Mal for perspektivet Medborgare:
Nojda Erbjuda gode mén och 100 % 100 % 100 %
medborgare och  férvaltare den utbildning som
brukare behévs samt inbjuda till

informationstraffar med gode

maén, forvaltare och

férmyndare angaende

arsredovisningen
God service av Hemsidan uppdateras 100 % 100 % 50 %
hog kvalitet kvartalsvis

Genom utveckling av den 100 % 100 % 100 %

information som
stallféretradarna far nér de
bérjar sina uppdrag och dven
I6pande, ska
stallféretrddarnas kompetens
héjas. Vidare skall
delegationsordningen arligen
uppdateras i enlighet med
géllande lagstiftning.
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BEGARAN OM OVERFORING AV
INVESTERINGSANSLAG | BOKSLUT 2018 TILL 2019

Sammanstéllning investeringar, tkr

Namnd/Styrelse/Fdrvaltning Overskott(+)/ Nimndens forslag till 6verféring Overfors
Underskott(-) ~av investeringsanslag till 2019

2018

- Kommunstyrelsen 118 947
Kommunchef Civilt férsvar 280
Samhdllsbyggnadskontor Lokalprogram 32907
VA-program 6745
s Plan- och ttvecklingsprogram 4500
Rdddningstjénst Inventarier 414
o Begird 6verféring 44846

| Kultuir- och fritidsnamnden 49 Begird buerforing 0

' skoln&imnden 1843 Begird dverforing 0
Vard och omsorgshdmnden 298 Begird dverforing 0
120 542 44846

 Gerskott 2018

Summa begérda 6verforingar till
2019 ity Al
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Kommunstyrelsen

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt, tkr Nettoanslag Forbrukat Awikelse  Overfores till
2019

Kommunchef ;

Krisledningsplats/beredskap 386 106 280 280

Samhﬁllsbyg_gnadskontor'

Lokalprogram 280108 244493 35615 32907

VA-program 22900 7797 15 103 6745

Plan- och utvecklingsprogr 14039 -17 710 31749 4500

Raddningstjanst

Inventarier ‘ 450 36 414 414

MOTIVERING

Kommunchef

Civilt férsvar/Krisledningsplats/-beredskap

De dterstdende 280 tkr ar avsett for 6vriga behov inom krisberedskap och 6nskas
bli 6verforda till 2019.

Samhdillshyggnadskontor
Lokalprogram

Verksamhetsanpassning av lokal: Budget 1 500 tkr, for fardigstdllande av
omkladningsrum pa Bjorkgarden begars 157 tkr i 6verforing i bokslut.

Sakerhetsatgarder: Budget 2 000 tkr, fér brandskyddsétgarder i Bjorkgardens
kok samt i allmdnna utrymmen vid Kungsidngsgymnasiet, begéars 1 300 tkr i
overforing i bokslut.

Solpaneler kommunala fastigheter: Budget 700 tkr, for solpaneler pd nya
idrottshallen vid Larkan, begdrs 226 tkr i dverforing i bokslut.

Tillgdnglighetsanpassning: Budget 1 500 tkr, for tillgdnglighetsanpassning i
Bjorkgardens matsal begars 500 tkr i 6verforing i bokslut.

Planerat underhall: Budget 10 900 tkr, for fardigstallande av paborjade arbeten
begirs 497 tkr i 6verforing i bokslut.

Ransta skola/fsk och idrottshall/bibliotek: Budget 92 000 tkr, for
fardigstallande av gard begdrs 8 469 tkr i 6verforing i bokslut.

Renovering/ombyggn/nybyggn skollokal: Budget 112 900 tkr, for anpassning
av Vallaskolans matsal till f6ljd av 6kat elevantal begdrs 10 605 tkr i 6verforing i
bokslut.

Simhallen projektering: Budget 2 000 tkr, for utredning av simhallens skick och
atgirdsbehov begérs 2 000 tkr i 6verforing i bokslut.
5(8)



BIla salen renovering: Budget 623 tkr, for anpassning och ombyggnad av koket
begars 428 tkr i 6verforing i bokslut.

Sjotorpet renovering: Budget 796 tkr, for firdigstillande av renoveringen
begirs 710 tkr i 6verforing i bokslut.

Léirkan ny idrottshall: Budget 25 000 tkr, for firdigstillande av nybyggnationen
begéars 4 582 tkri verforing i bokslut.

Ombyggnad kok: Budget 18 700 tkr, for firdigstillande av Bjérkgardens kok
begars 3 433 tkr i verforing i bokslut.

VA-program
Projekt 3212, Ledningsnit H-ledningar Knipkillan-Sala etapp 3-4: 4 900 tkr

begars som TA till 2019. Arbetet pd KV Riven har forsenat arbetet, arbetet
startade januari 2019. delvis vintertid.

Projekt 3241, ARV Sala byte évervakningssystem: 1 845 tkr begérs som TA
till 2019, projekt med nya évervakningssystemet ar inte fardigstallt, det har blivit
pausat 2018 p g a underbemanning. Problem kvarstar med radiokommunikation
och optimering av programmering.

Plan och utvecklingsprogram

Forvirv av fastigheten Briadgarden 1 pa Norrmalm. 4 500 tkr begérs som TA
till 2019, beslut om forvarvet togs 2018 men har inte formaliseras, kdpeavtalet
upprattas Q1 2019 och &r en viktigt forsta steg som péverkar stadsomvandlingen
av Norrmalm.

Rdddningstjinst
Inventarier

Medel for inkdp av Pickup och ringpump. Anslaget ska anvandas for inkép av
larmkldder till deltidsorganisationen.

618)
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Intern kontrollplan 2018 Overgripande- bokslutet

Rapportering till

Process Kontrollmoment Kontrollansvar | Frekvens Metod Riskbedém |Rapport till bokslutet
| (rutin/system) ning
Overgripande for Sala
kommun i : _ _ __ - _
Verkstillighet av politiskt Uppf6ljning av Namndsekreterare |2 ggr/ vid Stlckproy Forvaltingschef | Mojlig/ Uppfoljning av.poh.tmkt
fattade beslut av namnd, dock | politiskt fattade beslut | for respektive delars- och Granosknmg och : ki#nnbar fattade beslut via stickprov
ej myndighetsutdvning via stickprov ndmnd arsbokslut forfragan till - ,K:ult“f‘ och
handliggare fritidsnimnden,
Skolnimnden och
Kommunstyrelsen under
perioden 1/1-2018 —31/12
2018
Inga avvikelser har
konstaterats
Policy och Riktlinje for Lopande kontroll av | Upphandlare/ Stickprov G.rgllring med |Forvaltningschef Sz?molik/ Ett av kommunens mindre
upphandling i Sala kommun leverantors-trohet Ekonomikontor hjélp av Inyett. Kinnbar k(?ntor har valts som
Direfter stick- stickprov. Kontorets
prov pa faktura- fakturor f6r 2018 har
niva granskats utifran
perspektivet
leverantorstrohet.
Leveranttrstroheten 4r
generellt sett god men nagra
storre omriden saknar avtal
Inkdpskortsanvindning / Kontroll att Ekonomikontor Stickprov Granskning Forvaltningschef | Mojlig/ Hur har kortet anvénts
kvittohantering inkopskorten anvinds Kéannbar Under 2018 har en
enligt gillande forbattring definitivt skett.
férhallningsregler Anviandandet foljer de
samt att kvitton regler som giller 1
hanteras enligt kommunen.
*Rutin for Kvitton/anteckningar
fakturahantering i En &vergripande
Aditro Window™. stickprovskontroll vid
bokslutet av kommunens
samtliga verksamheter

avseende Eurocardkort visar

'| p2 en avsevird forbitiring

fran foregaende ar vad
géller kvitton/ anteckning

o



till faktura.

Riktlinjer for gavor

Kontroll att
riktlinjerna foljs

Fkonomikontor

En gang per
ar (bokslut)

Stickprov

Forvaltningschef

Mojlig/
Kéannbar

Kontroll for heléret visar pa
avvikelser. Den vanligaste
avvikelsen 4r att anteckning
med syfte och namn saknas
vid inkdp av gavor.

Av 140 kontrollerade
fakturor visar 32 st pa
avvikelse, dvs. 23 % #r fel.

Representation /
Skattemyndighetens regler

Kontroll att
representations-
fakturor innehaller
syfte samt namn pa
deltagarna.

Ekonomikontor

Lopande
kontroll

Stickprov

Forvaltningschef

Mojlig/
Kinnbar

En Gvergripande
stickprovskontroll av
kommunens samtliga
verksamheter avseende
representationsfakturor visar
pa brister vad giller
anteckning till faktura om
syfte och deltagare.
Verksamheterna behéver
bittre kinnedom om det
regelverk som giller for
representationsfakturor,
Kontrollen avser intern och
extern representation.

Av 110 fakturor si
noterades 28 avvikelser, i
huvudsak brister vad giller
anteckning till faktura om
syfte och deltagare.

Kontroll av
betalningsmottagare

Kontroll av F-skatt,
ekonomisk rating,
bluffbolag mm

Ekonomikontor

Dagligen

Varje enskild
betalning
granskas via
systemet Inyett

Ekonomichef

Mojlig/
Kannbar

46 276 st betalningar har
skett under 2018 till ett
vérde av 923 mkr. 37 st
varningar utfirdats fordelat
pa: 15 for att F-skattsedel
saknas, 22 for leverantér
med hoég skuld-rating. Dock
inga varningar for
bluffakturor.
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Intern kontrollpian 2018 Kommunstyrelsens verksamheter — Uppfoljning vid Bokslut

Process Kontrollmoment | Kontrollansvar |Frekvens Metod Rapportering | Riskbedomning Rapport till bokslutet
(rutin/system) till
Medborgarkontor _
Verkstillighet av politiskt fattade Uppf6ljning av Namndsekreterar |2 ggr/ vid Stickprov Kontorschef Mojlig/kdnnbar | Uppfoljning av
beslut av ndmnd, dock ej politiskt fattade e for respektive | delérs- och Gransknmg och Medborgar- politiskt fattade beslut
myndighetsutdvning beslut via nimnd arsbokslut forfragan till kontor via sﬁlefprov — Kultur-
stickprov handliggare och fritidsnimnden,
: Kommunstyrelsen och
Skolndmnden under
perioden 1/1-2018 —
31/12 2018
Inga avvikelser har
, konstaterats
Protokoll ska inldmnas fran 1 Kontrollera att Medborgarkontor | 2 ger/ vid Sokning i ephorte | Kontorschef Mindre sannolik/ | Sgkning har gjorts i
styrelseméten 1 SHE, Salabostider protokoll har et/administra-tiva | delérs- och MK kannbar Ephorte och protokoll
och Sala Silvergruva inldmnats fran enheten arsbokslut har Jmnats in fén
styrelsemdten i Salabostiider AB, Sala-
berdrda bolag Heby energi AB,
Heby-Sala
Bioenergiutvecklings
AB och Sala-Heby
Energi Elnit AB under
perioden 1/1-2018 —
31/12 2018
Avvikelse — Inga
protokoll har 1amnats
in frdn Sala Silvergruv:
Delegationsbeslut/delegationslista till | Slumpvis valda | Medborgarkon- |2 ggr/ vid Sokning i ephorte | Kontorschef Mojlig/kdnnbar | 5 gt. slumpmissigt
KS si att besluten vinner laga kraft | &renden (5 st), toret/admini- delars- och MK valda drende har s6kt
kontrolleras att de | strativa enheten | &rsbokslut fram i Ephorte och
r rétt behandlade kontrollerats att det
i ephorte 4 att de blivit behandlade riit
komme.r m?i pa sé att de kommit med
g?ll nggtlons istan pa delegationslistan till
: KS. Inga avvikelser ha
konstaterats

Samhillsbyggnadskontor

Yz



Upphandling Avtalstrohet och | Samhillsbygg- |2 ggr/ar Genomgéng av Sambillsbyge- | Mojlig/kéinnbar | Ingen rapportering
otillatna direkt- | nadskontor fakturor och nadschef
upphandlingar verksamhets- ingangna avtal.
inom SBK utvecklare

Delegation Huruvida Sambhillsbygg- 2 ggr/ar Avtal/bestillningar | Samhillsbygg- | Mojlig/kinnbar Ingen rapportering
delegation nadskontor personalbeslut etc. |nadschef
tillimpas korrekt | verksamhets- gas igenom.
inom SBK utvecklare

Bygg- och miljokontor

Kontrollera att beslut #r réttssikert Folja upp Enhetschef/ Nastkomman | Analys av beslit | Bygg- och Mgjlig/Kannbar | 91,5% korrekta. Ingen

behandlade overklagade berord de nimnds- fran 6verprovande |miljonimnd allvarlig konsekvens av
beslut handliggare sammantride |instans de felaktiga besluten.

Kontroll av maluppfyllelse i ”Plan Utvirdering i Enhetschef 1ggr/ar Analys av utfall Bygg- och Mojlig/Allvarlig | Utvirdering

for Byggenhetens arbete” och ”Plan | samband med miljéndmnd genomford.

for Miljoenhetens arbete” verksamhetsplane Maluppfyllelsen
ring redovisad i

nistkommande ars
verksamhetsplan samt
Verksamhetsfakta
bokslut.

Riddningstjiinst

Deltidsloner Kontroll av Operativ chef Lopande Stickprov Raddningschef | Mindre Uppfyllt
faktiskt utbetalda Granskning sannolik/Lindrig
deltidsloner som
jamfors mot
utryckningar,

Svningar etc.

Bensinkortsanvindning Kvitton Mottagningsattes | Lopande Granskning Réddningschef | Mindre Uppfyllt, kvitton sparas
kontrolleras mot | tant sannolik/Lindrig | p4 deltidsstationerna
fakturorz men och heltid i Sala.
sparas ej

Personalkontor

Korrekta underlag ”1onejusteringar” | Stickprov att det | Lonechef 2 ggr/ar Stickprov av Personalchef | Mindre 122st Ioneskulder
finns relevanta Vid inkommande sannolik/allvarlig | under 2018 varav 42st
underlag till delarsbokslut | manadsunderlag ar sjukfranvaro som
16nejusteringar. och é&rsbokslut beviljats forsent av

chef. Atgiird vidtas

72



Intern kontrollplan 2018 Kultur- och fritidsnéimnden

Enligt av kommunfullmaktige faststallt Reglemente for internkontroll i Sala kommun ska ndmnder och styrelse varje ar anta sérskild plan for

uppféljning av den interna kontrollen. Denna syftar till att sdkerstélla att styrelser och namnder uppréatthaller en tillfredstillande intern kontroll,
d.v.s. de skall med rimlig grad av sikerhet s3kerstilla att féljande mal uppnas:
Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. Tillférlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
Efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. Ndimnderna har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.

Process Kontrollmoment |Kontrollansvar |Frekvens Metod Rapportering | Riskbedémning |Rapport till Arsbokslut
(rutin/system) till
Kultur- och fritidsniimnden
Malkategori 1: Andamalsenlig | Kontroll av fem Kontorschef Delarsbokslut | Stickprov | Namnd Mgjlig/Kénnbar | Ej genomford dd PWC under
och kostnadseffektiv verksamhet | foreningars ‘ aret genomf6rde Intern kontroll
e Foreningsbidrag uppfyllelse av avseende bidragsgivning till
bidragskraven studiefSrbund och féreningar.
Yttrandet blev att kontoret till
viss del sdkerstiller att en
tillracklig kontroll finns
géllande bidragsgivningar till
foreningar och studieférbund.
Malkategori 2: Efterlevnad av Kontroll av Kontorschef Loépande Stickprov |N&mnd Mojlig/Kénnbar | 50 granskade fakturor. Av
lagar, foreskrifter, riktlinjer mm. |kontorets dessa foljer kontoret
e Inkdpsavtal aY’;TIS‘CEO}}e’]C(" upphandlade avtal i 44 fall, i de
;gr? ni“ € IXOp fall det finns upphandlade avtal.

I 6 fall (12%) brister kontoret i
avtalstrohet. Avtalstroheten 4r
generellt sett god men nigra
mindre omréden saknar avtal.

Riskbedémning:

Paverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:
uppfattas som besvirande for intressenter och kommunen
det finns risk for att fel ska uppsta

Kiannbar
Mojlig



Internkontrollplan 2018 Skolnimnden — Utfall vid bokslut 2018-12-31

Arende 5.
Bilaga 1
Process Kontrollmoment Kontrollansvar | Frekvens Metod Rapportering | Riskbedom- |Rapport till bokslutet
(rutin/system) till ning
Géavor Att kontrollera att | Verksamhets- Lopande Stickprov Kontorschef Mojlig/Kénn-~ | Utfall: 22 procent i avvikelser har
Sala kommuns controller kontroll samt till bar hittats d& 80 fakturor har granskats,
gavopolicy foljs. skolndmnden i Genomgéende problematik 4r att
samband med anteckning med syfte saknas. Vid
bokslut bokslutet 2017 var denna siffra 46
procent.
Atgardsprogram, beslut Att kontrollera att | Handliggare Lépande JamfSrelse mot |Kontorschef | Myjlig/all- | Ak 6: 62 procent
beslut fattas och skoljuridik kontroll betyg och som rapporterar | varlig Ak 8: 59 procent
behandlas formelit nationella prov [ till
korrekt om skolndmnden i
atgirdsprogram eller samband med
inte bokslut
Rutiner vid k6p med Att kontrollera att | Verksamhets- Lopande Stickprov Kontorschef Majlig/all- Utfall: 13 procent% avvikelse har
betalkort kvitton lamnas ini | controller kontroll samt till varlig hittats d4 50 fakturor har granskats.
samband med att skolndmnden i Vid bokslut 2017 var avvikelsen 20
fakturan anlédnder. samband med procent
Att regler vid bokslut
anvindandet av
betalkort efterlevs.
Representation/skatte- Kontroll att Verksamhets- Lépande Stickprov Kontorschef Mojliglkénn- | Utfall: 33 procent i avvikelse har
myndighetens regler representations- controller kontroll samt till bar hittas d& 27 fakturor har granskats.

fakturor innehaller
syfte och namn pé
deltagarna.

skolnimnden i
samband med
bokslut

Vid bokslutet 2017 var siffran 37
procent .




Intern kontrollplan 2018 Overgripande

Arende nr 2. Bilaga VON 2019/15/2

mim

Process Kontrollmoment | Kontrollansvar |Frekvens Metod Rapportering Riskbedomning | Rapport till
(rutin/system) till delarsbokslut
Overgripande for Sala kommun
Verkstillighet av politiskt fattade Uppfoljning av Namndsekreterar | 2 ggr/ vid Stickprov Forvaltningschef | Mojlig/kannbar
beslut av némnd, dock ej politiskt fattade e for respektive | delérs- och Granskning och
myndighetsutévning beslut via namnd arsbokslut forfragan till
stickprov handliggare
Policy och Riktlinje for upphandling | Lopande kontroll | Upphandlare/ Stickprov Gallring med hjalp | Forvaltningschef | Sannolik/K#nn-
i Sala kommun av leverantors- Ekonomikontor av Inyett. Dérefter bar
trohet stick-prov pa
faktura-niva
Inkdpskortsanvindning / Kontroll att Ekonomikontor | Stickprov Granskning Forvaltningschef | M6jlig/Kdnnbar | Hur har kortet anvints
kvittohantering inkdpskorten
anvinds enligt Kvitton/anteckningar
géllande
forhéllningsregler
samt att kvitton
hanteras enligt
”Rutin {6r
fakturahantering i
Aditro Window”.
Riktlinjer for gavor Kontroll att Ekonomikontor |En gangper | Stickprov Forvaltningschef | Mojlig/Kénnbar | Redovisas i
riktlinjerna foljs ar (bokslut) arsbokslutet
Representation / Skattemyndighetens | Kontroll att Ekonomikontor |LoOpande Stickprov Forvaltningschef | M6jlig/K4nnbar
regler representations- kontroll
fakturor
innehaller syfte
samt namn pé
deltagarna.
Kontroll av betalningsmottagare Kontroll av F- Ekonomikontor | Dagligen Varje enskild Ekonomichef Mbjlig/K dnnbar
skatt, ekonomisk betalning granskas
rating, bluffbolag via systemet Inyett




Intern kontrollplan 2018 Overformyndare

Process Kontrollmoment | Kontrollansva |Frekvens Metod Rapportering | Riskbedomning |Rapport till bokslutet
(rutin/system) r till
Overformyndare
Arsrakningar Kontrollera att alla | Handldaggare En gdng per | Granskning Enhetschef Mojlig/kdnnbar | Pagar 16pande.
huvudmains konton, ar
forutom
transaktionskonton,
ir spdrrade for
uttag for alla utom
for huvudmannen
(OF-spirrade)
Uttagsmedgivanden Kontrollera att Handlaggare Varje Granskning Enhetschef Mojlig/kdnnbar | Pagar 16pande.
verifikat finns till uttagsmedgiv
uttagsmedgivanden ande
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VD-kommentar

Mycket hinder i energibranschen och en av vara storsta utmaningar for 6verlevnad ligger 1 formégan att
analysera och tolka trenderna for att kunna stélla om f6r att méta dessa férandringar.

DIGITALISERINGEN hjélper oss pd méanga plan. Smarta elnét i kombination med nya typer av energilager kan
kapa effekttoppar och oka stabiliteten i det fornybara energisystemet. Anvindande av §vervakningssystem
medfor att fels6kning och avbrottstider vid elavbrott kan minskas.

Viér webbplats ska upplevas inbjudande och enkel att forstd. Kunden ska snabbt och enkelt fran dator, surfplattor
eller telefoner kunna vilja elavtal, gora flyttningar samt enkelt komma i kontakt med oss. Ett arbete med att ka
trafiken till hemsidan har pabdrjats. Bade genom sdkoptimering och genom annonsering via sbkmotorer.

Viarbetar dven med att framtidssdkra vara interna datasystem béade vad det giller sdkerhet och effektivitet.
Vi kan vara stolta 6ver det EKONOMISKA RESULTATET som dven 1 &r &r mycket bra.

Vistrivar efter att vara langsiktigt hallbara och att stindigt minska var paverkan pa miljon.
TRANSPORTER har varit 1 fokus en ldngre tid. Idag har vi en fordonspark som ar 97 % fossilfri
(véra fyrhjulingar gér fortfarande pa bensin). Under aret har vi dessutom byggt ut mojligheterna {6r
fler att vilja samma vig mot en minskad miljobelastning. Det genom etablering av mojlighet till att
tanka fossilfri diesel (HVO) 1 bade Heby och Sala och genom att vi har satt upp elladdningsstolpar 1
bada kommunerna.

FRAMTIDEN ser jag med tillf6rsikt pd. Mycket hinder pd SHE tack vare medarbetare som driver
olika forbattringsprojekt. Vi har bland annat tagit beslut att géra en stor renovering av pannan pa
kraftvirmeverket och 1 samband med renoveringen anpassa pannan for att kunna ta emot alternativa
brinslen. Det gor vi for att trygga energiproduktionen vid Silververket och for att sikerstilla leverans
av eleffekt nir den bast behovs. Det gors ocksé en utredning om att starta en
uppgraderingsanldggning for biogas samt ett omfattande arbete med att framtidssikra elnétet.

AVSLUTNINGSVIS vill jag tacka personal, kunder, styrelse, 4gare, samarbetspartner, finansiirer
och leverantorer for ett fantastiskt bra samarbete, vilket bidragit till arets goda resultat i en vid
bemirkelse.

Sala mars 2019

Hékan Carefall
VD
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Forvaltningsberiittelse
Styrelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for SALA-HEBY ENERGI AB avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning f6r rikenskapsaret 2018-01-01 -- 2018-12-31. Om inte sdrskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor. Uppgifter inom parantes avser foregaende ar.

Styrelse
Ordinarie ledamaoter

Christer Eriksson, ordférande
Ronny Orvendal, vice ordférande
Johan Widén

Tina Forsgren

Daniel Ahlin

Erik Aberg

Carina Schoén

Johnny Roos

Carina Svard

Verkstillande direktor

Hakan Carefall

Revisorer

Ordinarie

Johan Tingstrom, auktoriserad revisor
Lekmannarevisorer

Ordinarie

Anders Dahlstrom
Leif Nilsson

Ersittare

Elisabet Pettersson
Anne Stockenberg
Peter Svensson
Bengt Juthberg
Ingvar Jonsson
Bengt Atthem
Hékan Collin
Maria Karvonen
Carina Hedlund

Ersittare
Peter S6derman, auktoriserad revisor

Ersittare
Jan Olsson
Sven-Erik Eriksson
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Agarforhillanden

Sala-Heby Energi AB (SHE) bildades den 5 december 2000 genom att ett oanvént bolag, Starta Eget
Boxen 2387 AB, forvirvades.

SHE igs till 87,5% av Sala kommun och 12,5% av Heby kommun.

SHE har operativa verksamheter i affirsomradesform inom elhandel och viarme. SHE &r moder i en
energikoncern, dér ocksa de bade heldgda dotterbolagen Sala-Heby Energi Elnét AB och Heby-Sala
Bioenergiutvecklingsaktiebolag (HESAB) ingar.

Information om verksamheten

Overgripande
SHE:s verksambhet &r att svara for de koncerndvergripande funktionerna inom SHE-koncernen, sdsom

koncernens internbank avseende likvida medel. Dessutom skall SHE svara for hela koncernens
produkt- och affdrsutveckling.

Bolaget bedriver verksamheter av bade stodfunktionskaraktir och kdrnverksamhet. Till det
forstnimnda hoér ekonomi, redovisning, personaladministration, kundadministration,
verksamhetssystem (MAK), administration, fastighet, inkdp och kommunikation. Dessa tjinster ar
avtalsreglerade mot koncernens 6vriga affdrsomraden.

Elhandel

Elhandel har manga produkter, med rorlig och/eller fast prisséttning. Ca 50 % av alla avtalskunder
har idag rorliga priser. Anvisningskunder (kunder utan avtal) minskar hela tiden och &r idag ca 900 st.
Dessa kunder paAminns (enligt ellagen) 4 gdnger/ar om vikten av att ha ett avtal. Elf6rséljningen
uppgick till 186,6 GWh, (186,8 GWh) fordelat pa ca 15 900 kunder dar ca 54 % av kunderna bor i
Sala kommun, 21 % i Heby kommun och resterande till kunder utanfor dgarkommunerna. All el som
séljs dr fornybar. Resultatet fran verksamheten &r -2,9 MSEK, (4,3 MSEK). Elhandel verkar inom
visionen: "Att all el som forséljs skall produceras pa ett héllbart sétt och s mycket som mdjligt
genom en lokal produktion, gdrna i breda samarbeten."

Virme Virme dr ett stort affirsomrade och har en omfattning fran anskaffning, mottagning av brénsle
till energileverans till kund. Viarme omspénner produkterna virme och elproduktion. Det sistndmnda i
ett biobrinslebaserat kraftvirmeverk, Silververket. Varmen produceras i ett stort antal virmeverk i
varierade storlekar i bada dgarkommunerna. Organisatoriskt dr vdrme indelat i en operativ enhet, for
all produktion och distribution och en del som arbetar med projektering, optimering, dokumentation
etc. Under aret har 27 nyanslutningar gjorts, varav 18 st dr stérre anslutningar och 9 ar
villaanslutningar.

Verksamheten har som vanligt praglats av att skapa hog tillgdnglighet och effektivitet. Ett stort arbete
har pagéatt med att utreda mojligheten att bygga om pannan pa kraftvirmeverket for alternativa
brinslen och ett beslut har nu tagits att i samband med renovering av pannan dven anpassa den for
alternativa brénslen.

Viarmeforsiljningen under aret uppgick till 146,0 GWh (147,9 GWh). Elproduktionen uppgick till
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18,4 GWh (23,6 GWh). Resultatet uppgar till ca 9,6 MSEK under aret mot 4,1 MSEK for 2017.
Verksamheten dr med 1 utsldppsréttssystemet tredje etapp och har erhéllit 12 471 utslappsritter for
2018. Affarsomrddet Varme verkar under visionen: "Alla hushall i Sala och Heby kommuner skall
erbjudas ett uppvarmningsalternativ som inte ar baserat pa el eller fossila brianslen. Att hitta brianslen
lokalt som &r hallbara och som inte i samtid uppfattas som brinsle. Vidare att tillse att de
restprodukter som uppstér vid forbranning uppfattas och hanteras som resurser".

Miljopaverkan

Bolaget bedriver anmilningspliktig/tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstandet géller
alla anldggningar for produktion av virme och el motsvarande en termisk effekt av ca 110 MW inom
fastigheten Kristina 4:145, 4:134 samt Lasarettet 2 i Sala kommun.

Inom affirsomradet virme finns ocksé nédrvirmekonceptet, som dven det sker genom godkénnande av
den gemensamma tillsynsmyndigheten i Sala och Heby kommuner.

Miljopéaverkan dr l1ag fran forbranning och utgors i allt visentligt numera i huvudsak av kviaveoxid
och stoft. Detta efter att i princip alla branslen &r baserade pé férnyelsebara brinslen och en hel del
dessutom med lokalt ursprung och all aska omhéndertas och anvinds, som tickningsmaterial vid
Isétra deponeringsomrade. Miljopaverkan finns vid beredning av brénsle fran skog till panna. Var
strdvan dr att transporter och skérdande sker med miljévénligt brénsle.

Finansiella risker

Bolagets verksamhet &r exponerat for ett flertal risker. Nedan beskrivs de med vésentliga riskerna
samt hur bolaget hanterar dessa.

Kreditrisk

Kreditrisken uppstér i transaktioner med kunder och definieras som risken att motparten inte fullgér
sina ataganden. Kreditrisken hanteras genom systematisk kreditbedémning i enlighet med uppréttad
kreditpolicy.

Rénterisk

Rénterisken hanteras genom ett samarbete med finansiella experter samt att stérre projekt balanseras
med ldnga rdntebindningstider. Detta géller i stort sett oavsett vilken finansieringslésning som
anvinds, d.v.s. 1an, leasing eller hyra. Dock i rddande rénteldge 4r en del finansiering mot rorlig rénta,
med bevakning s att de lases om sé erfordras. En tydlig policy styr var upplaning.

Anldggningsrisk

Bolagets anldggningar dr forsédkrade genom forsidkringsbolaget Gjensidige pa saksidan, pa ett fullgott
sdtt, vilket ocksa géller forsakringsméssigt tickningsbidrag om anldggningar blir utslagna sa att
ataganden inte kan uppfyllas. P& ansvarssidan dr vi forsdkrade genom Trygg Hansa.
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Elprisrisk
Resultatrisk p& grund av férandringar i marknadspris pa den el som siljs till kund finns. Risken

hanteras genom kontinuerlig prissékring via Eletric Price hos Vattenfall AB, eller att rorliga prisavtal
sluts.

Volymrisk - elférbrukning
Risken att inkdpta volymer ej 6verensstimmer med forbrukade volymer finns. Bolaget hanterar
risken genom att forbéttra och utveckla prognoser 6ver férbrukning av el.

Brinsleprisrisk
Risk att priset 6kar pa det bransle som bolaget anvinder i sina produktionsanldggningar. Bolaget

hanterar risken genom léngre brénsleavtal med fasta priser.

Personal

I bolaget dr antalet anstéllda den 31 december 2018 37 (35), varav 15 (15) kvinnor. Fér koncernen dr
antalet anstéllda 61 (56), varav 16 (17) kvinnor.

Betriffande sjukfranvaron i koncernen ar den 4,1 % jamfort med ca 2,8 % tidigare ar. For bolaget
ligger sjukfrdnvaron pa 3,6 % (2,7 %). Malsittningen var maximalt 4,0 %.

Medelaldern for kvinnorna i koncernen dr 51,1 (49,1) ar och f6r méinnen 46,0 (46,9) ar. For alla
anstéllda 4r medeldldern 47,3 (47,6) ar.

Ovrigt

SHE-koncernen har en aktiv roll i ménga foreningar och nétverk. Bland dessa kan ndmnas Forbundet
Agenda 21, Solel 1 Sala och Heby ek.férening och lokala féreningar 1 SHE-ambassadorskap och
Miljokampen. Samarbeten dr mycket viktigt for SHE-koncernen. Flera samarbeten finns bland annat
med Hedemora Kraft och Viarme AB, Hillby Gérd Térnsjo AB och Tyskbo Kraft HB.
SHE-koncernen ér 1 sin helhet certifierat enligt ISO 14001:2015, arbetsmiljé enligt OHSAS
18001:2007 samt kvalité enligt ISO 9001:2015.

Arbetsmiljoarbetet har bedrivits i en samverkansgrupp och tre arbetsmiljégrupper.

Fackliga representanter har varit for:

VISION Johnny Roos
SEKO Energi Lars-Goran Malmqvist
Ledarna Tomas Esposito

SACO 1 samverkan Oscar Willén
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Resultat och stiillning
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Omsittningen uppgar till 278,6 MSEK (253,6 MSEK) for koncernen och f6r moderbolaget till 216,5

MSEK (195,9 MSEK). Koncernens bruttoresultat uppgér till 37,6 MSEK (37,0 MSEK) och for

moderbolaget till 24,3 MSEK (24,1 MSEK).

Koncernens balansomslutning uppgar till 473,8 MSEK (464,8 MSEK). Balansomslutningen 1
moderbolaget uppgar till 348,8 MSEK (332,5 MSEK). Soliditeten uppgér till 29,6 % (27,2 %) 1

moderbolaget.

Investeringar

Investeringar genomforda under éret fordelar sig pa foljande sitt.

tkr Koncernen 2018 Koncernen 2017  Moderbolaget Moderbolaget
2018 2017

Anlédggningar under uppforande

(fordndringar fran féregaende ar) 7 813 4 806 5101 1711

Inventarier och verktyg 1267 1 606 234 573

Eldistributionsanldggningar 6 706 4341

Viérmeanldggningar 4172 19 097 4172 19 097

Gatubelysning 32 274

Byggnader och markanlidggningar,

mark 633 633

SUMMA 20 623 30124 10 140 21 381

Finansiering

I bolaget har finansieringen av investeringar gjorts med internt tillférda medel. Omplaceringar av 1dn

har gjorts.

Framtida utveckling

Affarsutvecklingen 1 att nd SHE-koncernens affirsidé och visioner &r att vara ett lokalt energiforetag
med ett stort och tydligt héllbarhetsarbete, allt med kunden 1 centrum. Ambitionen &r att skaffa direkt
eller genom olika samarbeten mera elproduktion, allt for att gora elhandeln mera langsiktig. Stor vikt

kommer att ldggas vid lokal férnybar energi i form av vind, sol och biogas. Energi- och

resurseffektivisering dr ocksd mycket prioriterade omraden. En utveckling av kundprocessen sker

med inriktning mot digitalisering och ddrmed en effektivisering av arbetet.
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Forskning och utveckling

Forskning och utveckling &r viktiga frdgor for det langsiktiga arbetet i koncernen.

Mycket av forskningen finns hos branschorganisationer, men mycket sker ocksa tillsammans med
olika leverantdrer och branschkollegor. Under éret anstélldes en person som pé heltid tittar pa
produkt- och affarsutveckling.

Relationen med kunden &r viktig, diarfor ordnas flera olika kundmdoten inom de olika verksamheterna.
Samarbete sker ocksé med olika skolor déribland bl.a. Milardalens hogskola, Sveriges
Lantbruksuniversitet och Uppsala universitet, men dven pa grundskole- och gymnasieniva. Under aret
har flera klasser frén Sala Kommuns skolor varit pa studiebesok.

Verksamheten under rikenskapsaret

Verksamheten har under aret bedrivits i koncernform med ett operativt moderbolag och tva heldgda
operativa dotterbolag.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Aret har priglats av varmt och torrt vider vilket gjort att vi har sett hoga elpriser. Ett fokusomrade har
varit elhandel dér ett bittre prognosverktyg har tagits fram. Elhandeln maste minska bade volym- och
prisrisk for att sdkra béttre marginaler.

HESAB har haft stor efterfrigan pa installationer av solelanldggningar. Marknaden r i kraftig tillvaxt
vilket medfort att leveranstiderna blivit forlingda. For att béttra pa leveranstider har HESAB tagit
hem ett eget lager av solpaneler och har dven borjat gora installationer sjélva.

En kundunders6kning har genomforts pa elndt med mycket lyckat resultat. Vart att ndimna &r att
kundn6jdheten stimmer vél 6verens med den storre undersdkningen som gjordes 2017 for hela
koncernen.

En HVO-mack har etablerats i Heby kommun.

Utdelning av SHE-milj6pris gjordes som tidigare ar pa Varldsmiljodagen.
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Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

9(33)

2018 2017 2016 2015 2013
Omsiéttning™ tke| 216 535] 195891] 246437 225615 260127
Resultat efter finansiella poster tkr 5675 6 894 9037 10410 2450
Balansomslutning tkr| 348799 332463] 316777 301083 330664
Medeltal anstéllda st 34 29 28 29 33
Soliditet % 29,6 27,2 24,5 21,1 11,9
Avkastning pa totalt kapital % 2,0 2,6 3,6 4,5 2,8
Avkastning pa eget kapital % 5.5 7.6 11,6 16,4 6.2
*Omsittning ar 2016 och tidigare innehaller d&ven energiskatt
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1
Foriandring av eget kapital i koncernen
Summa
Aktie- Bundna  Fritt eget Arets eget
Koncern kapital reserver kapital resultat kapital
Eget kapital 2017-12-31 5500 58 612 8281 11 196 83 589
Disposition av arets resultat 11196 -11 196 -
Utdelning -126 -126
Uppskjutna skatteeffekter 2939 - 2939
Arets resultat 11354 11354
Eget kapital 2018-12-31 5500 61 551 19 351 11 354 97 756
Foriandring av eget kapital i moderbolaget
Summa
Aktie- Reserv  Fritt eget Arets eget
Moderbolag kapital fond kapital resultat kapital
Eget kapital 2017-12-31 5500 900 1345 325 8070
Disposition av drets resultat 325 -325 -
Utdelning -126 -126
Arets resultat L 791 791
Eget kapital 2018-12-31 5500 900 1544 791 8735

Aktiekapitalet bestar av 55 000 aktier med kvotvérde 100 kr.
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Forslag till resultatdisposition
Till &rsstammans forfogande star foljande ansamlade resultat:

Balanserat resultat
Arets vinst

kronor

Styrelsen och verkstillande direktSren foreslar att vinstmedlen
disponeras s&

att i ny rakning 6verfors
till aktiedigarna utdelas 2,40 kr per aktie, totalt

kronor

Koncernens fria egna kapital uppgar till 91 355 tkr (78 088tkr).

1543 783
790 942

2334725

2202725
132 000

2334725

10(33)
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Resultatrikningar

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintékter
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Foérséljnings- och
administrationskostnader
Ovriga rérelsekostnader

Roirelseresultat

Resultat fran finansiella
investeringar

Ovriga rinteintikter och
liknande resultatposter
Réntekostnader och
liknande resultatposter

Summa resultat frin
finansiella investeringar

Resultat efter finansiella
poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not

4,5

4,5

3,4,5,6,7,8

9
10

Koncernen
2018 2017

278 592 253 586
1023 1560
-242 025 -218 100

37 590 37 046
-17 357 -14 475
-15 -1170
20218 21401
116 111

-6 164 -7257
-6 048 -7 146
14 170 14 255
-2 816 -3 059
11354 11196

11(33)

Moderbolaget
2018 2017

216 535 195 891
984 758
-193 218 -172 523

24 301 24 126
-17 601 -14 536
- -1117

6 700 8473
116 104

-1 141 -1 683
-1025 -1579
5675 6 894
-4 739 -6 600
-145 31
791 325
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Balansriikningar

Not
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella
anldggningstillgdngar
Immateriell réttighet 11
Materiella
anliggningstillgdngar
Byggnader och mark 12
Produktions- och
distributionsanldggning 13
Inventarier och verktyg 14
Pégdende nyanldggningar 15
Finansiella
anliggningstillgdngar
Andelar i dotterforetag 16, 17
Virdepappersinnehav 17

Andra langfristiga fordringar 17

Summa
anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m m
Raévaror och fornodenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intédkter 18

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31

6223 5856
340 745 354224
1692 1 547
16 475 8 662
365 135 370 289
705 705
5304 5422

6 009 6127
371 144 376 416
8102 7227
23 060 27942
1620 2282
1112 599
44 614 36 855

70 406 67 678

12(33)

Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31
7150 8172
5166 4736
136 971 139 823
718 690
8517 3416
151 372 148 665
103 145 103 145
705 690
3001 3176
106 851 107 011
265373 263 848
7337 7209
23 060 27942
1605 1 998
1029 599
35029 27778
60 723 58317
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Balansrikningar

Kassa och bank

Summa
omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Koncernen
Not 2018-12-31 2017-12-31
24 140 13 485
102 648 88 390
473 792 464 806

13(33)
Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31
15366 3 089
83 426 68 615
348 799 332 463
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Balansrikningar Koncernen
Not 2018-12-31  2017-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 55000 aktier 5500 5500

Reservfond 900 -
6 400 5500

Fritt eget kapital
Balanserat resultat - -
Annat eget kapital inkl arets

resultat 91355 78 088
91355 78 088
Summa eget kapital 97755 83 588
Obeskattade reserver 19 - -
0 0
Avséittningar
Avsittning for pensioner och
liknande forpliktelser 20 6 545 6 652
Uppskjutna skatter 47 007 47 992
Summa avsittningar 53552 54 644
Langfristiga skulder 21
Skulder till koncernforetag - -
Skulder till kreditinstitut 225877 242 794
Summa langfristiga skulder 225877 242794
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10 744 13 892
Checkrékningskredit 22 - 799
Leverantorsskulder 42 613 41 892
Skatteskulder 159 -

Skulder till koncernforetag -
Ovriga kortfristiga skulder 16 813 6 744

14(33)

Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31
5 500 5500
900 900
6 400 6 400
1544 1 345
791 325
2335 1670
8 735 8 070
118 863 105 624
118 863 105 624
3104 3222
1 489 1798
4593 5020
14074 15074
132 687 133 460
146 761 148 534
1 575 3 800
- 799
35041 33 648
3259 3706
6 063 5634
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Balansriikningar

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och
skulder

Koncernen
Not 2018-12-31 2017-12-31
23 26 279 20 453
96 608 83 780
473 792 464 806

15(33)

Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31
23 909 17 628
69 847 65215
348 799 332 463
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Kassaflodesanalyser

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Erhillen ranta

Ej likviditetspaverkande poster

Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga
fordringar

Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga
rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Materiella anldggningstillgdngar
Salda materiella anlidggningstillgdngar
Amortering av 6vriga finansiella
anldggningstillgdngar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Checkridkningskredit
Amortering av skuld

Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag
Utbetald utdelning

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen
2018

20218
24 986
116
-107
45213
-6 164
-860
38189
-875

4 882

-7 610
721

16 054

51361

-20 623
789

118

-19716

-799
-20 065

-126

-20 990

10 655
13 485

24 140

2017

21401
25 069
111
318
46 899
-7 257
-234
39 408
788

-2 196

193
22105

227

60 525

-30 124

588

-29 536

-7 835
-19 749

-110

-27 694

3295
10 190

13 485

16(33)

Moderbolaget
2018

6 700
8 455
116
-118
15153
-1 141
-453
13 559
-128
4 882

-7 288
1393

6263

18 681

-10 140

160

-9 980

-799
-3 998
9300
-800
-126

3577

12 278
3 089

15 367

2017

8473
8743
104
407

17727
-1 683
-194
15 850
806
-2 196

-974

19 972

-1357

32101

-21 381

530

-20 851

-7 835
-10374
9400

-110

-8 919

2331
758

3089
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allméiinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oféréndrade 1 jamforelse med foregdende ar.

Intikter

Nettoomséttningen omfattar férséljningsintikter fran kdrnverksamheten, dvs. produktion, forsiljning
och distribution av el, virme, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intikter saisom
entreprenadavtal. [ de fall varor och tjénster byts mot likartade varor och tjénster redovisas ingen
intdkt. Samtliga intikter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, dvs. med hénsyn
till rabatter och efter avdrag fér moms och redovisas i posten nettoomséttning.

Tjéanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning, dvs. att
intdkter och kostnader redovisas i forhallande till projektets firdigstillandegrad.
Firdigstillandegraden faststills genom en jimforelse mellan berdknade och faktiska utgifter pa
balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Forsakringserséttningar vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis ticks av forsékringsersttning
redovisas som en berdknad forsakringserséttning nér denna kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.
Forsakringsersittningar redovisas i posten Ovriga rérelseintikter.

Offentliga bidrag, bidrag som erhallits f6r forvarv av en anldggningstillgdng reducerar
anliggningstillgAngens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten
Ovriga rérelseintikter.

Fran &r 2018 redovisas inte lingre energiskatten i resultatrikningen. Aven r 2017 har justerats for att
aren ska vara jaimforbara.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas 1
resultatrikningen utom da den underliggande transaktionen redovisas 1 eget kapital varvid dven
tillhorande skatteeffekt redovisas 1 eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal rétt till kvittning.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till £61jd
av tidigare transaktioner eller hiandelser. Uppskjuten skatt berdknas pad samtliga temporira skillnader,
dvs. skillnaden mellan de redovisade virdena for tillgangar och skulder och deras skatteméssiga
vérden samt skattemissiga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporira skillnader som
hérr6r fran den forsta redovisningen av goodwill. Férdandringar i uppskjuten skatteskuld eller
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uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrdkningen om inte férandringen dr hianforlig till en post
som redovisas 1 eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran virderas enligt de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fore balansdagen.

Immateriella tillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Forvirvad rattighet att kopa ut leasad kraftvarmeanldggning, avskrivning sker linjart med 1 021 tkr
arligen fram till 2025 da leasingavtalet 16per ut.

Elcertifikaten vérderas till det l4gsta av genomsnittligt forsdljningspris under rakenskapséret och
forsaljningspris pa balansdagen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaftningsvarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvirvet av tiligdngen.

Nér en komponent 1 en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp 1 komponenter 14ggs till
anskaffningsvérdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda 6kar 1 forhallande till tillgdngens véarde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for l16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlédggningstillgngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i fsrekommande fall tillgdngens
restvarde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér
avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
Stommar 100 ar
Fasader, yttertak, fonster 50 ar
Hissar, ledningssystem 40 ar
Ovrigt 40 &r
Distributionsanldggningar, elnit 40 ar
Mitare 5-15 ar
Produktionsanlidggningar, fjirrvirme 30 ér
Distributionsanlidggningar, fjarrvirme 40 ar
Hemvirmeanldggningar 15-20 ar
Gatubelysningsanldggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r

Inga léneutgifter aktiveras.
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Nedskrivningar av icke-finansiella tiligingar

Nir det finns en indikation p4 att en tillgdngs virde minskat, gérs en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervinningsvérde som ir ldgre 4n det redovisade vérdet,
skrivs den ner till dtervinningsvirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna
pé de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For
tillgdngar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en provning av om
aterforing bor goras.

I resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar i den funktion dér
tillgdngen nyttjas.

Leasingavtal

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dir koncernen &r leasetagare redovisas 1
koncernredovisningen som tillgang och skuld i balansrakningen. Tillgdngen och skulden redovisas
vid forsta redovisningstillfallet till det lagsta av tillgdngens verkliga viarde och nuvirdet av
minileaseavgifterna.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld.
Betalningar av minimileaseavgifter redovisas som ranta och amortering av skulderna.

I foretaget redovisas samtliga leasingavtal som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen
ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért 6ver
leasingperioden.

Leasingintékterna redovisas linjdrt under leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, och laneskulder.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nér rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller dverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férméner som ér
forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag mer én 12
maénader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som f6rvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Léneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fréan det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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Varulager

Varulager virderas enligt 14gsta virdets princip, dvs. till det ldgsta av anskaffningsvéirdet och
nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet utgors av inkopspris och utgifter direkt hanforliga till
inkdpet. Nettoforsdljningsvardet utgérs av det uppskattade forsiljningspriset i den 16pande
verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader for firdigstallande och for att 4stadkomma en
forsdljning.

Avsittningar

En avsittning redovisas 1 balansrakningen nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intrdffad hindelse och det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for
att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nér i tiden
betalningen sker 4r visentlig redovisas avséttningen till nuvérdet av de framtida betalningar som
krivs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsriantan utgérs av den rantesats som fore skatt
avspeglar aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet av pengar och de risker som &r
forknippade med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts
vid beddmningen av de framtida betalningarna.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i1 balansrikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som é&r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Erséittningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga ersittningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfrnvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad
och en skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersittningar efter avslutad anstéllning:

I koncernen forekommer sévél avgiftsbestimda som forménsbestimda pensionsplaner.

I avgiftsbestdimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas
pensionsberéttigande tjanster utforts.

Vid férmansbestdmda planer star foretaget i allt vésentligt riskerna for att ersédttningarna kommer att
kosta mer &n forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgéngar kommer att avvika fran
forvantningarna. Koncernen redovisar forménsbestimda pensionsplaner i enlighet IAS 19. Premien
for den forménsbestdamda pensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n och
forvantad aterstdende tjdnstgoring. Den formansbestdmda pensionen ger anstéllda som omfattas av
pensionsplanen férméner i1 form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under tre &r.
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Beridkning av den f6rménsbestdmda pensionen har gjorts av PRI i enlighet med grunder faststéllda av
Finansinspektionen (FFFS 2007:31). For 2018 innebir det en diskonteringsrinta péa 0,6% med
dodlighetsantagande enligt DUS06. Den berdknade pensionsskulden inklusive dérpa reserverad
sdrskild loneskatt redovisas under Avsittning for pensioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader 1 férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprittande av &rs- och koncernredovisning enligt K3 kréver att foretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebdr en betydande risk for en visentlig justering av de redovisade virdena for tillgangar och
skulder 1 framtiden. Det gors ocksd bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen
1 denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
rddande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststilla redovisade virden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt
fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under
det rakenskapsér som dndringen gérs samt under framtida rdkenskapsér om dndringen paverkar bade
aktuellt och kommande rikenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.
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Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrikning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvéntas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berikning av dessa uppskjutna skatter méaste vissa antaganden och
uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan 1
balansrakningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande skatteméssiga vérden.

Skattesatsen 1 Sverige sdnks i tva steg fran 22 % till 21,4 % f6r rakenskapsar som inleds efter 31
december 2018 och till 20,6 % for rakenskapséar som inleds efter 31 december 2020. Som ett resultat
av detta har berdrda redovisade vérden for uppskjuten skatt rdknats om. Uppskjuten skatt som
forvantas aterforas fram till 31 december 2020 har beridknats med anvéndning av den skttesats som
kommer att gélla i Sverige under den aktuella perioden (21,4 %) och resterande del av den uppskjutna
skatten har berdknats med den lagre skattesatsen (20,6 %). Beroende pé nir i tiden koncernen
beddmer att atervinning respektive reglering av det redovisade varder kommer att ske, kan de
uppskjutna skatterna komma att justeras i efterfljande finansiella rapporter.

Not 3 Nettoomsiittningens och rorelseresultatets fordelning pa rorelsegrenar
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Nettoomsittningen fordelar sig pa
rorelsegrenar enligt f6ljande:

Verksamhet Administration 999 2167 7419 7 651
Verksamhet Elnét och elentreprenad 65316 61 743 - -
Verksamhet Produktion virme 121959 110 815 123 390 112 871
Verksamhet Elhandel 82515 124 587 85726 75369
Verksamhet Heby-Sala Bioenergi AB 7 803 6 601 - -
Summa 278 592 305913 216 535 195 891

Rorelseresultatet fordelar sig pa
rorselsegrenar enligt foljande:

Verksamhet Elnét och elentreprenad 9103 8183 - -
Verksamhet Produktion virme 14 001 8 856 9 600 4124
Verksamhet Elhandel -2 900 4349 -2 900 4 349
Verksamhet Heby-Sala Bioenergi AB 14 13 - -

Summa 20218 21401 6 700 8473
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Not 4 Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar

I koncernen uppgar avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing ddrav) av materiella tillgdngar
till 24 986 tkr (25 069 tkr). I moderbolaget uppgér avskrivningarna av materiella tillgdngar 7 433 tkr
(7 725 tkr) och immateriella tillgdngar till 1 021 tkr (1 021 tkr). Avskrivningar redovisas under
rubriken "Kostnad for salda tjanster".

Not 5 Medelantal anstillda, loner, andra erséttningar och sociala avgifter
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 201

Medelantalet anstillda, med fordelning
pa kvinnor och mén har uppgatt till

Kvinnor 14 12 13 10
Min 41 37 21 19
Totalt 55 49 34 29
Loner och erséttningar har uppgatt till

Styrelsen och verkstdllande direktSren 1 180 1160 1 063 1 028
Ovriga anstéllda 25 684 22 589 15314 13259
Totala 16ner och erséttningar 26 864 23749 16377 14 287
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9481 8 150 5795 4 893

Pensionskostnader (varav for styrelse

och verkstallande direktér 1 koncernen

489 tkr (42 tkr ) och i moderbolaget 489

tkr (42 tkr)) 4 900 3419 2 817 1 856

Totala I6ner, ersdttningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 41 245 35318 24 989 21 036

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2018 2017
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen méin balansdagen mén
Styrelseledaméter 9 67 % 9 67 %

Verkstillande direkt6r och
andra ledande befattningshavare 7 71 % 7 71 %
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Not 6 Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdraget 188 178 132 122
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 70 90 55 65
Skatteradgivning 15 8 15 8
Summa 273 276 202 195
Not 7 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Av foretagets totala ink6p och forsdljning métt 1 kronor avser 2 % av inkdpen och 5 % av
forsdljningen andra foretag inom koncernen.

Not 8 Leasingavtal

Samtliga finansiella leasingavgifter redovisas som operationell leasing i moderbolaget. Under 2000
har ett finansiellt leasingavtal ingétts avseende nyttjande av kraftvirmeverk. Leasingavtalet 16per
vidare med en uppsigningstid pa 30 dagar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende
aterkylare samt en mindre virmeanldggning. Nominella vérdet av framtida minimi-leasingavgifter
avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Faller till betalning inom ett ar 2 648 2624 2 648 2 624
Faller till betalning senare &n ett men
inom fem ar 9766 10 661 9766 10 661
Faller till betalning senare &n fem ar 18 723 20476 18 723 20476

Leasingkostnader och leasingintikter
avseende operationella leasingavtal
uppgér under aret till:

Leasingkostnader 11177 11151 11177 11 151
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Not 9 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Erhallna koncernbidrag
Limnade koncernbidrag

Summa

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt p4 arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beriknad enligt géllande skattesats
22%

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktig
realisationsvinst

Skatteeffekt av utnyttjat
underskottsavdrag

Redovisad skattekostnad

Koncernen
2018

-860
-1 956

-2 816

3179

699
-448
126
160

-860

25(33)

Moderbolaget
2018 2017
-13 239 -16 000
9300 9400
-800 -
-4 739 -6 600
Moderbolaget

2017 2018 201
-235 -453 -194
-2 824 308 225
-3 059 -145 31
383 936 294
-84 -206 -65
-314 -346 -264
163 98 135
-235 -453 -194
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Not 11 Immateriell rattighet

Ingéende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar

Arets forindringar

-Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Not 12 Byggnader och mark

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31

26(33)

Ingéende anskaffningsvirden 15177 15177
-Ink&p 633 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 15 810 15177
Ingdende avskrivningar -9321 -9 061
Arets forandringar
-Avskrivningar -266 -260
Utgéende ackumulerade avskrivningar -9 587 -9321
Utgdende restvirde enligt plan 6223 5 856
Not 13 Produktions- och distributionsanliggningar

Koncernen

2018-12-31  2017-12-31

Ingdende anskaffningsvérden 641 436 622 857
Arets forindringar
-Ink&p 10 909 23712

Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31
21451 21451
21451 21451
-13 279 -12 258
-1 021 -1 021
-14 300 -13279
7151 8172
Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31
8 094 8 094
633 -
8 727 8 094
-3 358 -3 161
-203 -197
-3 561 -3 358
5166 4 736
Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31
206 726 191 246
4172 19 097
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-Forsiljningar och utrangeringar

Utgéaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar
-Forséljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Not 14 Inventarier och verktyg

Ingdende anskaffningsvirden
Arets forandringar

-Ink&p

-Arets statliga stod
-Forsdljningar och utrangeringar

Utglende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Arets forindringar
-Forsdljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utglende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31

27(33)

- -5133

652 345 641 436
-287 212 -266 793
- 3963

-24 388 -24 382
-311 600 -287 212
340 745 354 224

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31

Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31
- -3 617
210 898 206 726
-66 903 -62 109
- 2 500
-7 024 -7294
-73 927 -66 903
136 971 139 823

23747 22 141
2692 1 606
-1425 -
-968 -
24 046 23747
-22 200 -21773
179 -
-332 -427
-22 353 -22200
1693 1 547

Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31
11228 10 655
1 659 573
-1 425 -
11 462 11228
-10 538 -10 307
-206 -231
-10 744 -10 538
718 690
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Not 15 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anlidggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 8 662 3 856 3416 1705
Under aret nedlagda kostnader 19 135 28 712 9079 21 001
Under aret genomforda omférdelningar -11 322 -23 906 -3978 -19 290
Utgaende nedlagda kostnader 16 475 8 662 8 517 3416
Not 16 Andelar i dotterbolag
Org nr Séte
Sala-Heby Energi Elnit AB 556181-3675 Sala
Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB 556403-3156 Sala
tkr Eget Resultat Kapitalandel = Rdostandel Antal aktier Bokfort
Kapital vérde
Sala-Heby Energi Elnit AB 12 702 1023 100% 100% 40 000 100 000
Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB 2182 813 100% 100% 500 3145
Summa 103 145
Not 17 Finansiella anléiggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Andelar i dotterforetag
Ingdende anskaffningsvérden - - 103 145 103 145
Arets forindringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvéirden 0 0 103 145 103 145
Andelar i langfristiga
viirdepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarden 705 705 690 690
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Koncernen
2018-12-31 2017-12-31

29(33)

Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31

Arets forandring

Arets anskaffhing 15 -
Arets forsiljning -15 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 705 705

Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvirden 6 127 6010
Arets férandring

-Avgaende fordringar, amorteringar -823 -588
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 5304 5422
Utgaende redovisat virde 6 009 6 127

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen
2018-12-31  2017-12-31

Forutbetalda kostnader 6 565 4410
Upplupna vérme- och elintakter 34 874 31087
Ovriga upplupna intékter 3175 1358
Summa 44 614 36 855

Not 19 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

Summa

15 -

705 690

- 3 706

- -530

0 3176

103 850 107 011
Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31

5225 3444

27576 24 001

2228 333

35029 27778

Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31

118 863 105 624

118 863 105 624
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Not 20 Avsiittning for pensioner och liknande férpliktelser

Avsittningar enligt tryggandelagen
Ovriga

Avsiéttningar utanfor tryggandelagens
regelverk

Summa

Not 21 Upplaning

Riintebirande skulder
Langfristiga

Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Summa

Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut

Summa

Summa réintebiirande skulder
Forfallotider

Langfristiga skulder som forfaller till
betalning mellan 1 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut

Langfristiga skulder som forfaller till
betalning efter 5 ar

Skulder till kreditinstitut

Summa

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
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Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31

0922 1 091
5623 5561
6 545 6 652
Koncernen

2018-12-31  2017-12-31

3104 3221
3104 3221
Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31

145 963 242 842
145 963 242 842
3592 13 844
3592 13 844
149 555 256 686
14 997 55376
130 966 187 466
145 963 242 842

126 488 133 460
14 074 15074
140 562 148 534
1 575 3 800
1575 3 800
142 137 152 334
6 300 15200
120 188 118 260
126 488 133 460



Sala-Heby Energi AB
556601-2901

Not 22 Checkriikningskredit

31(33)

Beviljat belopp pa checkriakningskredit uppgar till 30 000 tkr (30 000tkr) f6r koncernen och till

30 000 tkr (30 000tkr) for moderbolaget.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna rintekostnader
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna energikostnader
Ovriga poster

Summa

Not 24 Stillda sikerheter

For egna avsittningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Summa

For egna eventualforpliktelser

Summa stillda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
58 49 6 -2
2832 2567 1824 1 698
1634 1422 1 050 912
14 637 8 732 14 637 8732
6 887 7 683 6 161 6 288
26279 20 453 23 909 17 628
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
5200 5200 5200 5200
112 250 112 250 81 000 81 000
117 450 117 450 86 200 86 200
117 450 117 450 86 200 86 200




Sala-Heby Energi AB
556601-2901

Not 25 Forslag till resultatdisposition
Till arsstimmans férfogande stér foljande ansamlade resultat:

Balanserat resultat
Arets vinst

kronor

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att vinstmedlen
disponeras sa

att 1 ny rakning 6verfors
till aktiedgarna utdelas 2,40 kr per aktie, totalt

kronor

Koncernens fria egna kapital uppgar till 91 355 tkr (78 088 tkr).

1543 783
790 942

2334725

2202725
132 000

2334725

32(33)
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Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstimman 2019-04-25 for faststillelse.

Sala 15 mars 2019

Christer Eriksson Ronny Orvendal
Ordférande Vice ordférande
Johan Widén Tina Forsgren
Daniel Ahlin Erik Aberg
Carina Schon Johnny Roos
Carina Svéard Héakan Carefall

Verkstillande direktor

Min revisionsberéttelse har avgivits den 20 mars 2019.

Johan Tingstrém
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Salabostdder Aktiebolag, med séte i Sala, far hdrmed avge

arsredovisning for rikenskapsaret 2018.

Forvaltningsberittelse

Styrelse

Styrelsen utsedd av Sala kommun, har haft foljande sammansittning under 2018.

Ordinarie:

Hans Eljansbo (m), ordf.
Marten Ohrstrém (c), vice ordf.
Magnus Eriksson (sbi)
Per-Olov Rapp (s)

Asa Nilsson (s)

Suppleanter:

Héakan Pettersson (kd)
Peter Kraft (mp)
Ragge Jagero (sd)

Ansvarsforsdkring for styrelse och verkstillande direktor dr tecknad hos ACE Europe.

Arbetstagarrepresentanter

Vision har haft f6ljande arbetstagarrepresentanter i styrelsen:

Ligia Larsson
Henrik Rosenlund

Sammantriden

(Vision)
(Vision ers)

Styrelsen har under &ret hallit 11 styrelseméten. Arsstimman hélls den 14 juni 2018.

Verkstillande direktor

Bernard Niglis &r bolagets verkstillande direktor.

Revisorer

Ordinarie:

Anders Rabb, auktoriserad revisor
Elisabeth Nilsson (c), lekmannarevisor

Organisationsanslutningar
SABO

Sabona

HBV

Agare

Sala kommun #dger samtliga aktier i bolaget.

Suppleanter:
Peter S6derman, auktoriserad revisor
Allan Westin (m), lekmannarevisor

Sveriges Allmdnnyttiga Bostadsforetag
Arbetsgivarforbund
Husbyggnadsvaror HBV Ek forening
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VISION OCH MAL

Allméint om verksamheten

Salabostidder AB #dgs av Sala kommun. Bolaget, som é&r ett allménnyttigt bostadsforetag, har till foremal
for sin verksamhet att inom Sala kommun k&pa, silja, dga, bebygga, utveckla, hyra ut och forvalta
fastigheter eller tomtritter med bostéder, affirslagenheter och hérande kollektiva anordningar.

Andamalet med bolagets verksamhet #r att uppfora eller pa annat sitt forvirva fastigheter for att pa
marknadsmassiga villkor tillhandahélla goda bostéder i Sala, samt att tillhandahalla goda kontors- och
afféirslokaler for att tillgodose de boendes behov av varor och tjinster. Till &ndaméalet hor dven att ge
dgaren skilig avkastning.

Vision och fokuserade mal

Bolaget arbetar i enlighet med de beslut i KF § 179/2014 enligt fsljande "Ar 2024 har Sala kommun
passerat 25 000 invanare och &r ett langsiktigt hallbart samhille med livskraft och god livskvalitet i hela
kommunen".

Salabostidder AB:s vision &r att "vi skall vara regionens basta bostadsbolag med fokus pa langsiktig
hallbarhet".

Maluppfyllelse

Salabostider ar for kommunen ett viktigt verktyg for att skapa attraktiva livs- och boendemiljder i
kommunen.

Kommunfullméktige beslutar om #gardirektiv som &r det direktiv Salabostider har att forhalla sig till.
Agardirektivet anger att Salabostéider ska agera langsiktigt och pa konkurrensneutrala samt med
affdrsméssiga villkor bidra till att kommunen uppfyller sitt bostadsforsérjningsansvar. I dgardirektivet
framgar det att bolaget ska utveckla boendet i Sala, infrastrukturellt och miljoméssigt, och att bolaget ska
medverka till att ta ett socialt ansvar for bostadsmarknaden i Sala och ddrmed vara en forebild.
Agardirektiv gillde fram till och med 2016 och efter det har inte ndgot nytt antagits &n i
Kommunfullmiktige. Fram tills att ett nytt 4gardirektiv kommer f6ljer Salabostidder det gamla. Bolagets
langsiktiga direktavkastning ska vara ligst 5 %. Direktavkastning (bruttovinsten (justerad till normalt
underhall)/bokfort varde pa fastigheterna) ska tillimpas. Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst
10 % Gver tid.

De krav som #garen formulerat for bolaget &r dels de ekonomiska, dels de icke-ekonomiska. De
ekonomiska avser av Kommunfullméktige beslutade krav pa avkastning och soliditet, medan de
icke-ekonomiska framst har utformats som sa kallade inriktningsmal. Styrelsen och verkstéllande
direktoren gor helhetsbeddmningen att uppdraget fran dgaren har uppnétts.
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RESULTAT OCH STALLNING

Resultat och stéllning

Nettoomsittningen uppgick till 181 608 tkr jamfort med 179 258 tkr foregdende ar. Finansnettot
forbattrades med 892 tkr jaimfort med féregaende ar och uppgick till -13 839 tkr (-14 731 tkr). Bolagets
resultat efter finansiella poster uppgick till 15 465 tkr (17 087 tkr), vilket &r 5 465 tkr hogre dn
budgeterat.

Resultatet efter skatt uppgick till 13 389 tkr (13 368 tkr). Bolagets egna kapital efter rikenskapsarets
utgang uppgick till 113 054 tkr (99 820 tkr).

Driftskostnaderna fér 2018 4r hogre bade jamfort med féregaende ar och vad som var budgeterat for
2018. Det beror framst pa att utfallet for underhallet och uppvarmningen blev hogre &n forvéntat.

Underhéllskostnaderna visar for 2018 ett 6verskott mot budget pa 3 010 tkr beroende pa att
fastighetsunderhallet i storre grad aktiveras enligt K3 regelverket och ddrmed inte kostnadsfors i samma

utstriackning i resultatrakningen.

Avskrivningarna har for 2018 givit ett underskott pa 1 038 tkr jamfort med budget pa grund av att
pagéende arbeten som aktiveras &r svart att budgetera.

Efter avsittning av uppskjuten skatt pa -2 076 tkr &r resultatet for 2018 13 389 tkr.

Resultatet av bolagets verskamhet samt den ekonomiska stillningen vid rdkenskapsarets utgang framgér i
Svrigt av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.

Femarsoversikt (Tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Balansomslutning 741,1 667,5 708,1 686,1 677,5
Omsittning 181,6 179,3 184,1 180,7 178,1
Underhall 27,1 25,5 18,7 18,9 22,4
Driftskostnader 98,2 95,7 102,5 104,1 1054
Fastighetsskatt 3,6 3,6 3,6 3,6 34
Avskrivningar 21,9 21,9 22,9 21,8 19,9
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 3,2 0,0
Finansiella intiikter 0,1 0,3 0,1 0,1 0,5
Finansiella kostnader 14,0 15,0 15,4 15,9 18,0
Resultat fore skatt 15,5 17,1 21,1 13,4 9,5
Soliditet (%) 15,3 15,0 12,2 10,2 8,9
Likviditet (%) 48,7 110,2 205,7 110,2 72,8
Medeltal anstillda 38,4 36,1 36,7 36,7 37,9
Arvoden och loner 17,1 14,9 15,2 15,4 14,6
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Forindring av eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 10 247
Disposition enligt beslut
av érets arsstimma:
Utdelning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 10 247
KUNDER OCH MARKNAD
Marknad

Reserv-
fond
8§ 900

8900

5 (30)

Balanserat Arets Totalt
resultat resultat

67 305 13 368 99 820

13 368 -13 368 0

-155 -155

13 389 13 389

80 518 13 389 113 055

Sala bostéder hade vid arets slut 2 663 bostéider. Av ldgenhetsbestandet finns ca 124 ldgenheter 1
kommunens ytteromraden. De forsta ldgenheterna uppfordes i borjan pa 1950-talet i kvarteret Stamparen
1 och omfattade 141 ldgenheter. Av bolagets ldgenhetsbestand uppfordes 1 500 ldgenheter under
miljonprogrammet, det vill sdga fran bérjan av 1960-talet och till mitten av 1970-talet. Under senare
delen av 1980-talet och under 1990-talet byggdes och forvirvades 178 lidgenheter 1 centrala Sala.
Ytterligare 62 lagenheter har tillkommit genom nyproduktion under 2000-talet.

Vakansgraden har under hela aret varit mycket 1&g och samtliga ldgenheter har i princip varit uthyrda.

De senaste fem arens utveckling av vakanta ligenheter:

Antal lagenheter
Vakanser, antal
Vakanser %
Hyresforluster, tkr

2018
2 663
9

0,3
3081

2017
2663
4

0,2
3377

2016 2015 2014
2656 2669 2669
8 11 20

0,3 0,4 0,6
2761 2623 4257
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Hyresforhandlingar
Efter forhandling med Hyresgéstforeningen traffade parterna en 6verenskommelse fran 1 januari 2018
avseende hojning av utgaende hyror med 0,7 % for bostider.

Marknadsinsatser

Salabostider sponsrar i huvudsak icke-kommersiella foreningar och verksamheter som har en tydlig
anknytning till vira bostadsomréden och som berdr ménga hyresgister. Var utgngspunkt &r att
bostadsomraden inte bestar av hus utan av ménniskor som bor i dem. Darfor maste allt utvecklingsarbete
utgd ifrén ménniskorna. De féreningar som vi har sponsringsavtal med har under hosten arrangerat var
familjedag med ca 200 bestkare och ett bra genomforande. Féreningarna arrangerar férutom det dven
ytterligare en héndelse var for vara hyresgéster. Det har varit allt fran att prova pa ridning till
handbollsmatch med fika.

FASTIGHETER, INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Fastighetsbestandet

Under 2018 har byggnationen av Kronparken fortsatt enligt tidplan. Projektet har framskridit utan ndgra
problem och bada huskropparna var i december klara. Det som aterstar under nésta ar ar tekniska
installationer och mélning. Ett projekt har startas internt dir bland annat kundtjénst &r involverade for att
allt skall 16pa smértfritt ndr ldgenheterna slépps for uthyrning i mars 2019. Berdknat inflytt sker 1
oktober.

Totala investeringarna i bolaget uppgick till 116 215 tkr (10 016 tkr) under aret varav maskiner och
inventarier 1153 tkr (328 tkr). Under 2018 har pagaende arbeten kat jamfort med 2017. Det ér
Rot-projektet i Knostret 1 som ér i slutskedet samt nyproduktionen i Kronparken som star for merparten
av de upparbetade kostnaderna. Under aret har dven investering gjorts i en maskin som anvénds i
fastighetsskotseln.

Under aret utférdes underhall for 27 179 tkr (25 520 tkr). Det fordelar sig pa ldgenhetsunderhéll 19 835
tkr (15 485 tkr) och fastighetsunderhall 7 344 tkr (10 035 tkr).

Rot-projektet

Den forsta etappen, Knostret 1 firdigstills helt i januari 2019. D& kommer projektet vara besiktat och
alla hyresgister ar da aterflyttade. Projekt har hallit budget dven om vi pé vissa poster fatt Skade
kostnader framforallt for projektering. Slutskedet av etappen har fungerat bra. I slutet av aret inleddes
dven nésta etapp, Berget 1 med projektering och planering.

Ny priméranslutning av Fjarrvirme

Under &ret s& har vi paborjat primédranslutning av Jakobsberg och Bryggeriet. Istillet for en
overlimningspunkt far vi sex Sverldmningspunkter och lika ménga undercentraler. Under nésta ar startar
arbetet med att bygga om undercentralerna och samtidigt ansluta fjarrvirmen via den nya
priméranslutningen. Projektet ar helt klart 2021.

Underhéll
Stor arbete har lagts pa att forbéttra och byta ut dldre belysningar pA omradena men &ven i husen.

Maskiner
Under aret har det kopts in en ny redskapsbérare/grésklippare. Samtidigt sa har vi avyttrat tva dldre

maskiner varav den ena var en grasklippare.
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Marknadsvirden pa fastigheter

Bolaget har under &ret genomfort en vérdering av fastighetsbestdndet med hjélp av informations- och
analysverktyget Datscha. Syftet med vérderingen &r att bedéma de respektive fastigheternas
marknadsvirde. Marknadsvirdena i sin tur anvénds for att redovisa vardeforandring, avkastning pa
bestandet samt for att faststilla eventuella nedskrivningsbehov. Med ett fastighetsmarknadsvérde avses
det mest sannolika priset vid en forséljning pa en fri och 6ppen fastighetsmarknad vid en viss angiven
tidpunkt.

Virderingen har skett pé ett enhetligt sétt med en virderingsmetod baserad pa fastigheternas driftnetto.
Avkastningskravet for ldgenheter har satts till 5 % och for lokaler samt garage till 7 %. Vakansnivan har
beddmts vara fortsatt 14g. Marknadsvardet pa bolagets fardigstillda fastigheter dr berdknade till 1 521
237 tkr (1 498 556 tkr). Motsvarande bokfort virde uppgick till 592 815 tkr (607 285 tkr). Overvirde
berdknas som skillnaden mellan bedomt marknadsvérde och bokfort virde. Under 2018 dkade Gvervérdet
till foljd av hojt marknadsvérde till 938 855 tkr (902 669 tkr).

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet frin den I6pande verksamheten uppgick till 38 164 tkr (45 130 tkr). Arets kassafldde uppgick
till 24 449 tkr (32 801 tkr). Bolagets tillgéingliga likvida medel uppgick vid rdkenskapsarets utgang till

19 528 tkr (43 977 tkr).
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Viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet exponeras for ett stort antal risker, till exempel anldggningsrisker, miljorisker,
politiska risker, finansiella risker och operativa risker vilka kan paverka mojligheterna att uppna de
ekonomiska mélen. For att kunna hantera hot och méjligheter bedrivs ett omfattande riskhanteringsarbete
for olika delar inom bolaget. Insatserna prioriteras selektivt efter riskernas visentlighet.

Den finansiella risken hanteras av bolagets ekonomiavdelning som ansvarar for finansiering och
likviditetsplanering. Bolaget konsulterar Entropi, som #r ett kunskapsforetag med gedigen erfarenhet fran
riskhantering och handel pé finansmarknaderna, i alla fragor rérande finansiering innan beslut fattas.
Arbetet styrs av styrelsens beslutad finanspolicy som syftar till att sdkerstilla bolagets
finansieringsbehov till en sa 14g kostnad och risk som m&jligt.

De finansiella riskerna kan framst delas in i finansieringsrisk, rinterisk, valutarisk, kreditrisk och
motpartsrisk. Finansierings- och likviditetsrisk definieras som det lanebehov som inte kan téckas i ett
anstringt marknadslédge. Rénterisken avser risken for negativ paverkan pa bolagets resultat- och
balansrikning till foljd av férdndringar i rénteldget. Bolaget ér framst exponerad for finansierings- och

ranterisker.
Finansiella instrument anvénds i syfte att begrinsa rénterisker i laneportfoljen samt att pa ett flexibelt sétt

kunna paverka l&neportfoljens rdntebindning.

Forsikringar
Fastigheterna &r forsikrade till fullvirde hos QBE Insurance Ltd och skadedjursforsikring ar tecknad hos

Anticimex.

Finansiering
Bolaget har antagit en finanspolicy dir den genomsnittliga rantebindningen inte far understiga 1 ar och

inte Gverstiga 7 &r.

Rantebindning till Léanebelopp Andel av 1an %
2019 101.900 18,1 %

2023 340.000 60,5 %

2025 120.000 21,4 %
561.900 100,0 %

Genomsnittsrénta inklusive borgensavgift till kommunen for 2018 var 2,5 % (3 %).
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ORGANISATION

Personal

Antalet anstillda inom bolaget uppgick vid utgangen av 2018 till 41 &rsarbetare. Medelantalet anstéllda
under aret uppgick till 38,4 arsarbetare. Av de anstillda var 23,5 mén och 14,9 kvinnor. Léner och
sociala kostnader har belastat bolaget med 23 655 tkr varav de sociala kostnaderna utgjorde 5 400 tkr.
Redogorelse for antal anstillda och utbetalda 16ner fo6r bolaget redovisat i bokslutskommentarerna.

Det finns en langsiktig plan gillande kompetensforsorjning for att sékerstélla att vi har engagerade och
motiverade medarbetare med ratt kompetens for att méta framtida utmaningar. Fokus ligger inom
hyresjuridik, kundbemétande och ledarskap.

Arbetsmiljé och friskvard

Bolaget bedriver ett aktivt arbete for att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon for all personal. Bolaget har
képt in personlarm som all personal ska anvinda sig av om det uppstar otrygga situationer eller att det
finns en hotbild. Satsningar har 4ven genomforts géllande ergonomiska hjilpmedel som ett steg till att
forebygga skador i axlar, nacke och rygg etc.

Det erbjuds dven personalvardsforméner for att ge personalen mojlighet att bibehalla en god hélsa,
forebygga forslitningsskador samt att skapa trivsel och gemenskap. Personalen kan fritt vélja
motionsformer till ett vérde av 3 000 kronor per ar. Aktiviteten méste rymmas inom skatteverkets regler
for skattefri forméan. Nagra exempel pa aktiviteter 4r gymnastik, styrketrdning, bowling, racketsporter,
vanligt férekommande lagidrotter, spinning, thai chi, gigong m.fl.

Kvalitetspolicy

Bolagets kvalitetspolicy beskriver helhetssynen pa kvalitet och omfattar savil vara lagenheter som kdpta
tjinster och material. Kontinuerlig utveckling, korta beslutsvagar och vil utarbetade rutiner for
kvalitetsstyrning, dér alla tar ansvar i samverkan, ska ge bolaget nojda kunder. Den pagéende
forandringen av organisation och ansvar med tyngdpunkt pa att flytta ut ansvaret i organisationen &r ett
led 1 att forbittra var kvalitetsuppfoljning nir det géller kopta tjanster. Fordndringen har redan gett effekt
nir det géller kontroll av utférda tjdnster. De fordndringar som gjorts och fortfarande gors ger effekt bade
ekonomiskt och kvalitetsméssigt. Framforallt giller det avtalsuppféljning och kontroller av utférda
arbeten. De medel som kan frigéras pa detta sitt anviands for underhall av véra hus.

En pétaglig effekt av detta dr vart arbete med fukt/vattenskador som lett till visentligt 6kad ersdttning
fran forsikringsbolag samtidigt som den genomsnittliga kostnaden per skada minskat avsevért.
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MILJO

Miljopolicy

Bolagets miljopolicy dr vigledande for samtliga anstéllda i det dagliga arbetet och stiller krav pa ett
aktivt engagemang i miljofragor. Verksamheten skall anpassas till ekologiskt sunda system och
dirigenom skapa en uthéllig och god livsmiljo for hyresgéster och andra som vistas i foretagets omraden.
Kretsloppstidnkande och resurssnéla losningar skall beaktas i all verksamhet som foretaget bedriver.
Bolagets miljoarbete 4r i linje med kommunens arbete med miljofragor.

Aterbruk och avfall

Genom att materialatervinna hyresgésternas avfall minskas miljopaverkan och spar pd naturens resurser.
Atervinning innebér ocksé en ekonomisk besparing, genom ligre kostnader pa sophantering.
Milj6anpassat material och arbetssétt &r ett krav vid upphandling av véara entreprendorer.

Energieffektivisering
Fjarrvarme utgor basen i bolagets energikonsumtion. Uppviarmningen av bostdderna i centrala Sala sker
till storsta delen med fjirrvirme frin Sala-Heby Energi AB. Ovriga fastigheter uppvirms med biobrénsle.

Som Salas klart stérsta bostadsbolag har Salabostider ett stort ansvar att bidra till minskad
klimatpaverkan. Bolaget arbetar kontinuerligt med &tgérder for att minska energianvéndningen. Under
aret paborjades utbytet av fjarrvirmenétet pa bostadsomradena Jakobsberg och Bryggeriet samt utbyte av
undercentraler. Datorisering och uppkoppling av virmeanldggningar runt om i fastighetsbesténdet har
genomforts 16pande dar behovet funnits och kommer att paga framéver. Temperaturmétning i
ldgenheterna gérs ocksa 16pande for att kunna driftoptimera byggnadernas uppvarmningssystem och f6lja
upp lagenhetskomforten.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och den verkstillande direktoren foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 80518 153

arets vinst 13389412
93 907 565

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 151 656

iny rékning dverféres 93 755 909

93 907 565
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Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Verksamhetens art och omfattning framgar av arsredovisning. Riskerna bedéms vara normala for de
branscher som bolaget 4r verksam inom. Den foreslagna utdelningen utgér mindre &n 0,2 procent av
bolagets egna kapital. Forslaget till utdelning &r i enlighet med Lag (20110:875) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag. Utdelning fran allménnyttiga bostadsforetag far hogst motsvara réantan pa
det kapital som kommunen vid foregaende ars rikenskapsars utgang har skjutit till bolaget som betalning
for aktier. Vardedverforingar under ett rakenskapsar far dock inte dverstiga ett belopp som motsvarar
hilften av bolagets resultat for foregédende rakenskapsar.

Bolagets ekonomiska stéllning framgar av arsredovisningen och ger inte upphov till annan bedémning 4n
att bolaget kan fortsétta sin verksamhet. Arsredovisningen innehéller ocksi uppgifter om tillimpade
principer for virdering av tillgangar, avsittningar och skulder.

Den foreslagna utdelningen paverkar bolagets soliditet marginellt frdn 15,3 % till 15,2 %. Bolagets
likviditetsprognos innefattar beredskap for att klara 16pande betalningsforpliktelser pa kort och lang sikt
samt framtida nddvéndiga investeringar.

Styrelsens uppfattning dr att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan ddrmed forsvaras med hinsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsiittning
Hyresintikter

Ovriga forvaltningsintékter
Summa nettoomsiittning

Fastighetskostnader
Driftskostnader

Underhallskostnader

Fastighetsskatt

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
Summa fastighetskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

2,3

2018-01-01
-2018-12-31

179 290
2318
181 608

-98 292
=27 179
-3 668

-21 869
-1296
~152 304
29 304
143

-13 982
-13 839
15 465
15 465

-2 076
13 389

12 (30)

2017-01-01
-2017-12-31

177 040
2218
179 258

-95 701
-25 520
-3 588

-21 861
=770
-147 440
31818
250

-14 981
-14 731
17 087
17 087

-3 719
13 368
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvaror

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier

Pagéende ny- och ombyggnader

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar

Summa anléggningstillgangar
Omséittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12
13
14

15

16
17

2018-12-31

1074
1074

592 815
12386
742

122 706
717 549

70
70
718 693

709
398
1794
2901

19 528
22 429

741 122

13 (30)

2017-12-31

607 285
509
956

11613

620 363

70
70
620 433

974
372
1708
3054

43 977
47 031

667 464
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10.247 st aktier & 1 000 kr)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsitttningar
Uppskjutna skatter
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2018-12-31

10 247
8900
19 147

18
80518
13 389
93 907
113 054

19 20129
20129

20, 21
561 900
561 900

10 139

298

1263

22 34339
46 039

741 122

14 (30)

2017-12-31

10 247
8900
19 147

67 305
13368
80 673
99 820

18 053
18 053

506 900
506 900

15937
289
1116
25349
42 691

667 464
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Avskrivningar och nedskrivningar

Resultat vid forsiljning av fastigheter

Betald skatt

Erhéllen réanta

Erlagd rédnta

Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forindring av kundfordringar

Foriandring av kortfristiga fordringar

Foriandring av leverantdrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2018-01-01
1 -2018-12-31

29304
23 164

-3 966
143
-13 982

34 663

265
-112
-5 798
9 146
38 164

-1 074
-116 384
-117 458

55000
-155
54 845

24 449

43 977
19 528

15 (30)

2017-01-01
-2017-12-31

31818
22630

1561
250
-14 981

41279

1577
130
-2243
4387
45130

-17 801
-17 801

-60 000
-130
-60 130

-32 801

76 778
43 977
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna som anvints vid upprittande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats i enlighet med uppstéllningsformen i Redovisningsradets
rekommendation nr 7, avseende indirekt kassafléde. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Bland likvida medel ingar kassa- och
banktillgodohavanden.

Resultatrikning

Hyresintdikter

Hyresintékter aviseras i forskott men redovisas sé att endast den del som beldper pa perioden redovisas
som intékt. Forskottshyror redovisas som forutbetald intdkt. Vidaredebiterade kostnader for bland annat
el, stidning, &terstdllning av ldgenhetens skick etc. redovisas som ¢vriga forvaltningsintikter.

Ranteintiikter
Rénteintikter redovisas i takt med att de intjéinas.

Ersiittningar till anstiillda

Kortfristiga ersditiningar

Kortfristiga ersittningar sdsom l6ner, sociala avgifter, semester, bilerséttningar och liknande ar
ersdttningar som forfaller inom 12 méanader fran balansdagen det ar som den anstillde tjanar in
ersdttningen och kostnadsf6rs 16pande om inte utgiften inkluderas i anskaffningsvirdet for en
anldggningstillgang.

Pensioner
Bolagets pensionsforpliktelser enligt allmén pensionsplan tdcks genom forsékringspremier i KPA.
Samtliga pensionsplaner &r avgiftsbestimda och innebir att premierna kostnadsfors 16pande.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade medlen

har anvints.
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Avskrivningar
Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt Sver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. linjar
avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella anliggningstillganger.

Féljande avskrivningsprocent tillaimpas i bolaget:

Byggnader 15-100 ér
Markanldggningar 20 ar
Inventarier S ar
Bredband/Fibernét 15 ar

Byggnadema bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader, markanldggningar och mark. Bolagets mark har obegréinsad nyttjandeperiod och skrivs inte
av.

F6ljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningar av

byggnader:

Stomme 70-100 ar
Tak 40-70 ar
Fasad 50-80 ar
Installationer 35 ar
Badrum/kok 40 ar
Inre ytskikt 16 ar

Nedskrivningar - materiella anlidggningstillgangar

Nér det finns en indikation pa att en tillgdngs viarde minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov.
Nir en fastighets marknadsvirde understiger det bokforda virdet skall nedskrivning ske. For fastigheter
som tidigare skrivits ner gors vid varje bokslut en provning om aterforing bor géras. Om behov finns
aterfors tidigare gjorda nedskrivningar ver resultatrikningen.

Underhall och reparationer
Utgifter f6r 16pande underhéll och reparationer redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av byggnader, mark, markanlédggningar samt
inventarier redovisas som 6vrig rérelseintékt respektive 6vrig rorelsekostnad.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar som avser rets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt for
skattepliktiga resultat avseende framtida rikenskapsér till f61jd av tidigare transaktioner eller héindelser.



Salabostdder Aktiebolag 18 (30)
Org.nr 556352-0500

Balansrikning
Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvidrden om inget annat anges.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar forutom inkdpspriset de utgifter som direkt
kan hinforas till forvirvet av tillgangen.

Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérdet om de beriknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda 6kar i férhallande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Pagaende ny-, till- och ombyggnader
Pagéaende ny-, till- och ombyggnader har virderats till nedlagda direkta kostnader.
Balansposten har inte belastats med réntekostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar véardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrékningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdakningen nér rétten att erhalla kassafléden fran instrumenten
har [6pt ut eller Gverforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och férméaner som &r férknippade
med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelser har reglerats eller pa
annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuelit bedomda osékra fordringar.

Langfristiga skulder

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rintebarande tillgdngar och de innehas
pa lang sikt. Tillgngar ingaende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde med beddmning
av nedskrivningsbehov féreligger. De rintebdrande tillgdngarna redovisas i efterfoljande redovisning till
upplupet anskaffningsvérde, minskat med eventuell reservering for viirdeminskning.
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Laneskulder och leverantorsskulder
Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Derivatinstrument som ingdr i sdkringsredovisning

Sékringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som ingér i ett dokumenterat sdkringssamband. For
att sékringsredovisning ska kunna tillimpas krivs att det finns en entydig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sikrade posten. Det krévs ocksa att sikringen effektivt skyddar den risk
som dr avsedd att sikras, att effektiviteten 16pande kan visas vara tillrickligt h6g genom
effektivitetsméatningar och att sdkringsdokumentation har uppréttats. Bedomningen om huruvida
sikringsredovisning ska tillimpas gors vid ingdngen av sdkringsrelationen. Redovisning av
virdeforiandringen beror pa vilken typ av sdkring som ingétts. Forluster hanforliga till den sékrade risken
redovisas inte sd lange som sékringsforhallandet bestar.

Den ranteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrdkning och som paverkas av
rinteforandringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, bestdende i huvudsak av
forlangningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida rénteriskexponeringar i form av
nyinvesteringar, har bolaget valt att 16pande hantera med hjilp av vanliga standardiserade rédnteswapar i
forsta hand om inget annat redovisats speciellt. Sakringsforhallanden kan ske mot bade rorlig och fast
ranta. Denna rinteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfolj bestaende av krediter, ranteswapar
och &riga rinteriskexponeringar.

Rinteriskhanteringen skall syfta till att minska riskerna och genomfdras med en konservativ grundsyn,
dédr langsiktig stabilitet, men med full flexibilitet, skall vara ett av huvudmalen. Syftet med
rinteriskhanteringen skall ddrmed inte vara ndgon "tradingverksamhet", men med en aktiv
ranteriskhantering, kan det innebéra ett mindre antal nya eller stingda ranteswapar per &r. Detta speciellt
om swapportfoljens riskprofil beh6ver fordndras, eller om forutséttningarna pa kapitalmarknaden
forandras radikalt under en kortare tidsrymd. Som ett led i den aktiva hanteringen av rénteriskerna kan
dérmed fortida avslut av rédnteswapavtal forekomma vilket 4r en naturlig del i hanteringen.

Tillatna sdkringsinstrument regleras i finanspolicyn och anvinds enbart for att hantera uppkomna risker.
Portfoljteorin tillimpas enligt ovan och ddrmed utgor samtliga derivat sakringsinstrument, om inte annat
speciellt anges. Samtliga sékringsinstrument redovisas manatligen i finansrapporten och finns tillgéngliga
i intern dokumentation.

Intdkter och kostnader for rinteswapar nettoredovisas under rantekostnader. Marknadsvérdeforandringar
under swapavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet.

Sikringsredovisning ska avbrytas nér sdkringsinstrumment forfaller, séljs, 16ses eller avslutas pa annat
liknande sitt eller att sikringen inte ldngre forvéntas vara effektiv. Nar sdkringsredovisning upphér ska
sdkringsinstrumentet vérderas enligt grundreglerna, d.v.s. ldgsta virdets princip om derivatet har ett
positivt virde och en skuld om derivatet har ett negativt virde. Eventuella differenser redovisas i
resultatrikningen pa sadant sétt att sdkringen &r fortsatt och fullt ut effektiv. D.v.s. att de grundldggande
mélen avseende sikrade kassafloden Gver tiden uppfylls.
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Avsiittningar

Bolaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Bolaget nuvirdeberiknar forpliktelser som véantas regleras efter mer
4n tolv manader. Den 6kning av avsittningen som beror pi att tid forflyter redovisas som réntekostnad.
Bolagets pensionsskuld redovisas som avsittning. Pensionsskulden r hanforlig till pensionsavtalet med
KPA. Avsittningen sker efter en pa forsakringstekniska grunder av KPA gjord berdkning.

Skatt
Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatt gors i sin helhet enligt balansrékningsmetoden pé alla temporéra differenser som
uppkommer mellan det skatteméssiga virdet och det redovisade virdet pa tillgangar och skulder. Den
huvudsakliga temporira differensen uppkommer fran avskrivningar pa byggnader och underskottsavdrag.
En skattesats om 20,6 % har anvints vid berdkningen av uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattningen det &r troligt att framtida skatteméssiga resultat kommer att kunna kvittas
mot de temporira skillnadema.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten &r
hinforlig till en hiandelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittande av arsredovisningen enligt K3 krdver att foretagsledning och styrelse gor antaganden om
framtiden och andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en
betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade virdena for tillgdngar och skulder i framtiden.
Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer som under rddande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan for
att faststilla redovisade virden pa tillgangar och skulder som inte framgér tydligt fran andra killor.
Uppskattningar och bedémningar ses &ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika frdn nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrikningen under det
rakenskapsér som dndringarna gors samt under framtida rakenskapsar om dndringen paverkar bade
aktuellt och kommande rékenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.
Provning av nedskrivningsbehov for materiella anliggningstillgaingar

Bolaget har betydande virden redovisade i balansridkningen avseende materiella anldggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i bolagets not
1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Bolaget redovisar i sin balansrikning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka f6rvéntas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa méste vissa antaganden och uppskattningar goras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrikningen redovisade
tillgdngar och skulder motsvaranden skatteméssiga virden.

Uppskattningar inkluderar dven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférdndrade samt att
gillande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att 4ndras.
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Not 2 Hyresintiikter

I nettoomséttningen ingar intikter fran:

Bostader

Lokaler

Ovrigt

Avgar rabatter (underhallsrabatter)

Avgar outhyrda objekt
Bostider

Lokaler

Ovrigt

Summa hyresintikter
Hyresintédkter

Not 3 Operationell leasing

2018

171 546
8489
5483
-3 150

182 369

-1345
-863
-872

-3 081

179 288
179 288
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2017

169 910
8753
4 875
-3121

180 418

-1777
-811
-789

-3378

177 040
177 040

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhéllas avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare 4n ett men inom fem ar

Forfaller till betalning senare dn fem ar

2018

2430
2 533
1463
6426

2017

2 856
2437
1406
6 699

98 % av uthyrningen i bolaget avser uthyrningen av bostider, garage, forrad och bilplatser. Avtalen

avseende uthyrningen &r tillsvidareavtal med tre manaders uppsigningstid.

Not 4 Driftskostnader

Fastighetsskotsel och stidd
Reparationer

Taxbundna kostnader
Uppvarmning
Administration

Ovriga driftskostnader

2018

17 995
18 575
17308
22976
18 575

2903
98 332

2017

17 084
17 635
17978
22 613
17 396
2995
95701
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Not § Ersiittning till revisorerna

Revisionsuppdraget
Skatteradgivning

2018

216
26
242

Not 6 Medeltal anstiillda, I6ner, andra ersiittningar och sociala avgifter

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Léner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader, varav for styrelse 3 tkr (2 tkr) och
verkstéllande direktor 40 tkr (38 tkr)

Totala loner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

K6nsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 7 Utgifter for arets underhallskostnader

Lagenhetsunderhall
Ovrigt underhall

2018

14,9
23,5
38,4

1091
15999
17 090

5400
1165
6 565

23 655

17 %
83 %
25 %
75 %

2018

19 835
7344
27179
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2017

181
139
320

2017

12,3
23,8
36,1

896
13974
14 870

4503
936
5439

20 309

17 %
83 %
25%
75 %

2017

15 485
10 035
25520
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Not 8 Planenliga avskrivningar och nedskrivningar

Byggnader

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier
Nedskrivningar

Summa planenliga avskrivningar och nedskrivningar

Not 9 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Skatt p& grund av dndrad beskattning
Skatt pa arets resultat

Avstiimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter
Justering avseende skatter for foregiende
ar

Skatteeffekt av skillnad av redovisad och
skatteméssig vinst vid forsiljning av
fastighet

Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader
som ¢j ingar i det redovisade resultatet
Skatteeffekt av temporér skillnad 1
avskrivning pa byggnader

Skatteeffekt av fordndring av 6vervirde
pa byggnader

Skatt hanforlig till tidigare ar
Skatteeffekt av sénkt bolagsskatt avseende
virdet p& redovisat underskott
Redovisad skattekostnad

Procent

22,00

13,42

2018

Belopp
15465

-3 402
41

1429
-1438
1874

-497
-2 076

2018

21280
203
386

21 869

2018

-2076

-2 076

Procent

22,00

21,77
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2017
21334
197
330

21 861

2017

-3732
13
-3 719

2017

Belopp
17 087

-3759
-15

2132
-1339
=751
13

-3719
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Not 10 Balanserade utgifter for programvaror

Inkép
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 11 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde
Taxeringsvirden byggnader

Taxeringsvérden mark

Bokfort virde byggnader
Bokfort varde mark

2018-12-31

1074
1074

1074

2018-12-31

942 733
8105
-4 137
946 701

-309 641
2 841
-21 280
-328 079

-25 807
-25 807

592 815

681 538
207 617
889 155

577499
15316
592 815
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2017-12-31

2017-12-31

933 990
9688
-945
942 733

-288 478
171
-21334
-309 641

-25 807
-25 807

607 285

676 377
206 056
882 433

591 969
15316
607 285

Vid vérderingen 2018 har informations- och analysverktyget Datscha anvénts. Virderingen bygger pa
faktiska hyresnivaer och schabloner avseende drift- och underhéallskostnader samt schablonméssig

hyresutveckling.

Berdknat

1518 686

1498 556
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingdende anskaffningsvérden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Pagaende ny- och ombyggnader

Ingdende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under édret genomforda omfordelningar
Utgaende nedlagda kostnader

Utgiende redovisat viirde

2018-12-31

2838
981
3819

-2 329

-203
-2 532

1287

2018-12-31

3135
173
3308

-2 179
-386
-2 565

742

2018-12-31

11613
115 061
-3 968
122 706

122 706

26 (30)

2017-12-31

2775
63
2 838

-2132
-197
-2 329

509

2017-12-31

2870
265
3135

-1 849

-330
2179

956

2017-12-31

3 824
15616
-7 827
11 613

11 613
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Not 15 Andelar i intresseforetag

Antal Kvotviirde
Namn andelar
SABO Byggnadsforsakrings AB 70 1
Not 16 Hyres- och kundfordringar
2018-12-31
Hyresfordringar 70
Kundfordringar 639
Summa hyres- och kundfordringar 709
Not 17 Ovriga fordringar
2018-12-31
HBV 398
Skattekonto 0
Summa 6vriga fordringar 398
Not 18 Forslag till vinstdisposition
2018-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst 80518

arets vinst 13 389
93 908

disponeras sé att

till aktiedgare utdelas 152

iny rikning Sverfores 93 756

93 908
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Bokfort
varde
70
70
2017-12-31
245
729
974
2017-12-31
372
0
372
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Not 19 Uppskjuten skatteskuld

28 (30)

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngarnas eller skulders respektive skatteméssiga virden ar
olika. Temporira skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna

skatteskulder:
2018-12-31 2017-12-31
Uppskjuten skattefordran hanforlig till deklarerat underskott -7312 -11 262
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skattemassigt ej
avdragsgilla kostnader 27 441 29315
Belopp vid arets utgang 20129 18 053
Not 20 Upplaning
2018-12-31 2017-12-31
Réintebiirande skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 561900 506 900
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0
561 900 506 900
Forfallotider
Léngfristiga skulder med I6ptider 6ver 5 &r
Skulder till kreditinstiut 561 900 506 900

De langfristiga skulderna &r foremal for risker/méjligheter vid férandringar av marknadsréntorna. For att
hantera dessa risker/méjligheter anvénds finansiella derivatinstrument, s.k. rinteswapar. P4 detta sétt kan
rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas for att, nédr
som helst, fordndra rintebindningstiden och bittre mota foréndringar pa rintemarknaden. Riktlinjer och
ramar for riskhanteringen 4r fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 460 MSEK (460). Den genomsnittliga
rintebindningstiden for den totala skuldportfoljen uppgar till 3,32 ar (4,59 &r) och den genomsnittliga
effektiva rantan uppgar till 2,00 % (2,36 %). Marknadsvérdet pa derivatavtalen uppgar till -32,7 MSEK
(-38.,4).

Marknadsvérdet representerar den kostnad/intdkt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid.
Analogt skulle motsvarande marknadsvérde (s.k. ridnteskillnadserséttning) uppstd om man istillet valt att
anvinda langa rantebindningar pa de enskilda lanen. Om respektive ranteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt
slutforfallodatum si kommer undervirdet/Gvervirdet att Ipande elimineras.

Sa kallad "Sikringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebédrande att viardeférandringar i
derivatavtal inte redovisas 6ver resultatrdkningen. Det skall finnas en ekonomisk relation mellan
sdkringsinstrumentet och den sékrade posten. Sékringsférhéllandet skall vara effektivt och dokumenteras
ndr sikring ingas. Uppfoljning av ekonomisk relation och effektivitet sker 16pande via rutiner for
finansiell rapportering. Sarskild dokumentation &r uppréttad som bl.a. fastldgger strategier och mal for
riskhanteringen.
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Not 21 Upplaning - forfalloprofil
Nedan framgar de langfristiga skuldernas forfalloprofil, MSEK, (inklusive rinteswapar) avseende
rintebindningen.

2018-12-31 2017-12-31
Inom 0-1 ar 102 47
Inom 1-2 ar 0 0
Inom 2-3 ar 0 0
Inom 3-4 ar 340 0
Inom 4-5 ar 0 340
Inom 5-6 ar 120 0
Inom 6-7 ar 0 120
Inom 7-8 ar 0 0
Inom 8-9 ar 0 0
Inom 9-10 &r 0 0
Summa 562 507

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna réntor 5635 5737
Upplupna semesterloner 854 869
Upplupna sociala avgifter 327 333
Forutbetalda hyror 12 907 12 899
Int&ktsrabatter ROT projekt Lénstyrelsen 9340 0
Ovriga poster 5276 5510

34 339 25347
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Resultat- och balansrdkningen kommer att forelédggas pé arsstdimma for faststillelse.

Sala 2019-

Bernard Niglis
Verkstillande direktor

Magnus Eriksson

Asa Nilsson

Viar revisionsberittelse har limnats 2019-

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Rabb
Auktoriserad revisor

Hans Eljansbo

Marten Ohrstrdm

Per-Olov Rapp
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Sala Silvergruva AB
556333-0207

Forvaltningsberiattelse

1(12)

Styrelsen och verkstéliande direktdren for Sala Silvergruva AB, 556333-0207, med séte i Sala , far
hérmed avge arsredovisning for réakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Allmant om verksamheten
Verksamheten

Sala Silvergruva AB ar ett publikt aktiebolag dar Sala Kommun ar majoritetségare med 45000 A-aktier
samt 256 B-aktiedgare som sammanlagt &ger 10710 aktier. Sala Silvergruva AB bedriver verksamhet
inom turistndringen. Fastigheterna som férvaltas ar ett industri- och kulturarv fran 1500talet.
Besoksverksamheten innefattar guidade visningar av den anrika Silvergruvan, boendeanlédggning, mat
och café, museum, héghdjdsbana, konferenser och olika arrangemang.

Ekonomi

Framtid

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllnin% Belopp i Tkr
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Nettoomséttning 11 399 12 014 10 440 10573 9550
Rérelsemarginal % -20,1 -14,0 -13,0 -17.,8 22,8
Balansomslutning 16 535 16 483 9640 10788 10 970
Avkastning pa sysselsatt
kapital % -17.9 -12,8 -23,8 -24.2 29,8
Avkastning pa eget kapital % -86,1 -34,4 -201,7 -87,7 46,6
Soliditet % 17,0 33,0 8,0 21,0 40,0

Definitioner: se not

Viasentliga hiandelser under rakenskapsaret
Fran och med bokféringsaret 2017 redovisar bolaget enligt principer for K3. | samband med
overgangen fran K2 till K3 har en komplett genomgang av fastigheterna gjorts for att identifiera och
beddma komponenter och avskrivningstider. Fastigheternas vérde har ocksa skrivits upp i samband
med bokslutet. Arsredovisningen per 2017-12-31 &r upprattad enligt standard for
redovisningsprinciper for K3. Féregaende ars siffror har inte raknats om och séledes blir vissa

uppgifter i jamférelse nagot haltande.

Eget kapital

Aktiekapital, Reservfond

nyemission Uppskrivnings- ovr bundna

Bundet eget kapital under reg fond fonder
Ing&ende balans 1500
Justerad ingaende balans 1500 - -
Féréndringar direkt mot eget kapital
Uppskrivning av anlaggningstillgangar 6479
Summa - 6 479 -
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Vid arets utgang

Fritt eget kapital
Ingaende balans

Justerad ingaende balans

Arets resultat

Summa

Vid arets utgang

2(12)

1500

-2 599

6 479 -

-2 599

-2 489

-2 489

-5 088

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till 2 300 000 kr (2 300 000 kr).

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor -5 087 716, disponeras enligt foljande:

Belopp i Tkr

Balanseras i ny rakning
Summa

-5 088
-5 088

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med

tillhérande noter
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Resultatrdkning
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Belopp i Tkr Not 2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Nettoomséttning 2 11 399 12 014
Férandring av varulager samt pagaende arbeten
fér annans rakning 23 -46
Ovriga rorelseintakter 3 4 077 4 285
15 499 16 253
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -1 873 -1 985
Handelsvaror -635 -712
Ovriga externa kostnader -4 386 -4 668
Personalkostnader 4 -10 184 -9 873
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -713 -701
Rorelseresultat -2 292 -1 686
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 5 - -
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -197 -167
Resultat efter finansiella poster -2 489 -1 853
Resultat fore skatt -2 489 -1 853
Arets resultat -2 489 -1 853
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt likn rattigheter 7 19 3
19 3
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 8 12 445 12776
Inventarier, verktyg och installationer 9 1758 1934
Pagaende nyanlédggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 10 1013 417
15216 15127
Summa anlaggningstillgadngar 15 235 15130
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 46 52
Fardiga varor och handelsvaror 201 216
247 268
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 460 538
Ovriga fordringar 156 112
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 402 370
1018 1020
Kassa och bank 35 65
Summa omsiéttningstillgangar 1300 1353
SUMMA TILLGANGAR 16 535 16 483
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1500 1500

Uppskrivningsfond 11 6479 6479
7979 7979

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust -2 599 -735

Arets resultat -2 489 -1 853
-5 088 -2 588

Summa eget kapital 2 891 5391

Langfristiga skulder 12

Ovriga skulder till kreditinstitut 1868 1730

Ovriga langfristiga skulder 8 028 5680
9 896 7410

Kortiristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 392

Férskott fran kunder 96 91

Leverantdrsskulder 1482 1018

Ovriga kortfristiga skulder 280 661

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1890 1520
3748 3682

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 5635 16 483
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3). Bolaget upprattar
arsredovisning enligt K3 ar 1 2017. Enligt regelverk fér mindre bolag som sjalv véljer en 6verganag till
K3 behéver tidigare ars siffror ej raknas om varfor vissa jamférelsetal harstammar fran olika regelverk.

Andrade redovisningsprinciper
Upplysning ska lamnas om vilka redovisningsprinciper som har andrats.

Vid 6vergang till K3 ska upplysning ldmnas om vilka lattnadsregler som féretaget tilldmpat (se punkt
35.21-35.30 BFNAR 2012:1).

Upplysning ska [Amnas om uppgifter i flerarséversikten i férvaltningsberattelsen inte réknats om.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anldggningstillgangar
Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt s6kande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivhingen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar

Férvérvade immateriella tillgangar

Patent 2013
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Materiella anldggningstiligangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset &ven utgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet.

Utgifter fér nedmontering, bortforsling eller aterstéllande av plats rdknas inte in i anskaffningsvérdet fér
en materiell anlaggningstillgang. | stéllet redovisas en avséttning successivt dver tillgangens
nyttjandeperiod.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade véarde. Utgifter
for 1opande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Fér vissa av de materiella anldggningstillgangarna, fastigheter, har skillnaden i forbrukningen av
betydande komponenter bedémts vara vésentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter
vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgdngar Ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som
obegrénsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjiandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund f&r avskrivningen pa
byggnader:

-Stomme 100 ar

-Tak 50 ar

-Fonster & Dérrar 30 ar

-Fasader, trd 30 ar

-Fasader, puts 50 ar

-Inre yiskikt, maskinell utrustning mm 15 ar

-Inre installationer (el, vvs, ventilation) 30 ar

Varulager

Varulagret ar upptaget till det 1dgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvéardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar f6rutom utgifter fér inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tilliverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgér mer &n en ovésentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen [eller uppgar till mer &n ett ovasentligt belopp]. Vid vardering har hansyn tagits till normailt
kapacitetsutnyttjande.

Intdkter

Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhélla f6r egen rékning
redovisas som intdkt. Intékter vérderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.
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Forséljning av varor
Vid férséljning av varor redovisas intékten vid leverans.

Rédnta, royalty och utdelning
Intdkt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan beréknas pa ett tillférlitligt satt.

Ranta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebdrd.
Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalningen har sdkerstallts.

Eftersom moderféretaget innehar mer &n hélften av résterna for samtliga andelar i dotterforetaget
redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning bedéms som séker och kan berdknas pa ett {illforlitligt
sétt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Huvudregel fér redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrédkningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.
Redovisning av aktiedgartillskott.

Aktiedgartillskott som lAmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrdkningen som en ékning av andelens redovisade vérde.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nér
villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren f&r att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade {ill tillgangar redovisas i balansrékningen genom att bidraget reducerar
tilgangens redovisade vérde.

Not 2 Nettoomsittning per rérelsegren

2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31

Visning 5033
Restaurang 3993
Logi 1387
Handel 1331
Konferens 270

Summa - 12 014
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Not 3 Ovriga rorelseintikter

9(12)

2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Hyror 323
Erhallna bidrag 3962
Summa - 4 285
Not 4 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 Varav mén 2017-12-31 Varav mén
20 6
Totalt - - 20 6

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31
Léner och andra erséttningar: 8 121 7679
Sociala kostnader 2 605 2 506
Not 5 Ranteintdkter och liknande resultatposter

2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31
Ovrigt -4
Summa - 4
Not 6 Réantekostnader och liknande resultatposter

2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31
Rantekostnader, 6vriga 197 167
Summa 197 167

Not 7 Koncessioner, patent, licenser, varuméarken och likn rattigheter

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 16 16
Vid arets slut 16 16
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -13
-Arets avskrivning 9 -13
Vid éarets slut -22 -13
Redovisat varde vid arets slut -6 3
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Not 8 Byggnader och mark
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2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 14 321
-Nyanskaffningar 947
-Erhallna bidrag -598
Vid arets slut - 14 670
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -8 113
-Arets avskrivning -331 -260
Vid arets slut -331 -8 373
Ackumulerade uppskrivningar
-Arets uppskrivningar 6479
Vid arets slut - 6479
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid éarets borjan -3 000
Vid arets slut - -3 000
Redovisat varde vid arets slut -331 9776
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvéarden 514 514
Redovisat varde vid arets slut 514 514

Anskaffningsvérdet har minskat med ett offentligt bidrag fran Lansstyrelsen Vastmanland pa 598 408

kr som erholls ar 2017.

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 6 207
-Nyanskaffningar 348
- 6 555
Ackumulerade avskrivningar
-Vid érets boérjan -4 193
-Arets avskrivning -428
- -4 621
Redovisat varde vid arets slut - 1934
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Not 10 Pagaende nyanldaggningar och forskott materiella

anldggningstillgangar
2018-12-31 2017-12-31

Vid arets bdrjan 417
Belysning Gruvan 417
Redovisat varde vid arets slut 417 417

Not 11 Uppskrivningsfond
2018-12-31 2017-12-31

Redovisat véarde vid arets borjan -
Avséttningar som gjorts under aret 6479

Redovisat viarde vid arets slut - 6 479

Uppskrivning av vardet pa byggnader har gjorts under aret med 6 478 662 kr mot uppskrivningsfond.

Not 12 Langfristiga skulder
2018-12-31 2017-12-31

Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder il kreditinstitut 1569
Ovriga skulder 1730

Skulder som férfaller senare 8n fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 4111

Stéllda sékerheter for 6vriga skulder
2018-12-31 2017-12-31

Fastighetsinteckningar 1250
- 1250

Not 13 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rérelseresultat / Nettoomséattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
(Rérelseresultat + finansiella intékter) / sysselsatt kapital.

Finansiella intékter:
Poster i finansnettot som &r hanfarliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar - rantefria skulder.

Riéntefria skulder:
Skulder som inte &r rédntebarande. Pensionsskulder ses som réantebarande.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
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(Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Underskrifter

Sala 2019-04-09

Hakan Matz Jennie Hesslow
Styrelseordférande Verkstéllande direktor
Anna Holmstrém Caroline Svanberg Drabe
Anders Thomaeus Patrik Andersson

Vér revisionsberattelse har [dmnats den 9 april 2019
OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB

Anders Rabb
Auktoriserad revisor

12(12)
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SA LA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN

Sammantradesdatum

2019-02-13

Dnr 2019/216

Bokslut 2018 for kommunstyrelsens verksamheter och dverfor-
myndaren

Beredning

Bilaga KS 2019/16/1, verksamhetsberittelse 2018, kommunchef

Bilaga KS 2019/16/2, verksamhetsberittelse 2018, medborgarkontoret

Bilaga KS 2019/16/3, verksamhetsberittelse 2018, ekonomikontoret

Bilaga KS 2019/16/4, verksamhetsberittelse 2018, personalkontoret

Bilaga KS 2019/16/5, verksamhetsberéttelse 2018, samhéllsbyggnadskontoret
Bilaga KS 2019/16/6, verksamhetsberittelse 2018, vatten och avlopp

Bilaga KS 2019/16/7, verksamhetsberittelse 2018, bygg-och miljékontoret

Bilaga KS 2019/16/8, verksamhetsberittelse 2018, naringslivskontoret

Bilaga KS 2019/16/9, verksamhetsberittelse 2018, riddningstjansten

Bilaga KS 2019/16/10, verksamhetsberittelse 2018, 6verformyndare

Bilaga KS 2019/16/11, begiran om tilliggsanslag, investeringar fran verksamhetsaret
2018

Bilaga KS 2019/ 16/12 mdtkatorsammanstallmng - avstamning indikatorer bokslut
2018

Bilaga KS 2019/16/13, intern kontrollplan 2018 évergripande bokslutet

Bilaga KS 2019/16/14, intern kontrollplan 2018 kommunstyrelsens verksamheter -
uppfoljning vid bokslut

Bilaga KS 2019/16/15, intern kontrollplan 2018 éverférmyndare

Tf kommunchef JuneAnn Wincent foredrar drendet.

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet beslutar

att 6verldmna bokslut 2018 for kommunstyrelsens verksamheter och dverférmyn-
dare till bokslutsberedningen.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar

att éverldmna bokslut 2018 fér kommunstyrelsens verksamheter och éverférmyn-
dare till bokslutsberedningen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum

2019-02-27
Dnr 2019/216

Overfring av investeringar Samhillsbyggnadskontoret - komplet-
terande handling till Bokslut 2018 f6r kommunstyrelsens verksam-
heter och 6verféormyndare.

INLEDNING
De strategiska inspelen bestar av tva huvudkomponenter, dels namndernas strate-

giska inspel och dels finans strategiska inspel. Syftet med de strategiska inspelen ar
att ge kommunstyrelsen tillgang till basta mojliga fakta infor framtagandet av budget-
direktivet.

Beredning
Bilaga KS 2019/16/17, begdran om tilliggsanslag

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

attledningsutskottet beslutar

att 6verlamna kompletterande handling, 6verforing av investeringar Samhallsbygg-
nadskontoret i bokslut 2018 for kommunstyrelsens verksamheter och 6verformyn-

dare till bokslutsberedningen.

BESLUT
Ledningsutskottet beslutar

att dverlamna kompletterande handling, 6verforing av investeringar Samhallsbygg-
nadskontoret i bokslut 2018 for kommunstyrelsens verksamheter och dverformyn-

dare till bokslutsberedningen.

6(14)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| SALA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
J KOMMUN

Sammantrédesdatum

2019-01-24

Dnr2019/103
Verksamhetsberittelse 2018

INLEDNING

Verksamhetsberattelse for kultur- ach fritidsnéninden for 2018, samimanfattiing av
&ret som gétt, viktiga hihdelser dret som gatt, ekonomi, mélavstamning, framtiden
och verksamhetsfakta.

Beredning

Bilaga KFN.2018/2; Verksamhetsberattelss 2018.

Kultur~ och fritidschef Roger Nilsson foredrar drendet.

Yrkande )

Pér Larsson (SBA) yrkar

attkultur-och fritidsndmnden beslutar

att:godkanna verksamhetsberattelsen 2018 efter redaktionella dndringar enligt
bilaga,

BESLUT

Kultur- och fritidsndmrden besiutar

att godkénna verksamhetsberéttelsen 2018 efter redaktionella &ndringar enligt
bilaga.

4{20)

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 520}

SALA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
] KOMMUN Samimantradesdatym
2019-01-24
Dinr2018/1135
§3 Redovisning intern kontrollplan 2018

INLEDNING
Redovisning-av intern kontrollplan for 2018,

Beredning

Bilaga KFN 2019/3, Redovisning intern kontrollplan 2018.
Kultur- och fritidschef Roger Nilsson foredrar drendet,
Yrkande

Per Larsson (SBA) yrkar

att kultur- och fritidsndmnden beslutar

att godkdnna intern kontrollplan 2018 enligt bilaga.
BESLUT

Kultur- och fritidsnimnden beslutar

att godkénna intérn kontrollplan 2018 enligt bilaga.

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign l 0%4)



PYY SALA

KOMMUN

§3

SAMMANTRADESPROTOKOLL 6{18)
SKOLNAMNDEN

Sammantridesdatum

2019-02-05

Dnr 2019/174

- Bokslut och verksamhetsberittelse 2018, Skolndmnden

INLEDNING

Bokslutet sammanfattar &ret som gatt, beskriver nimndens verksamhetsansvar,
viktiga hdndelser under &ret som gétt, ekonomi, malavstdmning, framtidsutstkter
och ger ocksd verksamhetsfakta, exempelvis om antal elever och andra volymmatt.

Arendet

Namnden gor ett underskott pa -15 mkr, Det r i huvudsak grundskolan som drar
ner resultatet dér kostnader for en modulskola, hogre personalkostnader samt
minskade intdkter 4r den storsta delen. Férskolan gr sémre &n budgeterat da fler
barn har gatt till platser hos externa akibrer, Aven gymnasiet som helhet har gtt
sdmre da Kungsidngsgymnasiet har Jdmnat ett storre underskott pa grund av firre
elever bade internt och externt 4n budgeterat. Verksamheten har hdrjat anpassas
efter de nya forutsitiningarna.

Maluppfylielsen i Sala ligger relativt nira riket i 6vrigt. Flera av mélen &r nationella
och lagstiftningen ger inte utrymme for annat 4n ambitionen 100 procent
méaluppfyllelse, Det dr &nnu inte s8 att samtliga elever ldmnar grundskolan med
fullstindiga betyg eller att samtliga gymnasieelever fullfoljer sin utbildning fér att
kunna g vidare till arbete eller studier.

Beredning

Missty per den 2019-01-29.

Bilaga 1, Verksamhetsberittelse.
Bilaga 2, Indikatorsammanstéallning.

Henric Sjéblom, tf. skolchef, Daniel Ahlin, verksamhetscontroller och Benny
Wetterberg, utredare, foredrar drendet.

Yrkanden

Hanna Westman (SBA) yrkar att skolndmnden beslutar

att godkénna uppréttat forslag till verksamhetsberéttelse 2018 (bilaga 1) och
indikatorsammanstélining (bilaga 2) samt

att 6verlamna verksamhetsberittelse 2018 och indikatorsammanstallning till
kommunstyrelsen.

BESLUT
Skolndmnden beslutar

att godkinna upprattat forslag till verksamhetsberittelse 2018 (bilaga 1) och
indikatorsammanstillning (bilaga 2) samt

att dverldmna verksamhetsberittelse 2018 och indikatorsammanstéllning till
kommunstyrelsen.

Utdrag
Kommunstyrelsen

Justerandes slgn

Utdragshastyrkande
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{ SALA

KOMMUN

VON § 20

SAMMANTRADESPROTOKOLL
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantréddesdatum

2019-02-19

Dnr 2019/223,2017/1376
Bokslut 2018 vard- och omsorgsndmnden samt internkontrollplan

INLEDNING
Foreligger forslag till bokslut 2018 fér vird- och omsorgsnimnden samt
internkontroliplan.

Beredning
Bilaga VON 2019/15/1. Bokstut 2018 med indikatorsammanstéllning.
Bilaga VON 2019/15/1. Internkontrollplan.

Socialchef Per Strom féredrar Arendet.

Yrkande

Ordféranden Elisabet Pettersson (C) yrkar

att vard- och omsorgsndmnden beslutar

att faststalla bokslut 2018 for vard- och omsorgsndmnden i enlighet med
forslag i bilaga,

att godkanna internkontrollplan 2018 enligt forslagi bilaga.

Protokollsanteckning
Camilla Runeras (S} meddelar att socialdemokraterna aterkommer till
kommunstyrelsen fér vidare hantering och kommentarer.

BESLUT
Vard- och omsorgsndmnden beslutar

att faststélla bokslut 2018 for vard- och omsorgsnamnden i enlighet med
forslag i bilaga,

att godkanna internkontrollplan 2018 enligt férslagi bilaga.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Utdrag
Kommunstyrelsen

6(14)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



	DOC190315-20190315141954
	DOC190315-20190315142147



