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SALA

KOMMUN

Plats och tid

Néarvarande
Utses att justera

Justeringens plats och tid

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-01-15

Gustaf Adolfsalen, onsdagen den 15 januari 2025 kl. 09.00 - 12.05

Ajournering kl. 09.23 - 09.45, § 2, kl. 10.36 - 10.50
Se sidan 2

Erik Hamrin (M)

Digital justering mandagen den 20 januari 2025 kl.08.30

Underskrifter Sekreterare Paragrafer 1-9
Malin Selldén Wahlman
Ordférande
Amanda Lindblad (S)
Justerande
Erik Hamrin (M)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat, justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2025-01-15
Datum for anslags uppsattande ~ 2025-01-20 Datum for anslags nedtagande 2025-02-12

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsens férvaltning, kanslienheten




Signature reference: ed082478-c1d4-4407-aa33-f43a409851bd

N SALA

KOMMUN

Narvarolista

Beslutande
Ledaméter

Tjdnstgdrande ersdttare

Narvarande ersattare

Ovriga deltagare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-01-15

Amanda Lindblad (S), ordférande
Glenn Andersson (S)

Camilla Runeras (S)

Anders Wigelsbo (C), vice ordférande § 3 - § 9
Sture Johansson (C)

Johanna Ritvadotter (V)

Ingela Kilholm Lindstrém (MP)
Magnus Edman (SD)

Tryggve Lindman (SD)

Cecilia Viman (SD)

Erik Hamrin (M), andre vice ordforande
Tomas Bergling (M)

Hanna Westman (SBa)

Marie-Anne Deleryd (C) ersatter Anders Wigelsbo (C) §1-§ 2

Daniel Hedlund (S)
Magdalena Fredriksson (S)
Thomas Calissendorff (S)
Marie-Anne Deleryd (C)§1-§ 2
Rasmus Lofling (V)

Marcus Séderlund (SD)
Henric Eriksson (SD)
Michael PB Johansson (SD)
Ulf Westman (SB4&)
Magnus Holm (KD)

Mona Johansson (L)

Daniel Holmvin, kommundirektor
Malin Selldén Wahlman, sekreterare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-01-15

Innehallsforteckning

§1
§2
§3
§4
§5

§6

§7

§8
§9

Godkannande av féredragningslista

Ekonomi 2025

Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala kommun

Slutrapportering Moklinta skola och forskola samt Vallaskolans B-hus
Projekt badhus, géllande tilldelning av medel ur Kommunstyrelsens
forfogande 2025

Omprioritering av investeringsbudget 2025 och 2026 for tekniska
kontoret

Investeringsplanering 2027 - 2035 for kommunstyrelsens
verksamheter

Forslag pa forandrat samverkansavtal for Hjdlpmedelsnamnden
Ovriga fragor

2025/4
2025/40
2024/1009
2024/1211
2024/1212

2024/1213
2024/1225

2024/1151
2025/4

12-13
14-17

18-20

21-24

25-26
27

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS§1

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-01-15

Dnr 2025/4

Godkadnnande av foredragningslista

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att lyfta ut punkt 4 Uppférandekod fér fortroendevalda i Sala kommun fran dagens
féoredragningslista, samt

att i ovrigt godkinna foredragningslistan i sin helhet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att lyfta ut punkt 4 Uppférandekod fér fortroendevalda i Sala kommun fran dagens
féoredragningslista, samt

att i ovrigt godkinna foredragningslistan i sin helhet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KS §2

SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN
Sammantradesdatum
2025-01-15
Dnr 2025/40
Ekonomi 2025
INLEDNING

Mot bakgrund av det ekonomiska laget foreslas foljande atgarder for
kostnadsreduceringar och arbete for ekonomi i balans. De senaste aren har Sala
kommun haft negativa prognoser i nimnder samt balanskravsresultat. Prognoserna
har varit successivt forsamrade under aret och har avslutats med en
bokforingsmassig 13:e manad. Atgiarder som pa bade kort och 1ang sikt ar
nodvandiga. Ytterligare beslut kommer i samband med omhédndertagande av den
analys som SKR dverlamnat till Sala kommun om kommunens ekonomi.

Beslutsunderlag
KS 2024.107- Missiv

Arendet féredras av kommunstyrelsens ordférande Amanda Lindblad (8S).

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att ekonomisk aterhallsamhet och kostnadsrestriktivitet ska gélla for Sala kommuns
verksamheter under ar 2025,

att samtliga namnder samt styrelsen arbetar for generella kostnadsreduceringar for
att anpassa verksamheter efter kommunens samlade ekonomiska forutsattningar,
att anstéllningsprovning ska galla och hanteras av respektive kontorschef under ar
2025,

att inkopsprovning ska galla och hanteras av respektive kontorschef under ar 2025,
att kommundirektoren ges i uppdrag att f6lja upp avtalstrohet for att halla nere
kostnaderna,

att behovsprovning och godkdannande for att teckna nya hyresavtal for externa
lokaler gors av kommundirektoren,

att restriktiv behovsprovning av konsulter ska galla och beviljas endast av
kommundirektor under ar 2025,

att internfakturerande verksamheter ska prioritera att arbeta for
kostnadsreduceringar tillsammans med bestéllande verksamheter for att minska
Sala kommuns samlade kostnadsmassa,

att ekonomiska konsekvensbeskrivningar tas fram som underlag infor samtliga
beslut med budgetpaverkan for att samtliga beslut som tas ska ha en plan for
finansiering,

att ekonomichefen ger i uppdrag att ta fram forslag till nya finansiella mal utifran
den analys av kommunens ekonomi som SKR genomfort,

att kommundirektoren ges i uppdrag att sdkerstdlla en analys av den ekonomiska
utvecklingen de senaste aren med fokus pa hur brister i prognosarbete ska dtgiardas
samt att prognossidkerhet sdkerstalls for ar 2025 och kommande ar, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-01-15

KS § 2 fortsattning

att kommundirektoren ges i uppdrag att sakerstilla att den analys av Sala kommuns
ekonomi som tagits fram av SKR ska hanteras av kommunen gemensamt av
kommunstyrelsen och namnder samt dven utgora temat for Budget kickoff 2025
som ar en del av kommunens ekonomistyrning.

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Erik Hamrin yrkar tillagg

1. att kommunen skyndsamt ska samrada med Region Vastmanland kring
mojligheterna att aterinféra busstaxor i enlighet med Vastmanlands lokaltrafiks
standardtaxa snarast mojligt,

2. att genom beslut pa stimma, eller vid behov extrastdmma, via uppdaterat
agardirektiv begira en utdelning fran SHE for rdkenskapsaret 2025 om 33% av dess
vinst, dock minst 8 000 000 kronor,

3. att uppdra till kommundirektoren att tillse att Sala kommun omgaende och tills
vidare atergar till att anvanda diesel i stallet for HV0100 i sina bilar,

4. att uppdra till kommundirektoren att utreda mojligheterna fér och genomféra
atgarder for att minska maltidsenhetens kostnader,

5. att kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektéren majlighet att franga
ratten till heltid vid rekrytering av personal till vissa tjanster,

6. att kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektéren mojlighet att vid behov
franga beslutet om att varje skola eller forskola ska ha tillagningskok,

7. att uppdra till kommundirektéren att omgaende tillse att de praktiktjanster som
verksamheten kan stilla till forfogande tilldelas arbetstagare fran AME:s
verksambhet,

8. att kommundirektoren ges i uppdrag att tillse att lokalférsoérjningsplanen
upprdttas for att kunna inga i budgetprocessen 2025, samt

9. att fastighetsbestandet och andra tillgangar ses 6ver med syfte att minska
kostnader och generera intakter.

Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD), Cecilia Viman (SD)
och Hanna Westman (SB4) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande.

Glenn Andersson (S) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) tillaggsyrkanden 4 och 9.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 09.23 - 09.46.

Beslutsgiang
Ordfoéranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner sitt eget yrkande bifallet.

Ordférande stéller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande 1 mot avslag och finner
yrkandet avslaget.

Ordfoéranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande 2 mot avslag och finner
yrkandet avslaget.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande 3 mot avslag och finner
yrkandet avslaget.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-01-15

KS § 2 fortsadttning

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande 4 mot avslag och finner
yrkandet bifallet.

Ordfoéranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande 5 mot avslag och finner
yrkandet avslaget.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande 6 mot avslag och finner
yrkandet avslaget.

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande 7 mot avslag och finner
yrkandet avslaget.

Votering

Votering begérs och foljande voteringsproposition godkénns:

Den som stddjer Amanda Lindblads avslagsyrkande rostar JA, den som stédjer Erik
Hamrins (M) tillaggsyrkande rostar NEJ.

Vid voteringen avges 7 JA-roster (Amanda Lindblad (S), Glenn Andersson (S),
Camilla Runeras (S), Marie-Anne Deleryd (C), Sture Johansson (C), Johanna
Ritvadotter (V), Ingela Kilholm Lindstrom (MP) och 6 NE]J-roster Magnus Edman
(SD), Tryggve Lindman (SD), Cecilia Viman (SD), Erik Hamrin (M), Tomas Bergling
(M) och Hanna Westman (SBa).

Kommunstyrelsen finner tilliggsyrkande 7 avslaget.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande 8 mot avslag och finner
yrkandet avslaget.

Ordfoéranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande 9 mot avslag och finner
yrkandet bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att ekonomisk aterhallsamhet och kostnadsrestriktivitet ska gilla for Sala kommuns
verksamheter under ar 2025,

att samtliga ndmnder samt styrelsen arbetar for generella kostnadsreduceringar for
att anpassa verksamheter efter kommunens samlade ekonomiska forutsattningar,
att anstallningsprovning ska gélla och hanteras av respektive kontorschef under ar
2025,

att inkopsprovning ska galla och hanteras av respektive kontorschef under ar 2025.
att kommundirektoren ges i uppdrag att folja upp avtalstrohet for att halla nere
kostnaderna,

att behovsprévning och godkdnnande for att teckna nya hyresavtal fér externa
lokaler gors av kommundirektdren,

att restriktiv behovsprovning av konsulter ska gélla och beviljas endast av
kommundirektor under ar 2025,

att internfakturerande verksamheter ska prioritera att arbeta for
kostnadsreduceringar tillsammans med bestéllande verksamheter for att minska
Sala kommuns samlade kostnadsmassa,

att ekonomiska konsekvensbeskrivningar tas fram som underlag infér samtliga
beslut med budgetpaverkan for att samtliga beslut som tas ska ha en plan for

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-01-15

finansiering,

att ekonomichefen ger i uppdrag att ta fram forslag till nya finansiella mal utifran
den analys av kommunens ekonomi som SKR genomfort,

att kommundirektoren ges i uppdrag att sdkerstdlla en analys av den ekonomiska
utvecklingen de senaste aren med fokus pa hur brister i prognosarbete ska dtgiardas
samt att prognossidkerhet sdkerstalls for ar 2025 och kommande ar,

att kommundirektoren ges i uppdrag att sakerstalla att den analys av Sala kommuns
ekonomi som tagits fram av SKR ska hanteras av kommunen gemensamt av
kommunstyrelsen och nimnder samt dven utgora temat for Budget kickoff 2025
som dr en del av kommunens ekonomistyrning, samt

att fastighetsbestandet och andra tillgangar ses 6ver med syfte att minska kostnader
och generera intdkter.

Reservationer
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Cecilia Viman (SD) och Hanna Westman (SB&) inkommer med skriftlig reservation.

Skickas till
Namnder och kontor

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sala 2025-01-15

7w

KOALITION SALA

Reservation Kommunstyrelsen 2025-01-15

Punkt 3: Ekonomi 2025

Under tva ars tid har Koalition Salas féretridare upprepade ganger patalat
behovet av handlingskraft och tydliga dtgirder utifran det svara ekonomiska
liget i Sala kommun. Aven om vi vilkomnar att styret nu svingt i ytterligare en
fraga och inkluderat balansresultatsmal i de finansiella malen, i enlighet med vart

forslag fran 2024, sa krivs mycket mer dn sa.

Koalition Sala staller oss bakom det ordférandeforslag som reviderades vid
motet, men har ocksa valt att ldgga ett antal tilliggsforslag. Vi reserverar oss till
forman for dessa tilliggsyrkanden. Sala kommuns ekonomi star infor fortsatta
stora utmaningar dven 2025, och vi anser darfor att det dr avgorande att

kommunen féljer de rad som SKR angivit.

Ett av dessa rad ar att alltid sdkerstilla vl genomarbetade beslutsunderlag dér
konsekvenser, kostnader och finansiering tydliggdrs, inte minst en

lokalf6rsorjningsplan.

Vi beklagar att det i nuldget saknas en fungerande organisation for att kunna ta
fram en lokalresursférsorjningsplan som hinger samman med
investeringsbudgeten, vi anser det vara mycket viktigt att en sadan plan ska
finnas till 2025 éars budgetberedning. Att de nédvindiga kartligeningarna

forsenas gor det svarare for oss politiker att ta vilgrundade beslut.

Att styret har nu dntligen pabérjat ett arbete med mer lingtgaende dtgirder och
strukturférindringar dr positivt 4ven om det dréjt pa tok for linge. Samtidigt ar
det olyckligt att de fortsitter siga nej till vara férslag kring enkla dtgirder som

skulle kunna minska kommunens kostnader omgaende.

Vi ser inget forsvar for fortsatt avgiftsfri kollektivtrafik nir kommunen riskerar
ett underskott pa runt 80 miljoner kronor — sirskilt inte da en riktig uppfoljning

och redovisning av de reella kostnaderna for kollektivtrafiken fortfarande saknas.
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Sala 2025-01-15

7w

KOALITION SALA

Vi foreslar aven en vinstutdelning fran SHE motsvarande minst atta miljoner
kronor, vilket skulle tillf6ra viktiga medel till kirnverksamheterna. Att tillfalligt
aterga till diesel i kommunens bilar dr en annan édtgird som omgaende hade

kunnat avlasta ekonomin.

Dessutom skulle storre flexibilitet vid nyanstillningar och mojligheten att franga
beslutet om tillagningskék kunna leda till langsiktiga besparingar och effektivare
resursutnyttjande. Tyvirr avslds alla dessa konkreta forslag, vilket gor att vi

riskerar dnnu ett ar av underskott och bristande framforhallning.

Summa summarum uppgar Salabornas forluster hittills under denna
mandatperiod redan till 6ver 120 miljoner kronor. Vi maste kunna undvika att
begrava oss i nya utredningar och utdragen vintan i de fall dir vi har enkla satt

att forstarka ekonomin.

Vi dr ocksé glada att styret faktiskt tog sig tid att titta igenom Koalition Salas
torslag och faktiskt anta en del av dem. Det ger oss visst hopp, inf6r kommande
utmaningar, nir den styrandet majoriteten 6ppnar for att lyssna pa
oppositionens idéer. Det kommer att behévas blockéverskridande 16sningar och

gemensam syn pa problemen vi star infor bade pa kort och lang sikt.

For Koalition Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
Magnus Edman (SD), gruppledare
Tryggwe Lindman (SD), ledamot
Cecilia Viman (SD), ledamot

Tomas Bergling (M), ledamot
Hanna Westman (SBA), gruppledare

10
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KOMMUN
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-01-15

Dnr 2024/1009
Riktlinjer for sikerhetsskydd i Sala kommun

INLEDNING

Sakerhetsskyddsarbetet i Sala kommun syftar till att skydda kanslig information,
verksamheter, och funktioner som ar viktiga for Sveriges sdkerhet. Detta inkluderar
att forhindra att information eller verksamhet skadas eller missbrukas av obehoriga.
Sakerhetsskyddet omfattar dven att upptiacka och forhindra o6nskad paverkan pa
kommunens verksamhet som kan dventyra bade lokal och nationell siakerhet.

[ syfte att sdkerstalla att Sala kommun uppfyller dessa krav har riktlinjer for
sakerhetsskydd uppréttats. Dessa riktlinjer bygger pa Policy for sdkerhetsskydd Sala
kommun som antogs av kommunfullméktige den 25 november 2024, § 115, och ar
utformade i enlighet med bestdmmelserna i sikerhetsskyddslagen,
sdkerhetsskyddsforordningen samt Sakerhetspolisens foreskrifter.

Riktlinjerna syftar till att:
e Klargora ansvarsférdelningen inom kommunen avseende sakerhetsskydd.

o Sakerstdlla att ansvariga funktioner har nédvandiga befogenheter och
resurser.

e Ge en struktur for hur sakerhetsskyddsarbetet ska bedrivas samordnat,
utvecklas och utvarderas.

Beslutsunderlag
KS 2024.6393 - Missiv
KS 2024.6395 - Riktlinje for sakerhetsskydd i Sala kommun

Ledningsutskottets beslut § 172, 2024-12-18

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Riktlinje for Sakerhetsskydd i Sala kommun, i enlighet med Bilaga KS
2024.6395.

Beslutsgiang
Ordféranden staller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner forslaget
bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att anta Riktlinje for Sakerhetsskydd i Sala kommun, i enlighet med Bilaga KS
2024.6395.

Skickas till
Sakerhetschef
Kanslienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

11



Signature reference: ed082478-c1d4-4407-aa33-f43a409851bd
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KOMMUN

KS§ 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-01-15

Dnr 2024/1211

Slutrapportering Moklinta skola och forskola samt Vallaskolans B-
hus

INLEDNING

[ initial fas, pa uppdrag av kommunstyrelsen, utredde Fastighet investeringsbehov i
davarande byggnad for Moklinta skola, utifran fastighetstekniska brister. Utredning
utfordes och presenterades pa kommunstyrelsens sammantride den 7 oktober
2020, dar beslut togs att genomfora om- och nybyggnation av Kyrkskolan i Moklinta.
Startbesked beviljades via ledningsutskottet den 17 februari 2021, § 23 for
byggnation av forskola och renovering av befintlig skolbyggnad. Partneringavtal
tecknades med ByggDialog AB i april 2022.

Utifran bestallning har skola uppférts for 120 elever samt en angransande forskola
for 45 barn. Byggnadernas totala area uppgar till 2381 kvm, vilket inkluderar
teknikutrymmen, storkok och yta for idrott.

Planering, projektering och utférande av idrottsyta genomfordes utifran beslut kring
samhadllsnyttig funktion vilket gor att idrottsytan ar uthyrningsbar.

Under projektets gdng har l6pande politisk dialog forts i form av
informationsdrenden till Kommunstyrelsens ledningsutskott. Forandringar har
forankrats samt information kring projektets status, tidsplaner och ekonomi har
rapporterats. Projektet har 16pt pa bra och foljt sin tidplan.

Byggnad 6verlamnades till verksamhet i mitten av juli 2024 och invigning skedde i
samband med skolstart. Projektet avslutas under hosten 2024 med avveckling av
projektkontor och ersattningsmoduler for skolverksamhet. I samband med
projektet, i anslutning till skola, har ny busshallplats byggts.

Bestillning inkom fran skolndmnden gillande renovering av Vallaskolans Hus B, for
att klara ett okat elevantal. Kommunstyrelsens ledningsutskott beviljade
startbesked for efterfragad renoveringen den 21 juni 2023.

Ombyggnation padborjades under november 2023 och avslutades i samband med att
verksamhet fick tilltrade till lokal i juli 2024.

Projektet har 16pt pa bra och f6ljt sin tidplan och projektavslut skedde under hésten
2024.

Beslutsunderlag
KS 2024.6404 - Missiv
KS 2024.6403- Missiv

Ledningsutskottets beslut § 177, 2024-12-18

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att slutrapporteringar med ekonomiska redovisningar for Moklinta skola och
Vallaskollans B-hus kan godkadnnas och laggas till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-01-15

KS § 4 fortsattning

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner forslaget
bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att slutrapporteringar med ekonomiska redovisningar for Moklinta skola och
Vallaskollans B-hus kan godkadnnas och laggas till handlingarna.

Skickas till
Tekniska kontoret, Fastighet

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

13
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-01-15

Dnr 2024/1212

Projekt badhus, gillande tilldelning av medel ur
Kommunstyrelsens forfogande 2025

INLEDNING

Utredning fran 2019 har visat att badhuset i Sala ar i akut behov av storre
renoveringar. Slutsatsen i utredningen foreslar att bygga ett nytt badhus i Sala, pa
Larkans sportomrade. Fortlopande renoveringar och atgarder har pagatt sedan
dess, for att mojliggora att badhuset kan vara i fortsatt drift.

[ det politiska uppdraget, (Budget 2025, plan 2026-2028) som tilldelats Fastighet, ar
upptaget i verksamhetsplan for 2025 att genomfora:

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och
fritidsndmnden fortsitta arbetet for framtidens badhus i kommunen.

[ detta politiskt prioriterade projekt dr ambitionen att skapa en sa bra och tydlig
grund som mojligt, i tidigt skede i projektet, s forviantningar speglar den politiska
viljan, om att bygga ett nytt badhus.

For ar 2024 tilldelades Fastighet medel fran kommunstyrelsens forfogande efter
beslut i kommunstyrelsen den 18 oktober 2023.

For forstarkning av resurser samt framfart i projektet har extern projektledare
kontrakterats. Tillsammans med projektledare i organisationen fortsatter projektet
att formaliseras, vilket innebar ramverk for projektorganisation, tidsplaner och
visionsarbete. Forberedande arbete for kommande detaljplan samt kring
markforhallande och infrastruktur sker tillsammans med berérda enheter och
kontor. Likvil interna och externa forankringar kring projektets status och
fragestillningar behandlas. Dokumentation l6per parallellt och aktuellt material
sammanstalls.

En viktig och vagledande teknisk statusbesiktning, av befintligt badhus, ska bestallas
och genomfodras. Denna besiktning kommer pavisa analys och rekommendation for
val och investeringar for att uppratthalla badhusets funktion, éver tid.

For fortsatt projektarbete under 2025, enligt foreslagen plan, 6nskas medel tilldelas,
utifran budget pa 2 500 000 kronor

Beslutsunderlag
KS 2024.6405 - Missiv

Ledningsutskottets beslut § 178, 2024-12-18

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att Tekniska kontoret Fastighet, for ar 2025, tilldelas 2 500 000 kronor for det
fortsatta projektarbetet infor byggnation av framtida badhus, att tas ur
kommunstyrelsens forfogande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-01-15

KS § 5 fortsattning

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunstyrelsen beslutar

att Tekniska kontoret Fastighet, for ar 2025, tilldelas 1 500 000 kronor for det
fortsatta projektarbetet infér byggnation av framtida badhus, att tas ur
kommunstyrelsens forfogande, och 6vrigt tas inom ram.

Anders Wigelsbo (C) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) yrkande.
Hanna Westman (SB&) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar

att uppdra till kommundirektdren att presentera alternativ for finansiering av ett
nytt badhus eller de renoveringskostnader som kan uppkomma som ett resultat av
den utredning som ska goras.

Anders Wigelsbo (C) yrkar avslag till Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande.
Hanna Westman (SB4&) yrkar bifall till Erik Hamrin (M) tilldggsyrkande.

Beslutsgiang

Ordfoéranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tilldggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att Tekniska kontoret Fastighet, for ar 2025, tilldelas 2 500 000 kronor for det
fortsatta projektarbetet infér byggnation av framtida badhus, att tas ur
kommunstyrelsens forfogande.

Reservationer
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Cecilia Viman (SD) och Hanna Westman (SB4d) inkommer med skriftlig reservation.

Skickas till
Ekonomikontoret
Tekniska kontoret Fastighet

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sala 2025-01-15

7w

KOALITION SALA

Reservation Kommunstyrelsen 2025-01-15
Punkt 7: Projekt badhus, géllande tilldelning av medel ur
Kommunstyrelsens férfogande 2025
Koalition Sala ser behovet att sikerstilla att det finns ett badhus man kan lita pa

1 Sala kommun. Trots stora insatser sa ar det nuvarande badhusets livslingd, milt

uttryckt, begrinsad.

Om Sala ska 16sa detta genom att bygga ett nytt badhus eller istillet satsa pa att
renovera det gamla ir dirfér en hogst aktuell fraiga. Aven om det finns ett
formellt beslut att f6r 2024 ge fastighet projektstart infér byggnation av “nytt

badhus” sa behover vi vara redo att omprova alternativ.

Diremot dr Koalitionen inte beredda att nyttja en sa stor del av
kommunstyrelsens férfogande f6r detta dandamal. Fér 2024 beviljades 1,5
miljoner for detta projekt och det dr vad vi ar beredda att bevilja nu. Det
motsvarar de kostnader fér externa resurser som kontoret rapporterat. Ovriga
kostnader vill vi att fastigheten hanterar genom att prioritera om andra objekt i

sin verksamhetsplan for 2025.

Dirtill anser vi att det 4r minst lika viktigt att frigan om hur kommunen ska
finansiera ett nybygge eller en storre renovering ska l6sas. Sa har lingt har styret
inte kunnat presentera en modell for finansiering och darfor anser vi att
kommundirektoren bor sakerstilla att olika alternativ tas fram utifran

kommunkoncernens forutsittningar.

Badhuset kan, rent krasst, sluta fungera vilken dag som helst. En plan och
finansiering for att genomfoéra den planen behover tas fram. Men det maste ske
med hinsyn tagen till den mycket skéra ekonomiska situation kommunen

befinner sig 1.

Mot denna bakgrund reserverar vi oss mot kommunstyrelsens beslut i denna

punkt till f6rman f6r Erik Hamrins (M) yrkanden.
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Sala 2025-01-15

Q%
7w

KOALITION SALA

For Koalition Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
Magnus Edman (SD), gruppledare
Tryggwe Lindman (SD), ledamot
Cecilia Viman (SD), ledamot

Tomas Bergling (M), ledamot
Hanna Westman (SBA), gruppledare
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N SALA

KOMMUN

KS§6

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-01-15

Dnr 2024/1213

Omprioritering av investeringsbudget 2025 och 2026 for tekniska
kontoret

INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade den 8 maj 2024, § 87, om investeringsbudget 2025 och
investeringsplan 2026-2034 utifran ett behovsunderlag som samtliga nimnder
lamnat in. Senare beslutade kommunfullmaktige den 17 juni 2024, § 44, om budget
for 2025 med plan 2026-2028 (dar budgeten avseende investeringar utgick fran
kommunstyrelsens beslut om investeringsbudget 2025 och investeringsplan 2026-
2034.

Under 2024 har dock ett antal av kommunens pagaende investeringsprojekt
fordyrats, vilket foranleder ett behov av att minska ned pa investeringsbudgeten for
2025 och 2026. Om neddragning ej gors, riskerar kommunen att investera i mer dn
vad som finns ekonomiskt utrymme till, samt att kreditomprovning fran
Kommuninvest invdntas. Det utrymme som kontoret bedémt kunna avvaras,
foreslas omfordelas till “’Kontorsledningsprogrammet”, dar de ska ligga kvar orérda
for att kunna lamna tillbaka som ett 6verskott vid arens slut.

Utover behov av neddragning av den totala investeringsvolymen, finns ocksa ett
behov av omprioritering mellan aren samt mellan olika investeringsprojekt, da
forutsattningar forandrats sedan beslut om investeringsbudget for 2025 och 2026
fattades.

Beslutsunderlag

KS 2024.6407 - Missiv

KS 2024.6406 - Bilaga

KS 2025.137 - Koalition Salas forslag till omprioriteringar i tekniska kontorets
investeringsbudget for ar 2025 och 2026

Ledningsutskottets beslut § 179, 2024-12-18

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att faststilla omprioriteringar i tekniska kontorets investeringsbudget for ar 2025
och 2026 i enlighet med Bilaga KS 2024.6406.

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunstyrelsen beslutar

att faststilla omprioriteringar i tekniska kontorets investeringsbudget for ar 2025
och 2026 i enlighet med Bilaga KS 2025.137

Hanna Westman (SB4&) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-01-15

KS § 6 fortsattning

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att faststalla omprioriteringar i tekniska kontorets investeringsbudget for ar 2025
och 2026 i enlighet med Bilaga KS 2024.6406.

Reservationer
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Cecilia Viman (SD) och Hanna Westman (SB&) inkommer med skriftlig reservation.

Skickas till
Tekniska kontoret
Ekonomikontoret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOALITION SALA

Reservation Kommunstyrelsen 2025-01-15
Punkt 8: Omprioritering av investeringsbudget 2025 och 2026 for

tekniska kontoret

Att Sala kommun nu maste stryka investeringar motsvarande 6ver sjuttio miljoner
kronor (!) under dren 2025 och 2026 ar mycket beklagligt. De forbittringar av den
allminna miljon, renoveringen av det offentligas lokaler och arbetsmilj6forbittringar

som nu maste skjutas pa framtiden dr ett misslyckande av styret.

Bakgrunden till denna reduktion kommer sig av de stora underskott som ar resultatet
av ett politiskt ledarskap som inte klarar av att f6lja den budget for verksamheterna
som man slagit fast. Salaborna borde verkligen friga sig vad man fatt for sin rost pa

vansterstyret.

Koalition Salas forslag innebar att mindre pengar binds upp i specifika omraden som
det vagt formulerade omradet “exploateringar” eller ”miljéatgirder”. Utrymme f6r
dessa investeringar kommer att finnas kvar i den hindelse de beh6vs, men de ska inte

vara lasta till specifika objekt. Vi maste halla i pengarna.

Vi har dven valt att reducera de kommande tvad arens investeringsmedel f6r offentlig
konst till noll. Det ar inte rimligt att fortsitta bestilla konst som den berémda
Ppennvissaren pa Vallaskolan” samtidigt som vi inte har rad att gora planerat
underhall i de kommunala kéken. Vi reserverar darfor till forman f6r Erik

Hamrins (M) yrkande i denna punkt.
For Koalition Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
Magnus Edman (SD), gruppledare
Tryggwe Lindman (SD), ledamot
Cecilia Viman (SD), ledamot

Tomas Bergling (M), ledamot
Hanna Westman (SBA), gruppledare
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N SALA

KOMMUN

KS§7

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-01-15

Dnr 2024/1225

Investeringsplanering 2027 - 2035 for kommunstyrelsens
verksamheter

INLEDNING

Enligt Sala kommuns budgetprocess ska respektive nimnd besluta om
investeringsplanen for kommande tioarsperiod. Beslutet som avser aren 2026-2035
ska beslutas senast i januari 2025.

Nar ndmnderna sedan har beslutat om sina investeringsplaner, sammanstills dessa
och presenteras i samband med budgetberedningen for 2026-2029.

Slutlig investeringsbudget for 2026-2029 samt plan for 2030-2035 beslutas av
kommunstyrelsens ledningsutskott i april och kommunstyrelsen i maj, foljt av
kommunfullméktige i juni.

Beslutsunderlag
KS 2024.6409 - Missiv

Ledningsutskottets forslag § 181, 2024-12-18

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att faststdlla kommunstyrelsens investeringsplanering for tvingande investeringar
och reinvesteringar samt exploateringsinvesteringar for perioden 2027 till 2035 i
enlighet med Bilaga KS 2024.6409.

Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ledningsutskottets forslag.

Erik Hamrin (M) yrkar

att kommunstyrelsen beslutar

att drendet aterremitteras med hanvisning till att férvaltningen ska kunna justera
underlaget for prioriteringar av investeringar utifran SKR:s rekommendationer
samt skapa gemensamma definitioner/klassificeringar.

Beslutsgiang

Ordforanden stiller fragan om drendet ska aterremitteras eller avgoras idag och
finner att arendet ska avgoras i dag.

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner forslaget
bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att faststdlla kommunstyrelsens investeringsplanering for tvingande investeringar
och reinvesteringar samt exploateringsinvesteringar for perioden 2027 till 2035 i
enlighet med Bilaga KS 2024.6409.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-01-15

KS § 7 fortsadttning

Reservationer
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Cecilia Viman (SD och Hanna Westman (SBd) inkommer med skriftlig reservation.

Skickas till
Kommunstyrelsens verksamheter

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOALITION SALA

Reservation Kommunstyrelsen 2025-01-15

Punkt 9: Investeringsplanering 2027 — 2035 f6r kommunstyrelsens
verksamheter

Den 17 december forra dret presenterade SKR den analys de gjort av Sala
kommun. Den visar med tydlighet att Sala kommun behéver gora ett
omfattande arbete, inte minst nir det kommer till investeringar. Det ekonomiska
utrymmet for investeringar ar strikt begransat och varje del av det som planerats

maste utvarderas.

Dirfor anser vi att det 4r mycket oklokt att 1 enlighet med styrets forslag besluta
om ett underlag till kommande investeringsplanering liknande det som nu finns

framtaget.

Att varje del av verksamheten far maoijlighet att tydligt redovisa sina behov ir bra,
men den principen fungerar bara om alla delar av kommunens verksamhet har
samma definition av de olika typerna av investeringar som vi har. I det
dokument som kommunstyrelsen nu beslutat om finns flera nya begrepp som

helt uppenbart anvinds olika av olika delar av var verksambhet.

2 9

Definitioner av investeringsbegrepp som “tvingande”, ”strategiska” och
Zaterkommande” forst klargoras, sittas i relation till varandra och gemensamt

forankras innan de tas i bruk.

For att ge exempel sa forekommer det 1 den presenterade handlingen poster,
sasom “Renovering av vita broar”, “Lekplatser, trygghet och sikerhet” samt
“Féryngring av alléer i stan”, som klassas som “tvingande”. Aven om dessa
satsningar 4r viktiga dr de inte tvingande ur vare sig ett juridiskt perspektiv eller

med hinsyn till ingangna avtal. Den typen av missforstind maste hanteras.

Virt forslag var att avvakta med att fastsla underlag for investeringsplanering
innan detta var klart. Vi vill dven att verksamheterna, mot bakgrund av SKR:s

rekommendationer skulle ges en ny chans att prioritera bland sina investeringar.
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KOALITION SALA

Att KS nu fastsla det aktuella dokumentet utan en sadan fordjupad analys och
gemensam definition av investeringsbegreppen innebir, enligt var mening, att
kommunstyrelsen inte hérsammar de slutsatser som SKR har presenterat, trots

att vi betalat en hel del pengar for att fa dem.

Det ir inte en klok vig framat f6r den som verkligen vill ta itu med den

ekonomiska kris Sala kommun befinner sig i.

Mot denna bakgrund reserverar vi oss mot kommunstyrelsens beslut i denna

punkt till férman for Erik Hamrins (M) yrkande.

For Koalition Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
Magnus Edman (SD), gruppledare
Tryggwe Lindman (SD), ledamot
Cecilia Viman (SD), ledamot

Tomas Bergling (M), ledamot
Hanna Westman (SBA), gruppledare
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SALA

KOMMUN

KS§8

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2025-01-15

Dnr 2024/1151

Forslag pa forandrat samverkansavtal for Hjdlpmedelsnamnden

INLEDNING

Gemensam hjdlpmedelsndmnd fattade den 27 september 2024, § 45, beslut om att
Tjanstemannaberedningen ersatts av Strategiskt kundrdd samt att Strategiskt
kundrad far mandat att bereda drenden till Hjadlpmedelsndmnden.

For att minska administrationen och métestider och for en mer effektiv organisation
har Hjalpmedelscentrum foreslagit att Tjdnstemannaberedningen ersétts av
Strategiskt kundrad som far ett mandat att bereda drenden till
Hjalpmedelsndmnden.

[ nuvarande samverkansavtal finns foljande punkt kring Hjalpmedelsndmndens
organisation:

"Punkt 4. Organisation Nimnden ingdr i regionens organisation, vilket innebdr att
regionens bestdmmelser och policy gdller avseende ekonomi, personalfrdgor,
redovisning, arkiv m m. Medel fér anstdlldas pension skall avsdttas inom regionen.
Regionen svarar for att organisera Hjdlpmedelscentrum inom egen verksamhet. Fér

ndmndens beredning av drenden finns en Tjdnstemannaberedning bestdende av
chefstjiinstemdn frdn kommunerna och regionen inom berért omrdde”.

[ ett nytt forslag skulle punkten dndras:

"Punkt 4. Organisation. Nimnden ingdr i regionens organisation, vilket innebdr att
regionens bestdmmelser och policy gdller avseende ekonomi, personalfrdgor,
redovisning, arkiv m m. Medel fér anstdlldas pension skall avsdttas inom regionen.
Regionen svarar for att organisera Hjdlpmedelscentrum inom egen verksamhet. Fér
ndmndens beredning av drenden finns ett Strategiskt kundrdd bestdende av personer
med rehabiliteringskompetens som utsetts pd delegation av ansvarig chef frdn
kommunen och regionen inom berért omrdde. Utsedd tjdinsteperson ska ha ndra
samverkan med ansvarig chef infér méten i Strategiskt kundrdd. Om utsedd

tidnsteperson inte kan medverka pd Strategiskt kundrdd ska ersdttare utses. Ansvarig

chef ska dven erhdlla minnesanteckningar och nédvdndiga bilagor frdn Strategiskt

kundrdd.”

[ Strategiskt kundrad finns goda kunskaper om den egna verksamheten och hur
hjalpmedelsfragor hanteras. Fragor far en kortare véag till beslut och de kan beredas
i en dialog med direkt berorda.

For att fragor av ekonomisk karaktar ska ligga hos den som éar ytterst ekonomiskt
ansvarig behover ett forberedande arbete ske hos varje enskild huvudman. Det ska
mojliggoras genom att kallelse infor Strategiskt kundrad skickas ut i god tid fore
motet.

Moten kan komma att ske digitalt for att minska resvagen for de kommuner som
ligger langst ifran Hjdlpmedelscentrum i Vésteras ekonomisk karaktar och hur man
kan mojliggora for mindre kommuner som kan ha svart att hantera representations
skap.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-01-15

KS § 8 fortsattning

En planering och nya arbetssiatt kommer krévas i de olika verksamheterna infér den
foreslagna forandringen. Forandringen foreslas darfor gilla fran och med hosten
2025.

Beslutsunderlag

KS 2024.6410 - Missiv

KS 2024.5721 - Tjansteskrivelse Forslag pa forandrat samverkansavtal

KS 2024.5720 - Protokollsutdrag § 45 gemensam hjalpmedelsndmnd 2024-09-27

Ledningsutskottets beslut § 182, 2024-12-18

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullméaktige beslutar,

att godkénna forslag pa férandrat samverkansavtal for Hjadlpmedelsnamnden, samt
att avtalet undertecknas av kommunstyrelsens ordférande.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner forslaget
bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkdnna forslag pa férandrat samverkansavtal for Hjdlpmedelsndmnden, samt
att avtalet undertecknas av kommunstyrelsens ordférande.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-01-15

Dnr 2025/4
Ovriga fragor

INLEDNING

Ny lag om textilatervinning

Erik Hamrin (M) staller en frdga med anledning av att en ny lag kring
textilatervinning har tratt i kraft. Hamrin vill fa besked om VAFABMIilj6 har
beredskap att hantera detta?

Ingela Kilholm Lindstrém (MP) som &r Sala kommuns representant i VAFABMiljo6:s
direktion, informerarar att bolaget har en strategi for kladatervinning.

Dumpning av sopor

For en tid sedan inférde VAFABMIilj6 en foretagstaxa for att ldmna avfall. Enligt Erik
Hamrin (M) finns nu ett vixande problem med att sopor dumpas, vilket uppstatt
efter inforandet av foretagstaxan. Hamrin vill fa svar pa om det finns ambitioner att
forandra taxan?

Ingela Kilholm Lindstréom (MP) informerar att taxan kommer att lyftas vid
kommande direktionsmote och hon dterkommer med information till
kommunstyrelsen.

Utveckling av Evelund

Erik Hamrin (M) 6nskar fa ett besked om nar drendet angaende Evelunds utveckling,
kommer upp for redovisning. Amanda Lindblad (S) meddelar att drendet lyfts for
politisk hantering nar det ar fardigberett.

Riddningstjianstens organisation

Erik Hamrin (M) o6nskar fa besked om nar darendet kommer att lyftas for politisk
behandling. Kommundirektér Daniel Holmvin meddelar att arendet lyfts under
varen 2025.

Maltidsenheten och Skolkontorets arbete med att hantera budgetavvikelse
Erik Hamrin (M) vill veta hur arbetet mellan maltidsenheten och skolkontoret
fortloper for att hantera budgetavvikelse. Anders Wigelsbo (C) svarar, i egenskap av
ordférande i Skolndmnden, att drendet kommer att aterrapporteras i februari.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,
att kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen beslutar,

att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Signature reference: ed082478-c1d4-4407-aa33-f43a409851bd

NETPUBLICAT@R

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Sonja Amanda Lindblad
Date: 2025-01-20 10:26:56
BankID refno: 01948309-3583-7001-bc3f-7539dd6adalf

Ordférande: Amanda Lindblad

Signed by: MALIN ELISABETH SELDEN WAHLMAN

Date: 2025-01-20 11:36:48
BankID refno: 01948349-26e6-785a-9bf0-9127ba52b5f1

Sekreterare: Malin Selldén Wahiman

Signed by: ULF LARS ERIK HAMRIN
Date: 2025-01-20 11:28:02
BankID refno: 01948341-31c8-7b38-ba1a-915784b59652

Andre vice ordférande: Erik Hamrin (M)
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