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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-12-18

Dnr 2024/183

KSLU § 171 Reviderad Uppfoérandekod for fortroendevalda i Sala kommun

INLEDNING

Vid demokratiberedningens sammantrdde den 25 januari 2024, § 4, konstaterade
demokratiberedningen att dokumentet Uppférandekod fér fortroendevalda i Sala
kommun behover aktualiseras och revideras utifran att det ar en ny mandatperiod.

Demokratiberedningen har beretts tillfille att yttra sig 6ver ett forslag som ar
framtaget av kanslichef till reviderad Uppférandekod fér fortroendevalda i Sala
kommun. Forslaget diskuterades och demokratiberedningen var enig om att, med
redaktionella dndringar stélla sig bakom férslag till reviderad Uppférandekod for
fértroendevalda i Sala kommun. Det reviderade forslaget med redaktionella
andringar har distribuerats till demokratiberedningen som stillt sig bakom det
slutliga forslaget.

Beslutsunderlag

KS 2024.6391 - Missiv

KS 2024.6392- Forslag till uppférandekod for fortroendevalda i Sala kommun
Protokollsutdrag DB § 35, 2024-11-19

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att anta reviderad Uppforandekod for fortroendevalda i Sala kommun, i enlighet
med Bilaga KS 2024.6392.

Magnus Edman (SD) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att anta reviderad Uppforandekod for fortroendevald i Sala kommun, i enlighet med
Bilaga KS 2024.6392.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Staben for utveckling och férvaltning Kanslienheten
Arminé Kanakanian
Kanslichef

MISSIV

Reviderad uppforandekod for fortroendevalda i Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Vid demokratiberedningens sammantrade den 25 januari 2024, § 4, konstaterade
demokratiberedningen att dokumentet Uppférandekod fér fértroendevalda i Sala
kommun behover aktualiseras och revideras utifran att det ar en ny mandatperiod.

Demokratiberedningen har beretts tillfalle att yttra sig over ett férslag som ar
framtaget av kanslichef till reviderad Uppférandekod fér fortroendevalda i Sala
kommun. Forslaget diskuterades och demokratiberedningen var enig om att, med
redaktionella dndringar stélla sig bakom forslag till reviderad Uppférandekod for
fortroendevalda i Sala kommun. Det reviderade forslaget med redaktionella
andringar distribueras till demokratiberedningen som stallt sig bakom det slutliga
forslaget.

FORSLAG TILL BESLUT

att kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullmaktige beslutar att anta reviderad uppforandekod for fortroendevalda
i Sala kommun.

Bilagor:
1
2
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

JA O
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Bakgrund Uppférandekod for fortroendevalda i Sala kommun
Kommunfullmaktige
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Bakgrund Uppférandekod for fortroendevalda i Sala kommun
Kommunfullmaktige

1 BAKGRUND

"Jag bar demokratin i mina héinder varje dag”!

Ar 2021 4r det 100 &r sedan den allminna rostritten infordes i Sverige. Darmed
blev ocksa bade mén och kvinnor valbara till de politiska férsamlingarna.

Att vara fortroendevald ar att ha fatt ett fortroende att foretrada valjarna och det
egna partiets program och intressen. Men det politiska uppdraget ar storre an sa.
Det handlar om att ta ansvar for demokratin, for dess manniskosyn och
varderingar.

Som fortroendevald foretrader man aldrig bara sig sjalv. Nar man fatt ett politiskt
uppdrag dr man alltid fortroendevald och darmed ocksa alltid en foretradare for
Sala kommun.

1.1 Det demokratiska samtalet

Vi har alla, som fortroendevalda och medborgare, ett gemensamt ansvar for det
offentliga samtalet, for det sprak och det tonldge vi anvinder. Men det
demokratiska samtalet och tonen hardnar allt mer. Detta leder till stora
konsekvenser for demokratin.

Allt fler kommunpolitiker lamnar sina uppdrag under pagdende mandatperiod.
Pressen pa de fortroendevalda okar. Ménga fortroendevalda ar ocksa oroliga for
att bli och utsitts for hot, hat, vald och trakasserier.

Sammantaget innebar detta att det blir svarare att rekrytera nya personer till
olika politiska uppdrag, men det innebir ocksa att en tystnad kan sprida sig
bland medborgarna och fortroendevalda. Man térs inte langre uttala sig av radsla
for att drabbas av pahopp.

Vi som fortroendevalda har ett gemensamt ansvar att virna demokratin och
skapa battre forutsattningar for de fortroendevalda att fullfélja sina politiska

uppdrag.
Vi maste upptrada respektfullt mot varandra nar vi star i talarstolen och gor vara

politiska inldgg offentligt och vi maste upptrada respektfullt mot varandra dven i
interna sammanhang.

Vi maste nar vi uttrycker oss i skrift via debattartiklar, insdndare och sociala
medier tinka pa hur vi formulerar oss for att fokusera pa vart budskap. Vi maste
skilja mellan sak och person.
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Bakgrund Uppférandekod for fortroendevalda i Sala kommun
Kommunfullmaktige

1.2 Sociala medier

Mycket av det offentliga samtalet och den politiska debatten sker idag via sociala
medier av skilda slag. Detta skapar mojlighet att kommunicera med manga
samtidigt bade for att ge information och férmedla sitt politiska budskap men
ocksa for att fa synpunkter fran dem man kommunicerar med.

Sociala medier ger dock en speciell utmaning eftersom det latt skapar en kiansla
av anonymitet som innebdar att man uttrycker sig pa ett sitt som aldrig skulle
accepteras om man talade med varandra 6ga mot 6ga. Som fortroendevalda har
vi ett ansvar att vara uppmarksamma pa nar en debatt via sociala medier tar
steget fran att vara sakliga inlagg till att bli direkta pahopp mot fortroendevalda.
Vi maste dd medverka till att inte underblasa detta, utan i stillet stivja en sddan
debatt. Ibland kan det ocksa vara klokast att inte delta i en sddan debatt. Det
kravs som alltid omddme i det politiska arbetet.

1.3 Hot, hat, vald och trakasserier

Manga fortroendevalda ar idag oroliga for att utsittas for hot, hat, vald och
trakasserier och manga blir ocksa utsatta for det.

Alla incidenter av hot, hat, vald och trakasserier ska polisanmaélas. Men som
fortroendevalda maste vi ocksa ge varandra stod om nagon utsatts for detta. Att
veta att man inte dr ensam utan har stdd fran sina kollegor kan vara det som
avgor om man orkar fortsatta sitt politiska uppdrag eller inte.

1.4 Jav

[ kommunallagen finns tydligt angivet vad som géller avseende jav. Som
fortroendevald maste man alltid vara uppmarksam pa olika javssituationer och
se till att man inte deltar i beslut dar en sddan situation kan uppsta. Speciellt
uppmarksam behéver man vara pa situationer som ar i granslandet mellan jav
och delikatessjdv, det vill sdga dar man inte direkt berors av ett beslut men dnda
paverkas i betydande grad.

1.5 Det civila samhallet

Det ar positivt att kommunens fortroendevalda deltar aktivt i foreningar och
organisationer, som ar en del av det civila samhéllet. Som fortroendevald behdver
man ha breda kontaktytor och kan ocksa utifran sin kunskap och erfarenhet fran
foreningsliv bidrar pa ett positivt satt till att starka det politiska engagemanget i
Sala kommun.

5 (10)
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Uppférandekoden Uppférandekod for fortroendevalda i Sala kommun
Kommunfullmaktige

2 UPPFORANDEKODEN

2.1 Syfte med uppférandekoden

Syftet med denna uppforandekod ar att formulera ett underlag for etiska regler
for fortroendevalda i Sala kommun. Avsikten ar att skapa och vidmakthalla ett
gott klimat i politiken.

Uppférandekoden ger de fortroendevalda vagledning for hur de kan upptrada pa
ett bra satt mot varandra och dirmed visa respekt for alla manniskors lika varde.
Uppforandekoden ska ge stod till ett eftertdnksamt handlande.

Vad som foreskrivs i uppforandekoden ska gilla i samtliga politiska instanser i
Sala kommun, om det inte uttryckligen avser en viss instans.

2.2 Att folja lagstiftningen

Svensk lag géller for alla i Sverige. Speciellt viktigt for oss att uppmarksamma i
var roll som fortroendevalda ar offentlighetsprincipen som kommer till uttryck
pa olika sitt i Sveriges grundlagar, exempelvis genom ratten till yttrandefrihet,
meddelarfrihet for tjdnstepersoner och genom allménna handlingars offentlighet.

Arbetet i kommuner och regioner regleras i kommunallagen och
forvaltningslagen som darfor blir extra viktiga for kommunens fértroendevalda
att ha kunskap om. Dartill har vi som kommunpolitiker ocksa att forhalla oss till
de foreskrifter och férordningar som utfardas av regeringen och myndigheter.

2.3 Vid sammantraden
Presidiets tjanstgorande ordfoérande tilltalas ordférande.

Kommunfullmaktiges évriga ledamoter tilltalas med for- och efternamn samt
partibeteckning. I ett meningsutbyte mellan ledamoter racker det med for- och
efternamn efter forsta utbytet.

Vid sammantrade med kommunstyrelse och ndmnder bor ledaméter tilltalas med
for- och efternamn.

Oavsett sammanhang far tilltalet aldrig bli fér familjart och aldrig nedlatande
eller respektlost.

Ledamoter forvantas upptrada respektfullt mot bade 6vriga fortroendevalda och
tjdnstepersoner. De inldgg som gors ska praglas av respekt for varandra och av
att skillnad gors mellan sak och person.

6 (10)
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Uppférandekoden Uppférandekod for fortroendevalda i Sala kommun
Kommunfullmaktige

Att uttala forklenande omddémen om varandra, att géra en person till atl6je eller
gora sig lustig pa annans bekostnad &r inte acceptabelt.

De partibeteckningar som ska anvandas i tal i fullmaktigedebatten ar de olika
partiernas formella namn.

Att begransa en fortroendevalds talartid ar att begransa dennes yttrandefrihet.
Dartill ska dock hansyn tas till forsamlingens engagemang och avsatta tid. Att
halla sitt anforande till sakfragan och drendet som behandlas innebar att
fortroendevalda disponerar 6ver forsamlingens tid pa ett respektfullt och korrekt
satt.

2.4 Relationen mellan fortroendevalda och tjanstepersoner

Relationen mellan fortroendevalda och tjanstepersoner ska praglas av respekt
for varandras olika roller, och kompetens.

Fortroendevaldas upptriddande gentemot tjanstepersoner forvantas vara lika gott
som upptradandet gentemot dvriga fortroendevalda. I olika sammanhang,
exempelvis under sammantraden, utgor de fortroendevaldas upptradande en
stor del av tjdnstepersonernas arbetsmiljo.

2.5 Vid inldgg i media inklusive sociala media

De inldgg som gors via insdndare och debattartiklar samt inldgg via sociala media
ska dven de praglas av respekt for varandra. Skillnad ska goras mellan sak och
person.

Att uttala forklenande omdomen om varandra, att gora en person till atloje eller
gora sig lustig pa annans bekostnad &r inte heller acceptabelt via media. Vid
kontakter med och deltagande i det civila samhallet

Var tydlig med i vilken roll som du som ar fortroendevald deltar i det civila
samhallets aktiviteter.

2.6 Vid kontakter med och deltagande i det civila samhallet

Var tydlig med i vilken roll som du som ar fortroendevald deltar i det civila
samhallets aktiviteter.

7 (10)
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Uppférandekoden Uppférandekod for fortroendevalda i Sala kommun
Kommunfullmaktige

2.7 Uppforandekodens barare och vaktare

Alla fortroendevalda har ett ansvar for att bidra till en aktiv politisk debatt som
skiljer mellan sak och person. Det ar en del av det politiska samtalet och
demokratin.

Det ar viktigt att fortroendevalda har respekt fér varandras villkor och
underlattar varandras deltagande.

Kommunfullmaktiges och de olika styrelsernas och nimndernas presidium har
ett ansvar for att uppférandekoden foljs vid sammantraden.

Partiernas gruppledare har dock ett sarskilt ansvar for att tillse att det politiska
arbetet i Sala kommun préaglas av en god kultur. Partiernas gruppledare har
ocksa ett ansvar for att man inom respektive partigrupp for en fortlopande
diskussion kring fragor som ror de fortroendevaldas uppférande och
forhallningssatt.

Uppforandekoden ska vara ett levande dokument som diskuteras i alla
partigrupper och dér varje fortroendevald kdnner ansvar for att medverka till att
forbattra den.

8(10)
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Uppférandekod for fortroendevalda i Sala kommun
Kommunfullmaktige

SALA KOMMUN
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N SALA

KOMMUN

DB § 35

SAMMANTRADESPROTOKOLL
DEMOKRATIBEREDNINGEN

Sammantradesdatum

2024-11-19

Dnr 2024/183

Uppforandekod for fortroendevalda i Sala kommun

INLEDNING

Demokratiberedningen har beretts tillfalle att yttra sig over ett forslag till reviderad
Uppforandekod for fértroendevalda i Sala kommun. Forslaget diskuterades och
demokratiberedningen ar eniga om att, med redaktionella dndringar stélla sig
bakom forslag till reviderad Uppforandekod for fortroendevalda i Sala kommun. Det
reviderade forslaget distribueras till demokratiberedningen innan vidare hantering.

Vidare diskuterades partipolitiska inldgg i sociala medier; att kommunens officiella
konton i sociala medier inte ska omndmnas/”taggas” i enskilda fortroendevaldas
poliska inlagg. Det ar en principiell fraga och regleras inte i detta dokument, men bor
hanteras pa annat sétt.

Beslutsunderlag
Gallande Uppférandekod for fortroendevalda i Sala kommun
KS 417064 - Forslag till Uppférandekod for fortroendevalda i Sala kommun

Stabschef Arminé Kanakanian foredrar arendet.

BESLUT
Demokratiberedningen beslutar,

att med redaktionella dndringar stdlla sig bakom forslag till reviderad
Uppforandekod for fértroendevalda i Sala kommun.

Skickas till
Huvudregistrator, kanslienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § Nr

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-12-18

Dnr 2024/1009
Riktlinje for sikerhetsskydd i Sala kommun

INLEDNING

Sakerhetsskyddsarbetet i Sala kommun syftar till att skydda kanslig information,
verksamheter, och funktioner som ar viktiga for Sveriges sdkerhet. Detta inkluderar
att forhindra att information eller verksamhet skadas eller missbrukas av obehoriga.
Sakerhetsskyddet omfattar dven att upptiacka och forhindra o6nskad paverkan pa
kommunens verksamhet som kan dventyra bade lokal och nationell siakerhet.

[ syfte att sdkerstalla att Sala kommun uppfyller dessa krav har riktlinjer for
sakerhetsskydd uppréttats. Dessa riktlinjer bygger pa Policy for sdkerhetsskydd Sala
kommun som antogs av kommunfullméktige den 25 november 2024, § 115, och ar
utformade i enlighet med bestdmmelserna i sikerhetsskyddslagen,
sdkerhetsskyddsforordningen samt Sakerhetspolisens foreskrifter.

Riktlinjerna syftar till att:
e Klargora ansvarsférdelningen inom kommunen avseende sakerhetsskydd.

o Sakerstdlla att ansvariga funktioner har nédvandiga befogenheter och
resurser.

e Ge en struktur for hur sakerhetsskyddsarbetet ska bedrivas samordnat,
utvecklas och utvarderas.

Beslutsunderlag
KS 2024.6393 - Missiv
KS 2024.6395 - Riktlinje for sakerhetsskydd i Sala kommun

Arendet féredras av sikerhetschef David Lugnet.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Riktlinje for Sakerhetsskydd i Sala kommun, i enlighet med Bilaga KS
2024.6395.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Riktlinje for Sakerhetsskydd i Sala kommun, i enlighet med Bilaga KS
2024.6395.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: KS 2024/1009

Kontor, Sdkerhet och beredskap
David Lugnet
Sékerhetschef

MISSIV

Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Sékerhetsskyddsarbetet i Sala kommun syftar till att skydda kanslig information,
verksamheter, och funktioner som ar viktiga for Sveriges sdkerhet. Detta inkluderar
att forhindra att information eller verksamhet skadas eller missbrukas av obehdriga.
Sakerhetsskyddet omfattar dven att upptiacka och férhindra o6nskad paverkan pa
kommunens verksamhet som kan dventyra bade lokal och nationell sédkerhet.

[ syfte att sdkerstalla att Sala kommun uppfyller dessa krav har riktlinjer for
sdkerhetsskydd upprattats. Dessa riktlinjer bygger pa Policy for sdkerhetsskydd Sala
kommun KS 2024 /955 och ar utformade i enlighet med bestammelserna i
sidkerhetsskyddslagen, sdkerhetsskyddsforordningen samt Sikerhetspolisens
foreskrifter.

Riktlinjerna syftar till att:
¢ Klargodra ansvarsfordelningen inom kommunen avseende sakerhetsskydd.

o Siakerstalla att ansvariga funktioner har nédvandiga befogenheter och
resurser.

e Ge en struktur for hur siakerhetsskyddsarbetet ska bedrivas samordnat,
utvecklas och utvarderas.

FORSLAG TILL BESLUT

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar att anta Riktlinjer for
sakerhetsskydd i Sala kommun

Bilagor:

1 Riktlinjer for sdkerhetsskydd i Sala kommun
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEJ

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jA O NEJ
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA O NE)J
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA OO NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NE

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NesOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NesOd

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA OO NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JA OO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala kommun
Kommunstyrelsen

METADATA OM DOKUMENTET

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattar
Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala
kommun
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Kommunstyrelsen | Sdkerhetschef www.sala.se, intranat
Beslutad datum Oversyn bor goras Klassificering Diarienummer
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Relation Ersatter Forfattningssamling
3(22)

24


http://www.sala.se/

25
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Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala kommun
Kommunstyrelsen

1 INLEDNING

Enligt sikerhetsskyddslagen (2018:585) som tradde i kraft 2019-04-01 samt
sdkerhetsskyddsférordningen (2021:955) alaggs det Sala kommun att vidta
forebyggande atgarder for att:

- skydda mot brott som kan hota Sveriges sdakerhet
- skydda hemliga uppgifter som ror rikets sdkerhet
- skydda mot terrorism.

Ansvaret vad galler sakerhetsskydd regleras dven i Sdkerhetspolisens foreskrifter
om sdkerhetsskydd samt offentlighets- och sekretesslagen. Dessa Riktlinjer fér
sdkerhetsskydd i Salas kommun har upprattats i enlighet med Policy fér
sdkerhetsskydd Salas kommun som ar antagen av kommunfullmaktige 2024 /955
samt bestdmmelserna i sdkerhetsskyddslagen, sdkerhetsskyddsférordningen och
Sakerhetspolisens foreskrifter om sakerhetsskydd.

Riktlinjen ska revideras varje mandatperiod.

7(22)
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Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala kommun
Kommunstyrelsen

SAKERHETSSKYDD

Med sdkerhetsskydd avses enligt sdkerhetsskyddslagen

Skydd mot spioneri, sabotage och andra brott som kan hota Sveriges
sakerhet.

Skydd av uppgifter som omfattas av sekretess (sdkerhetsskyddade
uppgifter), enligt offentlighets- och sekretesslagen, och som roér Sveriges
sakerhet.

Skydd mot brott som innebar anviandning av vald, hot eller tvang for
politiska syften (terrorism)

daven om brotten inte hotar Sveriges sidkerhet.

Sakerhetsskyddets funktion ska utifran detta sarskilt beakta och forebygga:

att uppgifter som omfattas av sekretess och som beror Sveriges sdkerhet
obehorigen rojs, andras eller forstors (informationssdkerhet)

att obehoriga inte far tilltrade till platser dar de kan fa tillgang till
uppgifter som avses i punkt ovan eller dar verksamhet som har betydelse
for Sveriges sdkerhet bedrivs (tilltradesbegransning), och

att personer som inte ar palitliga ur sdkerhetssynpunkt deltar i
verksamhet som har betydelse for Sveriges sdkerhet (sdakerhetsprévning)

Riktlinjens funktion

Riktlinjerna ska

klargora ledningens och andra funktioners ansvar for kommunens
sakerhetsskydd

sdkerstélla att de funktioner som ska arbeta med sdkerhetsskydd har
nodvandiga befogenheter och

se till att sikerhetsskyddsarbetet bedrivs samordnat samt att det
utvecklas l6pande och utvarderas regelbundet.

8(22)

29



Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala kommun
Kommunstyrelsen

3 GRUNDLAGGANDE BESTAMMELSER OM
SAKERHETSSKYDD

Sakerhetsarbetet inom Sala kommun ska férebygga risker och skador. I detta
arbete innefattas dven att skapa ett val anpassat sdkerhetsskydd for verksamhet
som omfattas av krav pa sakerhetsskydd enligt gillande lagstiftning. Nedan foljer
beskrivning av varje del av sdkerhetsskyddet samt rutiner och tillvigagangsatt
som ska galla fér Sala kommun.

3.1 Sakerhetsskyddsanalys och
sakerhetsskyddsplan

Sakerhetsskyddsanalys innebar att sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter och
vad som i 6vrigt behover ett sdkerhetsskydd ska identifieras. De delar av
verksamheten som ar skyddsvarda med hansyn till Sveriges sdkerhet samt de hot
och sarbarheter som finns kopplade till detta skyddsvarde ska ocksa identifieras.

Sakerhetsskyddsanalysen ska svara pa foljande fragor:

e Vad ska skyddas?
Hanterar verksamheten sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter? Vilka
delar av verksamheten ar av betydelse for Sveriges sdakerhet?

e Mot vad ska det skyddas?
Vilka sakerhetshot finns mot den verksamhet som omfattas av

sakerhetsskyddslagen? Vilka sarbarheter finns i verksamheten? [
sakerhetsskyddsanalysen beaktas antagonistiska hot, det vill saga hot
fran en aktor med avsikt och formaga att skada det skyddsvéarda.

e Hur ska det skyddas?
Med utgangspunkt i sdkerhetsskyddsanalysen, vilka
sakerhetsskyddsatgarder ar nodvandiga att vidta?

Sakerhetsskyddsanalysen ska hallas uppdaterad. Sikerhetsskyddschefen
ansvarar for att det i kommunen genomfors och finns en aktuell dokumenterad
sakerhetsskyddsanalys. Sdkerhetsskyddsanalysen omfattas av
forsvarssekretessen i 15 kap. 2 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
och forvaras inlast enligt sikerhetsskyddschefens bestimmande. Revidering av
sdkerhetsskyddsanalysen ska goras vart annat ar och framkommer det behov av
atgarder ska detta beaktas utifran dessa riktlinjer for kommunens
sidkerhetsskydd. Arligen skall sakerhetsskyddschefen rapportera till
kommunstyrelsen om verksamheternas lopande arbete med sakerhetsskydd.

9(22)
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Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala kommun
Kommunstyrelsen

Sakerhetsanalysen faststills av kommundirektor. Efter att analysen ar faststalld
ska en sdkerhetsskyddsplan upprattas och faststills av sdkerhetsskyddschefen.
Planen ska tydliggora vilka sdkerhetsskyddsatgarder som ska vidtas utifran
skyddsvarde i relation till sikerhetshot och sarbarheter (skyddsdimensionering).
Det ska i planen framga nér atgiarderna ska vidtas och vem som ansvarar for dem.

Det ska utifran siakerhetsskyddslagen finnas rutiner och funktioner som
sakerstéller kontinuitet i sakerhetskinsliga verksamheter om en
funktionsstérning kan medféra mer an ringa skada for Sveriges sdkerhet.

3.2 Informationssikerhet

Informationssdkerhet enligt sdkerhetsskyddslagstiftningen syftar till att hindra
obehoriga att fa kinnedom om sekretessbelagda uppgifter som har betydelse for
totalforsvaret eller for Sveriges sikerhet. Med informationstillgang avses all
information oavsett i vilken form eller hur den behandlas, till exempel fysiskt pa
papper, muntligt eller elektroniskt lagrad. Dessutom ska informationssakerheten
hindra att sddana uppgifter dndras eller forstors. For att ta del av
sdkerhetskansliga uppgifter som har betydelse for totalférsvaret eller for
Sveriges siakerhet maste en person;

e bedomas som palitlig ur sdkerhetssynpunkt

e hatillrackliga kunskaper om sdkerhetsskydd

e behdva uppgifter for sitt arbete i den verksamhet dar de
sakerhetsskyddade uppgifterna forekommer.

Den som ges behorighet ska dven upplysas om vad sekretessen omfattar.
Personer som for sin anstéllning eller for sitt uppdrag inte behover tillgang till
sakerhetsskyddade uppgifter bor inte ha sitt varaktiga arbete forlagt till lokaler
dar sadana uppgifter hanteras, utan att personerna bedémts som palitliga fran
sakerhetssynpunkt och har tillrackliga kunskaper om sakerhetsskydd.

10 (22)
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Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala kommun
Kommunstyrelsen

Administrativ sikerhet inom informationssikerhet

Administrativ sdkerhet ska garantera att god sdkerhet tryggas vid handlaggning
och rutiner betraffande sakerhetsskyddade handlingar och dokument som har
betydelse for Sveriges sdkerhet och skyddet mot terrorism. Rikspolisstyrelsens
foreskrifter om sakerhetsskydd ger direktiv for arbetsrutiner och férvaring av
dessa handlingar. Sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter delas in i
sdkerhetsskyddsklasser utifran den skada som ett réjande av uppgiften kan
medfora for Sveriges sdakerhet. Indelningen i sakerhetsskyddsklasser gors enligt
foljande:

1. kvalificerat hemlig vid en synnerligen allvarlig skada
2. hemlig vid en allvarlig skada
3. konfidentiell vid en inte obetydlig skada, eller

4. begransat hemlig vid endast ringa skada.

Tillvagagangsitt:

All sdkerhetsskyddad information som uppréttats, eller anvinds i anknytning till
Sala kommuns verksamhet ska skyddas mot hot oavsett hur den hanteras eller
forvaras. Sarskilda rutiner for hantering av sdkerhetsskyddsklassificerade
handlingar ska f6ljas.

Alla mottagna eller upprattade handlingar ska diarieféras men sekretessbelaggs
med laghdnvisning. Handlingar ska inte scannas in utan forvaras i sarskilt
utrymme enligt Rutin for hantering av sdkerhetsskyddsklassificerade handlingar
inom Sala kommun.

Vid framstallning av sdkerhetsskyddad handling ska det framga

o vilken sdakerhetsskyddsklass uppgifterna i handlingen har
e hur manga exemplar som framstallts
e vilka som ar ev. mottagare

Pa forsta sidan i sdkerhetsskyddad handling ska det noteras

e antal sidor

e vid eventuella bilagor dven antalet.

e Beteckning av sdkerhetsskyddsklass genom utmarkning med stampel
eller pa annat lampligt satt.

Vid kopiering eller delgivning muntligt/visning av sakerhetsskyddad handling

e ska detta antecknas pa handlingen
e till vem kopian ldmnats och nar.
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Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala kommun
Kommunstyrelsen

Sakerhetsskyddade handlingar ska férvaras i utrymme av minst
sdkerhetsskapsstandard (Svensk standard 3492). Samforvaring kan ske hos
sdkerhetsskyddschef. Medfors sdakerhetsskyddade handlingar utanfor
arbetsplatsen ska dessa hallas under omedelbar uppsikt. Under en kortare tid av
en arbetsdag far sidkerhetsskyddade handlingar férvaras i last arbetsrum med
kodlas. Forsandelse av sdkerhetsskyddad handling ska ske med hjalp av
kryptofunktion eller i sa kallade sikerhetskuvert enligt faststillda rutiner.
Ordonnans kan aven tillimpas vid behov. I det fall en sdkerhetsskyddad handling
som ar forsedd med hemligbeteckning inte langre beddéms vara
sdkerhetsskyddad, ska en anteckning om detta géras pa handlingen.

Denna anteckning ska innehalla uppgift om:

e Datum for anteckningen
e Vem som beslutat i saken.

Forstoring av sdkerhetsskyddad handling ska ske genom strimling eller branning
i enlighet med Rutiner fér hantering av sdkerhetsskyddsklassificerade handlingar
inom Salas kommun eller genom fysisk forstoring av IT-media.

3.3 Fysisk sdkerhet - tilltradesbegriansning

Fysisk sdkerhet innebar att hindra obehoriga att fa tillgang till olika omraden, till
exempel platser eller anldggningar dar det finns skyddsvarda uppgifter eller
bedrivs verksamhet som har betydelse for Sveriges sdkerhet. Fysisk sdakerhet kan
ocksd anvandas for att forhindra terrorattentat samt skydda personer eller
egendom mot angrepp och brott. Det grundldggande ska vara att det finns
funktioner for att uppticka, forsvara och hantera obehorigt tilltrade och skadlig
inverkan utifran ett identifierat sdkerhetsskyddsbehov.

Den fysiska sdkerheten kan till exempel regleras pa foljande satt:

e Koder, taggar och nycklar for olika férvaringsutrymmen och platser.

e Byggnadstekniska atgarder - kan vara att en byggnad har delats in i olika
sektioner. Det kan ocksa vara uppsatta l13s, stingsel och larm samt
kameraovervakning.

e Inre och yttre bevakning innebér rutiner och atgarder for att kontrollera
att ingen obehorig finns kvar i byggnaden eller i ndromradet.

e Passerkontroll, tagg/kort med tillh6rande personliga koder. Vid behov
anvands vakter som kontrollerar och registrerar in- och utpasserande.
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Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala kommun
Kommunstyrelsen

Exempel pa platser eller anlaggningar kan vara serverrum, plats for reservkraft,
ledningsplatser samt verksamheter som &r att anse som skyddsvérda ur ett
samhallsviktigt perspektiv sdsom till exempel vattenforsorjning, elférsorjning
och datakommunikation.

Tekniska passagekontrollsystem dr personalekonomiskt fordelaktiga, ger en
hogre grad av tilltradesskydd an personellt bemannad passagekontroll samt
medger sparbarhet (loggning) avseende saval in- som ut passage. | byggnader
med olika niva for sakerhetsskyddet beskrivs detta i sikerhetsskyddsanalysen
som zoner med olika skyddsniva.

Det finns olika typer av las och lasningsfunktioner. Laset ska ha en lamplig
funktion for passage och lasning eller mojlighet till upplasning vid nédutrymning.

Tillvigagangsatt:

Vid platser som ska ges tilltradesskydd i kommunen ska det finnas teknisk
tilltradeskontroll (Tagg/kort) eller vid behov personell bevakning. Det ska finnas
rutiner for tilldelning och férandring av behorigheter, fysiska eller elektroniska
nycklar eller annat som ger atkomst till sdkerhetskénslig verksamhet. Generell
kod far inte anvandas vid anldggningar eller lokaler med hoga krav pa
tilltradesbegransning Vid anldggningar som ligger avskilt ska det finnas stangsel
och inbrottslarm. Utrymmen for serverhallar och teknikutrymmen for
sdkerhetsinstallationer ska ges tilltradesskydd genom tagg med tillhérande
personliga koder. tagg, koder och nycklar som beroér sekretess ska forvaras sa att
inte obehorig kan komma at dessa.

3.4 Personalsiakerhet

Personalsidkerhet ska skydda mot att personer som inte ar palitliga fran
sakerhetssynpunkt arbetar i sdkerhetskanslig verksamhet. Personalsdkerhet
bestar av sdkerhetsprovning och utbildning i sdkerhetsskydd. En anstallning i
sakerhetskanslig verksamhet placeras vanligen i sdkerhetsklass.

Sdkerhetsprovning, registerkontroll och sikerhetsklassning

Sakerhetsprovning ska goras av alla personer som pa ett eller annat satt far del
av sdakerhetsskyddade handlingar, tilltrade till sikerhetsskyddade anlaggningar
eller pa annat satt ska delta i ndgon verksamhet som ror Sveriges siakerhet och i
vilken de kan fa inblickar i sddant som inte for rojas. Att sdkerhetsprovning kravs
innebdr dock inte automatiskt att de befattningar dessa personer kan inneha ska
sakerhetsklassas. Vid sdkerhetsprovning galler inte kravet pa svenskt
medborgarskap. For sakerhetsklass 1 och 2 kravs svenskt medborgarskap om
anstdllningen ar vid en statlig myndighet, region eller kommun.
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Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala kommun
Kommunstyrelsen

Det som ingdr i en sdkerhetsprovning ar

e Grundutredning (samtal, referenser, intyg, betyg mm)
e Registerkontroll (uppgifter kan komma att hdmtas in fran
belastningsregistret, misstankeregistret och sakerhetspolisens register)

Innan grundutredning och registerkontroll far utféras ska den som
sdkerhetsprovningen galler ha gett sitt samtycke till atgarden och informeras om
att uppgifter kommer att hdmtas in fran belastningsregistret, misstankeregistret
och sdkerhetspolisens register. Samtycke anses gilla ocksa for fornyade
kontroller och utredningar sa lidnge som den kontrollerade innehar samma
anstallning/befattning. Sikerhetsprévningar kan om behov uppstar utforas av ett
konsult som tillhandahaller tjansten eller av annan kommun med ett
kvalitetssdkrat arbetssitt. Exempel pa en sadan situation ar nar
sdkerhetsintervjun utfors pa redan befintlig kollega eller narstaende chef da risk
for jav eller annan utsatthet kan uppsta.

Nar Sala kommun anstéller personer pa befattningar vilka inte sdkerhetsklassats
men diar bedomningen dnda gors att dessa kan komma i kontakt med uppgifter
som ror verksamhet som omfattas av sdkerhetsskyddslagen, s& ska en
sdkerhetsprovning dnda utforas. I dessa fall kan sdkerhetsprovningen ha en mer
begransad omfattning och en registerkontroll utférs inte. En grundutredning
inklusive sdkerhetsprévningsinterviju ska alltjdmt genomforas.

Sakerhetsklassning gors av befattningar vars innehavare kommer att hantera
sidkerhetsskyddad information eller pa annat sitt delta i sdkerhetsskyddad
verksamhet. Detta giller verksamhet av betydelse for Sveriges sakerhet, att ett
réjande av uppgifter kan antas medféra men for Sveriges sidkerhet. For
sakerhetsklassade befattningar i en kommun kravs sidkerhetsprévning och i
sakerhetsklass 1 och 2 dven svenskt medborgarskap.
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Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala kommun
Kommunstyrelsen

Sakerhetsklassade befattningar som kan forekomma ar:

Séakerhetsklass 1 (Ej tillaimplig for Sala kommun)

far del av uppgifter i sdkerhetsskyddsklassen kvalificerat hemlig,
eller till f6ljd av sitt deltagande i verksamheten har méjlighet att
orsaka synnerligen allvarlig skada for Sveriges sikerhet.

Sakerhetsklass 2

far del av uppgifter i sdkerhetsskyddsklassen hemlig eller i ringa
omfattning kvalificerat hemlig eller till f6ljd av sitt deltagande i
verksamheten har mojlighet att orsaka allvarlig skada for Sveriges
sdkerhet.

Sakerhetsklass 3

far del av uppgifter i sdkerhetsskyddsklassen konfidentiell
och/eller begransat hemlig eller till f6ljd av sitt deltagande i
verksamheten har méjlighet att orsaka en inte obetydlig skada for
Sveriges sdkerhet.

Sala kommun beslutar sjdlv om placering i sikerhetsklass 2 och 3 medan
regeringen fattar beslut om placering i sdkerhetsklass 1. Sdkerhetspolisen ska
informeras om sdkerhetsklassad placering i kommunen.

Kommunens rutiner och ansvar kring sdkerhetsprovning och sidkerhetsklassning

1. Kommunens koncernledningsgrupp tillika kotors och bolagschefer ska, i
samrad med sdkerhetsskyddschef, underséka och ajourhalla vilka befattningar
inom forvaltningen som kraver sakerhetsprévning.

2. Resultatet av denna undersokning ska dokumenteras och férvaras hos
sakerhetsskyddschefen.

3. Darefter gors en bedomning, tillsammans med sidkerhetsskyddschef utifran
gjord sidkerhetsskyddsanalys, om befattning ska sdkerhetsklassas.

4. Kommunens sdkerhetsskyddschef genomfor sikerhetsprovning, efter samrad
med berord chef, i samverkan med av personalavdelningen fér person som
forordnats till befattning eller innehar befattning som placerats i sikerhetsklass.
Innan dess ska skriftlig/muntlig information om detta ges till berérd person av
sakerhetsskyddschef eller stéllforetradande. Berord person ska genomga
sakerhetsskyddsutbildning innan intervju.

5. Registerkontroll utfors av sikerhetspolisen pa begaran av kommunen
(sdkerhetsskyddschefen).
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Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala kommun
Kommunstyrelsen

6. Registerkontroll och eventuell sarskild personutredning i samband med
sdkerhetsprovning utfors av sdkerhetspolisen efter framstillan fran
sakerhetsskyddschef.

7. Det ar dven sdkerhetsskyddschefen som beslutar om i vilket avseende de
uppgifter som framkommit ska beaktas i sdkerhetsprévningen.

8. Da en befattning kan férandras over tid sd maste ansvarig chef anmala till
sakerhetsskyddschefen om en person som har varit siakerhetsklassad slutar sin
anstallning eller far nya arbetsuppgifter.

9. Sakerhetsskyddschefen anmaler i sin tur detta till sikerhetspolisen sa att dessa
inte fortsatter med kontroller pa personen i fraga.

10. Om det finns anledning till det, ska en tidigare gjord bedémning av en persons
lamplighet att delta i den sakerhetskansliga verksamheten omprovas.

11. Ett avslutande sidkerhetssamtal ska genomforas nir personens deltagande i
den sdkerhetskansliga verksamheten upphor, om det inte dr uppenbart
obehovligt.

Efter resultatet av registerkontrollen som visar pa forseelse/brott gors en
bedédmning som boér omfatta nedan fragestillningar:

e Vad for slags och hur allvarliga forseelser eller brott handlar det om?

e Vad ar personens installning till det som hant?

e Har forseelserna/brotten nagot att géra med palitlighet ur
sakerhetssynpunkt? Det ar begangna brott, som indikerar bristande
palitlighet ur sdkerhetssynpunkt, som ska raknas om man med héansyn till
registeruppgifterna ska anse den sékande oldmplig for en
sdkerhetsklassad befattning.

Sakerhetsskyddschefen ska dokumentera samtycket och bevara
dokumentationen.

Sakerhetsprovning, sikerhetsklassning och uppgifter fran registerkontroll ar
sakerhetsskyddad handling enligt offentlighets- och sekretesslagen (15 kap. 2§
2009:400) och sakerhetsskyddslagen och forvaras enligt sakerhetsskyddschefens
bestimmande.
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Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala kommun
Kommunstyrelsen

Utbildning och kontroll

Utbildning En grundlaggande forutsattning for ett effektivt sakerhetsskydd ar att
all berord personal far den upplysning och utbildning deras arbetsuppgifter och
ansvarsomrade kraver.

Personalen ska ocksa ha insikt i de grundlaggande avsikterna med
sakerhetsskyddslagen:

Skydd mot spioneri, sabotage och andra brott som kan hota Sveriges
sakerhet.

Skydd av uppgifter som omfattas av sekretess (sdkerhetsskyddade
uppgifter), enligt offentlighets- och sekretesslagen, och som ror Sveriges
sakerhet.

Skydd mot brott som innebar anviandning av vald, hot eller tvang for
politiska syften (terrorism) dven om brotten inte hotar Sveriges sakerhet.

Ansvariga chefer och berord personal ska inom sin funktion och sitt uppdrag
utifran detta sarskilt beakta och férebygga:

att uppgifter som omfattas av sekretess och som berdér Sveriges siakerhet
obehdrigen rojs, dndras eller forstors (informationssdkerhet)

att obehoriga inte far tilltrade till platser dar de kan fa tillgang till
uppgifter som avses i punkt ovan eller dar verksamhet som har betydelse
for Sveriges sdkerhet bedrivs (tilltrddesbegriansning), och

att personer som inte ar palitliga ur sdkerhetssynpunkt deltar i
verksamhet som har betydelse for Sveriges sdkerhet (sdkerhetsprévning)

Utbildningen ska klargora varfor och hur man ska vidta skyddsdtgarder mot hot
av olika slag. Utbildningen bor genomfoéras sa att det skapas en positiv och aktiv
instéllning till sikerhet, men ocksa ett 6kat sikerhetsmedvetande generellt.
Utbildningens innehall ska utifrdn sdkerhetsskyddsanalysen anpassas till
deltagarnas funktioner och ansvar i verksamheten. Utbildningarna ska ske enligt
en utbildningsplan.

Kontroll

Sakerhetsskyddskontroll genomfors i syfte att beddéma om organisationens
uppfattning om hot och risker éverensstimmer med aktuell bedémning av
sakerhetshot och att berord verksamhet vidtagit erforderliga
sdkerhetsskyddsatgirder i enlighet med regelverkets krav, med hansyn till
aktuell hotbild och beslutade atgarder.
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Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala kommun
Kommunstyrelsen

Tillvigagangsatt:

Grundlaggande sakerhetsupplysning/utbildning planeras av
sakerhetsskyddschef i samverkan med bitr. sdkerhetsskyddschef och ska vara
anpassad for den utvalda malgruppen. Sdkerhetsskyddschef ska fora forteckning
over sdkerhetskyddsutbildad personal. Sikerhetsskyddschef och

bitr. sdkerhetsskyddschef ska for egen del genomga anordnad utbildning for
sdkerhetsskydd inom samarbete med U-sam och efter pakallat behov. Ansvaret
for att kontroller och tillsyn av sdkerhetsskyddet gors aligger
sakerhetsskyddschef. Genomgang av resultatet gors tillsammans med berérd
kontorschef. Atgarder som ar tvingande ska vidtas sa snabbt som det dr mojligt
utan att invanta slutligt protokoll eller andra beslutshandlingar. Da protokoll
efter genomford kontroll normalt innehaller uppgifter om svagheter i
sdkerhetsskyddet omfattas i regel uppgifterna av sekretess enligt offentlighets-
och sekretesslagen (15 kap. 2§ 2009:400) och ror rikets sdkerhet. Protokoll
forvaras hos sakerhetsskyddschef. Forebyggande arbete for att motverka
anvandning av vald, hot eller tvang for politiska syften (terrorism) dven om
brotten inte hotar Sveriges sidkerhet.

3.6 Sakerhetsskyddad upphandling

Funktionen sdakerhetsskyddad upphandling med sdkerhetsskyddsavtal (SUA) ar
en del av sdkerhetsskyddet. Enligt sikerhetsskyddslagstiftningen ska kommunen
innan en upphandling sker préva om denna, helt eller delvis, ska omfattas av
sdkerhetsskydd. Om sa ar fallet ska "Sdkerhetsskyddad Upphandling med
sdkerhetsavtal” (SUA) upprattas med leverantor och/eller underleverantor.

SUA brukar med beaktande av uppdragets art indelas och hanteras pa tre olika
nivaer:

Niva 1 Leverantoren kommer att hantera och forvara
sakerhetsskyddade uppgifter i sina egna lokaler

Niva 2 Leverantoren kommer att hantera siakerhetsskyddade
uppgifter enbart i lokal, som anvisats av bestdllande myndighet

Niva 3 Leverantoren kan komma att fa del av sakerhetsskyddade
uppgifter

Av kravspecifikationen i anbudshandlingen ska framga att uppdraget erfordrar
sdkerhetsskydd och i vilken utstrackning. Till exempel maste det framga om
leverantoren ska utféra arbetet i sina egna lokaler och om kostnaden fér
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Riktlinjer for sakerhetsskydd i Sala kommun
Kommunstyrelsen

eventuella sdkerhetsskyddskrav inte ska betalas av bestillaren. Det ska framga
om sdkerhetsprovning i form av registerkontroll ska genomfoéras eftersom detta
kréver ett sarskilt medgivande. Det ska ocksa framga att sdkerhetskyddsavtalet
ar en forutsattning, men ingen garanti for att fa uppdraget.

Tillvigagangsatt:

Kommunens upphandlare ska, i samrad med sdkerhetsskyddschefen, underséka
och ajourhalla vilka upphandlingar som ska sidkerhetsskyddas. Sdkerhetspolisen
bor alltid underrattas och ar behjalplig med upprattande av avtal. Innan
sdkerhetsskyddade uppgifter far lamnas ut till en anbudsgivare/leverantor, ska
sdkerhetsskyddsavtal ha tecknats. Nar ett sdkerhetsavtal har ingatts i niva 1 ska
leverantéren dokumentera i en siakerhetsskyddsinstruktion hur denne uppfyller
kravet pa sdkerhetsskydd enligt avtalet. Nar ett sdkerhetsskyddsavtal har
upphort ska verksamhetsutévaren upplysa leverantéren om den tystnadsplikt
som foljer enligt sikerhetsskyddslagen. I vissa fall ska en sekretessforbindelse
skrivas med en leverantor och/eller underleverantér om en SUA-upphandling
inte ar gjord men dar man bedomer att leverantor och/eller underleverantor
delvis kan komma i kontakt med sdkerhetsskyddat material. Rutin i SUA kommer
att framstallas av berérda parter.
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4 INCIDENTHANTERING

Verksamheten ska ha rutiner for hantering av sakerhetshotande handelser som
ar av betydelse for verksamhetens sakerhetsskydd. Ett reellt hot som intraffar
eller kunde intraffat lyfts in som en del i arbetet med sdkerhetsskyddsanalysen.

Verksamheten ska vid handelser som hotar sdkerhetsskyddet vidta atgarder sa
att skadlig inverkan minimeras och for att verksamheten sa snart som maojligt ska
aterga till normallage.

Vid incident eller handelse som berdr siakerhetsskyddet (det vill sdga innefattar
hot mot Sveriges sakerhet eller skyddet mot terroristbrott) ska detta anmalas
omgaende till narmast hogre chef eller till kommunens sikerhetsskyddschef,
varefter lampliga atgarder satts in. Samtliga atgirder ska dokumenteras i
kommunens handlingsplan for sdkerhetsskyddsatgarder.

Héndelser som paverkar verksamhetens sikerhetsskydd ska utviarderas av
berord chef och sdkerhetsskyddschef och foljas upp i enlighet med
sakerhetsskyddsférordningen (2021:955)2 kap. 48.

Exempel pa hindelse som skyndsamt ska anmalas vidare till sikerhetspolisen
kan vara:

o en sdkerhetsskyddsklassificerad uppgift kan ha réjts

e enIT-incidenti ett informationssystem som verksamhetsutovaren ar
ansvarig for och som har betydelse for sdkerhetskanslig verksamhet och
dar incidenten allvarligt kan paverka sikerheten i systemet, eller

e verksamhetsutdvaren far kinnedom eller misstanke om nagon fér denne
allvarlig sakerhetshotande verksamhet.
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2024-12-18
Dnr 2024/1211
KSLU § 177 Slutrapportering Moklinta skola och férskola samt Vallaskolans B-
hus
INLEDNING

[ initial fas, pa uppdrag av Kommunstyrelsen, utredde Fastighet investeringsbehov i
davarande byggnad for Moklinta skola, utifran fastighetstekniska brister. Utredning
utfordes och presenterades pa kommunstyrelsens sammantride den 7 oktober
2020, dar beslut togs att genomfora om- och nybyggnation av Kyrkskolan i Moklinta.
Startbesked beviljades via ledningsutskottet den 17 februari 2021, § 23 for
byggnation av forskola och renovering av befintlig skolbyggnad. Partneringavtal
tecknades med ByggDialog AB i april 2022.

Utifran bestallning har skola uppférts for 120 elever samt en angransande forskola
for 45 barn. Byggnadernas totala area uppgar till 2381 kvm, vilket inkluderar
teknikutrymmen, storkok och yta for idrott.

Planering, projektering och utférande av idrottsyta genomfordes utifran beslut kring
samhadllsnyttig funktion vilket gor att idrottsytan ar uthyrningsbar.

Under projektets gdng har l6pande politisk dialog forts i form av
informationsdrenden till Kommunstyrelsens ledningsutskott. Forandringar har
forankrats samt information kring projektets status, tidsplaner och ekonomi har
rapporterats. Projektet har 16pt pa bra och foljt sin tidplan.

Byggnad 6verlamnades till verksamhet i mitten av juli 2024 och invigning skedde i
samband med skolstart. Projektet avslutas under hosten 2024 med avveckling av
projektkontor och ersattningsmoduler for skolverksamhet. I samband med
projektet, i anslutning till skola, har ny busshallplats byggts.

Bestillning inkom fran Skolndmnd gillande renovering av Vallaskolans Hus B, for
att klara ett okat elevantal. Kommunstyrelsens ledningsutskott beviljade
startbesked for efterfragad renoveringen den 21 juni 2023.

Ombyggnation padborjades under november 2023 och avslutades i samband med att
verksamhet fick tilltrade till lokal i juli 2024.

Projektet har 16pt pa bra och f6ljt sin tidplan och projektavslut skedde under hésten
2024.

Beslutsunderlag
KS 2024.6404 - Missiv
KS 2024.6403- Missiv

Arendet foredras av tf fastighetschef Asa Agemalm.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att slutrapporteringar med ekonomiska redovisningar for Moklinta skola och
Vallaskollans B-hus kan godkadnnas och laggas till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-12-18

KSLU § 177 fortsattning

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att slutrapporteringar med ekonomiska redovisningar for Moklinta skola och
Vallaskollans B-hus kan godkdnnas och ldaggas till handlingarna

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2024/1211

Tekniskt kontor Fastighetsenheten
Asa Agemalm
TF Fastighetschef

MISSIV

Slutrapportering projekt for nybyggnation av Moklinta skola och
forskola

INLEDNING

[ initial fas, pd uppdrag av Kommunstyrelsen, utredde Fastighet investeringsbehov i
davarande byggnad for Moklinta skola, utifran fastighetstekniska brister. Utredning
utférdes och presenterades pa Kommunstyrelsens sammantrdde 7 oktober 2020,
dar beslut togs att genomfoéra om- och nybyggnation av Kyrkskolan i Moklinta.
Startbesked beviljades via KSLU 17 februari 2021 §23 for byggnation av forskola
och renovering av befintlig skolbyggnad. Partneringavtal tecknades med ByggDialog
ABiapril 2022.

En djupare teknisk analys genomfordes varen 2022, utifran de brister som tidiga
tekniska utredningen visat i sin slutsats. Kostnadskalkyler och tidsplaner arbetades
fram i syfte att jamfora om - och nybyggnation med alternativ rivning och
nybyggnation. [ beslut KSLU 2022-10-05, Dnr 2022/930 togs foljande:

att den befintliga kyrkskolan i Moklinta, mot bakgrund av den nya informationen,
ska rivas och ersattas av en nybyggd skola pa samma plats,

att i samband med planering av byggnation av ny skola i Moklinta se éver
mojligheter att inrymma andra samhallsnyttiga funktioner i samma process samt

att ledningsutskottet for egen del beslutar
att uppdra till kommundirektor att ta fram ett forslag till reviderad
investeringsplanering, att presentera forslag pa hur kostnaderna fér nybyggnation

ska hallas nere samt att aterrapportering ska ske 2 november 2022.

Redovisning sker och ledningsutskott beslutar att godkdnns redovisning samt att
hanskjuta drendet till budgetprocess, 2022-11-02 KSLU Dnr 2022 /930.
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PV SALA

KOMMUN

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Utifran bestallning har skola uppforts for 120 elever samt en angransande forskola
for 45 barn. Byggnadernas totala area uppgar till 2381 kvm, vilket inkluderar
teknikutrymmen, storkék och yta for idrott.

Planering, projektering och utférande av idrottsyta genomfordes utifran beslut kring
samhallsnyttig funktion vilket gor att idrottsytan ar uthyrningsbar.

Under projektets gang har 1opande politisk dialog forts i form av
informationsarenden till Kommunstyrelsens ledningsutskott. Forandringar har
forankrats samt information kring projektets status, tidsplaner och ekonomi har
rapporterats. Projektet har 16pt pa bra och f6ljt sin tidplan.

Byggnad 6verlamnades till verksamhet i mitten av juli 2024 och invigning skedde i
samband med skolstart. Projektet avslutas under hosten 2024 med avveckling av
projektkontor och ersattningsmoduler for skolverksamhet. | samband med
projektet, i anslutning till skola, har ny busshallplats byggts.

Ekonomi

En initial budget presenterades pa 83,8 mkr. vilken var berdknad utifran ombyggnad
av befintlig skola och tillbyggnad av forskola. Da beslut om rivning och nybyggnation
togs berdknades en upphandlad projektbudget till 98,2 mkr. Slutkostnad for projekt
uppgar till 99,8 mkr. Differens pa - 1,6 mkr. stimmer 6verens med de tillkommande
kostnader som inte varit med i upphandlad projektbudget fran boérjan.

Aven 6kningar och minskningar av kostnader i projektet tar nistintill ut varandra
med en differens pa -0,3mkr.

Under projekttiden har evakueringsmoduler tackt upp verksamhetens lokalbehov,
detta med en negativ effekt pa driftskostnaderna, vilket ar i enlighet med riktlinje
for fastighets- och lokalférsorjning.

FORSLAG TILL BESLUT

att slutrapportering med ekonomisk redovisning kan godkannas och laggas till
handlingarna.
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HECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebér insatsen att barn och ungdomars halsa satts i fraimsta rummet? JA NEJ I

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ I
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ I
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA NEJ [
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ I

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”? JA NEJ [

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NE)J
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJ[d
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJOI

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestianga nagon fran samhillet? JA O NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ I

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN DIARIENR: DNR

Kontor, Enhet
Asa Agemalm
Tf. Verksamhetschef Fastighet

MISSIV

Slutrapportering projekt: renovering av Vallaskolan Hus B

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Bestallning inkom fran Skolndmnd géllande renovering av Vallaskolans Hus B, for
att klara ett 6kat elevantal. 2023-06-21, Kommunstyrelsens ledningsutskott, Dnr
2023/603 beviljades startbesked for efterfragad renoveringen.

Ombyggnation paborjades under november 2023 och avslutades i samband med att
verksamhet fick tilltrade till lokal 2024-07-01.

Projektet har 16pt pa bra och f6ljt sin tidplan. Projektavslut skedde under hosten
2024.

Ekonomi

En initial budget berdknades till 18 mkr. Upphandlat partneringavtal med
Byggdialog AB avropades och upphandlad projektbudget berdaknades till 25,3 mkr.

Under projektets gang har 16pande politisk dialog forts i form av
informationsarenden till Kommunstyrelsens ledningsutskott. Forandringar har
forankrats samt information kring projektets status, tidsplaner och ekonomi har
rapporterats. Projektet har 16pt pa bra och f6ljt sin tidplan.

Slutkostnad for projektet uppgar till 21,4 mkr. Projektet, utifran initial budget, har
blivit dyrare framst for att renoveringsbehovet var storre dn forvantat men dven att
kostnader for material, el och drivmedel har ékat under projektperioden. Den
upphandlade projektbudget ligger med en positiv differens om 3,9 mkr. vilket gor
att projektet i slutkostnaden ligger 15% lagre dn projektbudget.

FORSLAG TILL BESLUT

att slutrapportering med ekonomisk redovisning godkanns och laggs till
handlingarna.
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.
Barnperspektivet
Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ I
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA NEJ O]
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ I
och/eller psykiskt?
Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ I
Landsbygdsperspektivet
Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?
Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:
Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO Ne OO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO Nes O
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO Nes OO
Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)
Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet? JA O NE
Har man beaktat FN:s konvention angdende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-12-18

Dnr 2024/1212

KSLU § 178 Projekt badhus, gallande tilldelning av medel ur

Kommunstyrelsens forfogande 2025

INLEDNING

Utredning fran 2019 har visat att badhuset i Sala ar i akut behov av storre
renoveringar. Slutsatsen i utredningen foreslar att bygga ett nytt badhus i Sala, pa
Larkans sportomrade. Fortlopande renoveringar och atgarder har pagatt sedan
dess, for att mojliggora att badhuset kan vara i fortsatt drift.

[ det politiska uppdraget, (Budget 2025, plan 2026- 2028) som tilldelats Fastighet,
ar upptaget i verksamhetsplan for 2025 att genomfora:

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och
fritidsndmnden fortsitta arbetet for framtidens badhus i kommunen.

[ detta politiskt prioriterade projekt dr ambitionen att skapa en sa bra och tydlig
grund som mojligt, i tidigt skede i projektet, s forviantningar speglar den politiska
viljan, om att bygga ett nytt badhus.

For ar 2024 tilldelades Fastighet medel fran kommunstyrelsens forfogande efter
beslut i kommunstyrelsen den

For forstarkning av resurser samt framfart i projektet har extern projektledare
kontrakterats. Tillsammans med projektledare i organisationen fortsatter projektet
att formaliseras, vilket innebar ramverk for projektorganisation, tidsplaner och
visionsarbete. Forberedande arbete for kommande detaljplan samt kring
markforhallande och infrastruktur sker tillsammans med berérda enheter och
kontor. Likvil interna och externa forankringar kring projektets status och
fragestillningar behandlas- Dokumentation l6per parallellt och aktuellt material
sammanstalls.

En viktig och vagledande tekniska statusbesiktning, av befintligt badhus, ska
bestillas och genomfdras. Denna besiktning kommer pavisa analys och
rekommendation for val och investeringar for att uppratthalla badhusets funktion,
over tid.

For fortsatt projektarbete under 2025, enligt foreslagen plan, 6nskas medel tilldelas,
utifran budget pa 2 500 000kr.

Beslutsunderlag
KS 2024.6405 - Missiv

Arendet foredras av tf fastighetschef Asa Agemalm.
Nicke Holmgren, projektledare Asa Brantberger, extern projektledare och Roger
Nilsson, kultur- och fritidschef deltar vid drendets behandling.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att Tekniska kontoret Fastighet, for ar 2025, tilldelas 2 500 000 kronor for det

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

55



SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-12-18

KSLU § 178 fortsattning

fortsatta projektarbetet infor byggnation av framtida badhus, att tas ur
kommunstyrelsens forfogande.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottetforeslar att kommunstyrelsen beslutar,

att Tekniska kontoret Fastighet, for ar 2025, tilldelas 2 500 000 kronor for det
fortsatta projektarbetet infor byggnation av framtida badhus, att tas ur
kommunstyrelsens forfogande.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KONTOR, ENHET
Asa Agemalm
Tf. Verksamhetschef Fastighet

MISSIV

Framtidens badhus i Sala kommun

INLEDNING

Utredning fran 2019 har visat att badhuset i Sala ar i akut behov av storre
renoveringar. Slutsatsen i utredningen foéreslar att bygga ett nytt badhus i Sala, pa
Larkans sportomrade. Fortlopande renoveringar och atgarder har pagatt sedan
dess, for att mojliggora att badhuset kan vara i fortsatt drift.

[ det politiska uppdraget, (Budget 2025, plan 2026- 2028) som tilldelats Fastighet,
ar upptaget i verksamhetsplan for 2025 att genomfora:

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och
fritidsnamnden fortsatta arbetet for framtidens badhus i kommunen.

I detta politiskt prioriterade projekt r ambitionen att skapa en sd bra och tydlig
grund som mojligt, i tidigt skede i projektet, sa forvantningar speglar den politiska
viljan, om att bygga ett nytt badhus.

For ar 2024 tilldelades Fastighet, i beslut Kommunstyrelsen 23-10-18 Dnr
2023/486, medel fran Kommunstyrelsens forfogande.

SAMMANFATTNING AV ARENDET

For forstarkning av resurser samt framfart i projektet har extern projektledare
kontrakterats. Tillsammans med projektledare i organisationen fortsatter projektet
att formaliseras, vilket innebar ramverk for projektorganisation, tidsplaner och
visionsarbete. Forberedande arbete for kommande detaljplan samt kring
markforhallande och infrastruktur sker tillsammans med berérda enheter och
kontor. Likval interna och externa férankringar kring projektets status och
fragestillningar behandlas- Dokumentation 16per parallellt och aktuellt material
sammanstalls.

En viktig och vigledande tekniska statusbesiktning, av befintligt badhus, ska
bestillas och genomféras. Denna besiktning kommer pavisa analys och
rekommendation for val och investeringar for att uppratthalla badhusets funktion,
over tid.
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For fortsatt projektarbete under 2025, enligt féreslagen plan, 6nskas medel tilldelas,
utifran budget pa 2 500 000kr.

Budget 2025
Resurs

Personalkostnader 1350000
Besiktning, inventering 850000
Verksamhet 50000
Owriga kostnader 250 000
Sa 2500000
FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att Tekniska kontoret Fastighet, for ar 2025, tilldelas 2 500 000 kronor for det
fortsatta projektarbetet infor byggnation av framtida badhus, att tas ur
kommunstyrelsens forfogande.
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2024-12-18
Dnr 2024/1213
KSLU § 179 Omprioritering av investeringsbudget 2025 och 2026 for tekniska
kontoret
INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade den 8 maj 2024, § 87, om investeringsbudget 2025 och
investeringsplan 2026-2034 utifran ett behovsunderlag som samtliga nimnder
lamnat in. Senare beslutade kommunfullmaktige den 17 juni 2024, § 44, om budget
for 2025 med plan 2026-2028 (dar budgeten avseende investeringar utgick fran
kommunstyrelsens beslut om investeringsbudget 2025 och investeringsplan 2026-
2034.

Under 2024 har dock ett antal av kommunens pagaende investeringsprojekt
fordyrats, vilket foranleder ett behov av att minska ned pa investeringsbudgeten for
2025 och 2026. Om neddragning ej gors, riskerar kommunen att investera i mer dn
vad som finns ekonomiskt utrymme till, samt att kreditomprovning fran
Kommuninvest invdntas. Det utrymme som kontoret bedémt kunna avvaras,
foreslas omfordelas till “’Kontorsledningsprogrammet”, dar de ska ligga kvar orérda
for att kunna lamna tillbaka som ett 6verskott vid arens slut.

Utover behov av neddragning av den totala investeringsvolymen, finns ocksa ett
behov av omprioritering mellan aren samt mellan olika investeringsprojekt, da
forutsattningar forandrats sedan beslut om investeringsbudget for 2025 och 2026
fattades.

Beslutsunderlag
KS 2024.6407 - Missiv
KS 2024.6406 - Bilaga

Arendet foredras av teknisk chef Asa Kling och controller Mikaela Assarsson.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att faststalla omprioriteringar i tekniska kontorets investeringsbudget for ar 2025
och 2026 i enlighet med Bilaga KS 2024.6406.

Sture Johansson (C) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) yrkande.

Beslutsgiang
Ordfoéranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att faststadlla omprioriteringar i tekniska kontorets investeringsbudget for ar 2025
och 2026 i enlighet med Bilaga KS 2024.6406.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Mikaela Assarsson
Controller

MISSIV

Omprioritering av investeringsbudget 2025 och 2026 for tekniska
kontoret

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunstyrelsen beslutade 2024-05-08 om investeringsbudget 2025 och investeringsplan
2026-2034 (dnr 2024/406) utifran ett behovsunderlag som samtliga nimnder lamnat in.
Senare beslutade kommunfullmaktige 2024-06-17 om budget for 2025 med plan 2026-2028
(dnr 2024/492) dar budgeten avseende investeringar utgick fran kommunstyrelsens beslut
om investeringsbudget 2025 och investeringsplan 2026-2034.

Under 2024 har dock ett antal av kommunens pagaende investeringsprojekt fordyrats, vilket
foranleder ett behov av att minska ned pa investeringsbudgeten for 2025 och 2026. Om
neddragning ej gors, riskerar kommunen att investera i mer dn vad som finns ekonomiskt
utrymme till, samt att kreditomprévning fran Kommuninvest invantas. Det utrymme som
kontoret bedomt kunna avvaras, foreslds omfordelas till “’Kontorsledningsprogrammet”, dar
de ska ligga kvar ororda for att kunna lamna tillbaka som ett 6verskott vid arens slut.

Utdver behov av neddragning av den totala investeringsvolymen, finns ocksa ett behov av
omprioritering mellan aren samt mellan olika investeringsprojekt, da forutsattningar
forandrats sedan beslut om investeringsbudget for 2025 och 2026 fattades.

Med anledning av ovanstaende foreslar darfor tekniska kontoret omprioriteringar i
investeringsbudgeten for 2025 och 2026 enligt bifogad tjansteskrivelse.

FORSLAG TILL BESLUT

att faststalla omprioritera i tekniska kontorets investeringsbudget for ar 2025 och 2026 i
enlighet med bifogad tjansteskrivelse
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TJANSTESKRIVELSE

Omprioritering av investeringsbudget 2025 och 2026 for tekniska
kontoret

BAKGRUND

Kommunstyrelsen beslutade 2024-05-08 om investeringsbudget 2025 och investeringsplan
2026-2034 (dnr 2024/406) utifran ett behovsunderlag som samtliga nimnder lamnat in.
Senare beslutade kommunfullmaktige 2024-06-17 om budget fér 2025 med plan 2026-2028
(dnr 2024/492) dar budgeten avseende investeringar utgick fran kommunstyrelsens beslut
om investeringsbudget 2025 och investeringsplan 2026-2034.

SYFTE

Under 2024 har dock ett antal av kommunens pagaende investeringsprojekt fordyrats, vilket
foranleder ett behov av att minska ned pa investeringsbudgeten for 2025 och 2026. Om
neddragning ej gors, riskerar kommunen att investera i mer dn vad som finns ekonomiskt
utrymme till, samt att kreditomprévning frdn kommuninvest invantas”. Det utrymme som
kontoret bedomt kunna avvaras, foreslds omfordelas till “’Kontorsledningsprogrammet”, dar
de ska ligga kvar ororda for att kunna lamna tillbaka som ett 6verskott vid arens slut.

Utdver behov av neddragning av den totala investeringsvolymen, finns ocksa ett behov av
omprioritering mellan dren samt mellan olika investeringsprojekt, da forutsattningar
fordandrats sedan beslut om investeringsbudget for 2025 och 2026 fattades.

Med anledning av ovanstaende foresldr darfor tekniska kontoret omprioriteringar i
investeringsbudgeten for 2025 och 2026 enligt féljande:
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o Budget |NYbudget|Budget | NY budget

Program Tnv.typ 2025 2025 2026 2026

Kart-mit Strategisk 330 350 350 350
Arligen 300 - 500
aterkommande

Gruvans

ratt t

vatensysten Strategisk 3700 1862 2700 2 600
Arligen 9 450 9900 9 450 13150
aterkommande

Gata Strategisk 2 700 1200 4500
Exploatering 11200 4500 g 980 4300
Arligen 2175 1900 2175 1900
aterkommande

Park Strategisk 1700 1000 2 400 500
Exploatering 400 300 930 500
Arligen 8 300 6 800 9900 8 900
aterkommande

- Strategisk 17 200 18 700 32 000 1000
Exploatering 10100 5000 5140 5000
Arligen
_ T .

Lokal aterkommande SLELL 24500 55150 EzL
Strategisk 73 500 40 700 11 600 2

Kontorsledning Strategisk - 43 363 - 80 825

Summa 172275 | 172275 145825| 145825

SAMMANFATTNING

Kommunstyrelsen beslutade 2024-05-08 om investeringsbudget 2025 och investeringsplan
2026-2034 (dnr 2024/406) utifran ett behovsunderlag som samtliga nimnder lamnat in.
Senare beslutade kommunfullmaktige 2024-06-17 om budget fér 2025 med plan 2026-2028
(dnr 2024/492) dar budgeten avseende investeringar utgick fran kommunstyrelsens beslut
om investeringsbudget 2025 och investeringsplan 2026-2034.

Under 2024 har dock ett antal av kommunens pagaende investeringsprojekt fordyrats, vilket
foranleder ett behov av att minska ned pa investeringsbudgeten for 2025 och 2026. Om
neddragning ej gors, riskerar kommunen att investera i mer dn vad som finns ekonomiskt
utrymme till, samt att det finns en stor risk att 1an fran Kommuninvest ej beviljas. Det
utrymme som kontoret bedomt kunna avvaras, féreslas omfordelas till
"Kontorsledningsprogrammet”, dar de ska ligga kvar orérda for att kunna lamna tillbaka som
ett overskott vid arens slut.
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Utdver behov av neddragning av den totala investeringsvolymen, finns ocksa ett behov av
omprioritering mellan dren samt mellan olika investeringsprojekt, da forutsattningar
forandrats sedan beslut om investeringsbudget for 2025 och 2026 fattades.

Med anledning av ovanstdende foreslar darfor tekniska kontoret omprioriteringar i
investeringsbudgeten for 2025 och 2026 enligt bifogad tjansteskrivelse.
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet och de
Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JAO NesO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter A O NEJ O
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hélsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NeJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedomer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEIO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NeJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall naturligtvis
framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN &r alla under 18 ar barn.

Barnens bista i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och utveckling
i beslutsfattandet?

- Har en sammanvéagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och viga
mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan vaga tyngre, till
exempel samhéllsekonomiska eller sakerhetspolitiska. Principen om barnets basta ska ges
absolut prioritet nar det giller adoption och ritt till skydd mot missférhallanden och
overgrepp. Till prioriterade rattigheter hor utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller krankningen
har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder). Detta géller aven barn till personer med nagot
av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga, ska ha
samma mdjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av méanskliga rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om rattigheter
for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna jamlikhet i levnadsvillkor
och full delaktighet for personer med funktions-nedsattning i ett samhalle med mangfald som
grund. Malet ska bidra till 6kad jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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Bilaga Omprioritering av investeringsbudget 2025 och 2026 for tekniska kontoret

Gruvans va ttensystem

Budget NY Budget NY
Inv.typ Projektbeskrivning 2 ng 5 Budget 2 ng 6 Budget | Kommentar
2025 2026
Atgirderna gors for att
Projektering/restaurerin minska risk for
Strategisk Gri ) bach & & 1000 4516 = 300 | dammbrott. Om ej klart
riessbac 2026 forsvinner MSB:s
delfinansiering
. Projektering/restaurering i i i . .
Strategisk Griessbach 2007 Investeringsbidrag MSB
: Teknisk
Strategisk beskrivning/laglig 500 500
Strategisk Forstarkningsarbeten 1000 300 700 700 | Forandrat behov
Olov-Jons
Strategisk Forstarkningsarbeten - 874 - - | Investeringsbidrag MSB
Olov-Jons
Strategisk Nodutlopp - - 300 - | Forandrat behov
Mellandammen
Atgirden syftar till att
sdkra utloppet soder ut
Strategisk Rensning stabilisering Lju - - 500 300 | fran Storljusen till
Silvkdparen och vidare
till Langforsen
Atgirderna gors for att
) Restaurering dammvallar minska risk for
Strategisk Langforsen = 3100 = 700 dammbrott (B-klassad
damm)
Strategisk R? staurering dammvallar - 1081 - - | Investeringsbidrag MSB
Langforsen
Strategisk l;li(;ﬁutskov Langforsen/ = 200 = - | Forandrat behov
Strategisk Ei(;ﬁutskov Langforsen/ -l - 492 - - | Investeringsbidrag MSB
Forbattrad dvervakning
av dammsystemet for att
mota moderna krav fran
Arligen -- : tillsynsmyndigheten.
aterkommande Overvakningssystem ALl AL Al 100 Tidigare system byts nu
ut eftersom 3G-systemet
stangs ned mellan 2025
och 2027
I}rhgen Normala arliga projekt 800 500 1000 500 | Forandrat behov
aterkommande
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Gata
NY NY
Inv.typ Projektbeskrivning Buztf)gzest Budget Buzc:)gze6t Budget | Kommentar
2025 2026
Exploatering | Exploateringar 11200 4500 8980 4 500 | Ospecificerad budget
Trafikateirder Behovs for att forbattra
Strategisk o & 1200 1200 - - | trafiksituationen kring
Akraskolan
nya skolan
Strategisk , Stillning tas i
Agueligatan 1300 - 1500 | budgetberedning
Strategisk . Stéllning tas i
Fridhem GC-utbyggnad 200 - 3000 | budgetberedning
Underhall och
inspektioner av broar
och tunnlar enligt Swecos
Arligen Konstruktionsbyggnader utredning gallande det
aterkommande | (broar) L3l 600 300 4000 konstruktionsunderhall
som behovs av vara
broar under de
kommande dren
Arligen . Utbyte av befintliga
sterkommande Maskiner Gata/Park 3000 3000 - " maskiner
Arligen . . Underhall enligt gillande
sterkommande Planerat vagunderhall 6 000 6 000 8750 8750 planer
Arligen Trafiksakerhetshojande Okad trafiksikerhet
aterkommande | tgirder 300 300 400 400 enligt gillande planer
Park
NY NY
Inv.typ Projektbeskrivning Buz(:)gzest Budget Buztz)gze; Budget | Kommentar
2025 2026
Exploatering | Exploateringar - 500 780 500 | Ospecificerad budget
. Dammgatan, gangvagar i i _| Stallning tas i
Strategisk Ekeby 300 budgetberedning
Strategisk Forpackningsinsamling 500 500 - -
. Nedre dammen, Stéllning tas i
Strategisk gangvagar i ] 300 " | budgetberedning
. - o . Stéllning tas i
Strategisk Strandvégen, gangvagar 500 - 100 | budgetberedning
: Vardcentralen, Stallning tas i
Strategisk gangvagar i ] 400 " | budgetberedning
. . , Stéllning tas i
Strategisk Vasterfarnebo torg 200 - 800 | budgetberedning
Strategisk Tekniska kontoret, 500 500 500 500 | Utveckling enligt policy

offentlig konst 1 %
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Arligen Foryngring av 75 _ 75 _| Stallning tas i
aterkommande | tridbestandet budgetberedning
Arligen Parkmark, trygghet och 200 ) 200 _| Stallning tas i
aterkommande | sdkerhet budgetberedning
Investeringsunderhall av
Arligen Lekplatser, trygghet och vara lekplatser enligt
aterkommande | sdkerhet 900 900 900 900 underhallsplan. Lagkrav
runt lekplatssidkerhet.
Arligen Manga gamla bollplaner i
o Bollplaner, staket m.m. 500 500 500 500 | kommunen. Enligt
aterkommande o
underhallsplan.
Arligen Foryngring av alléer i Gamla alléer med
o 300 300 300 300 | risktrad. Enligt
aterkommande | staden o
underhallsplan.
Arligen Vita broar, bryggor Trakonstruktioner blir
o - ' 200 200 200 200 | daliga efterhand. Enligt
aterkommande | Helrenovering o
underhallsplan.
VA
NY NY
Inv.typ Projektbeskrivning BuZ(:)gZest Budget Buzc:)gze6t Budget | Kommentar
2025 2026
Exploatering |Exploateringar = 5000 300 5 000 | Ospecificerad budget
Kommer ej att goras
Strategisk Bldsmaskin Sala ARV 1000 = = - | under 2025, behovet lyfts
framover i god tid
Pumpstation for Kommer ej goras, medel
Strategisk dagvattenhantering 2000 - - - | flyttas till TS-ledn Sala-
Broddbo
Strategisk \r;eargéll?;;zrtl)yggna d 800 - - - | Ska ej goras under 2025
Ska ej goras, kan bli ett
) ) mindre projekt men
Strategisk Agueligatan 1000 = 1000 = hamnarlzié’l i) 3 underhall
av ledningsnat
Strategisk Ft').rbindelseledning i ) 6000 _| Utrett att der?.na ej"
dricksv kommer beho6va goras
Fordrojt pga
upphandling. Avtal
Strategisk TS-ledn Sala-Broddbo 5400 16 200 - - | skrevs 15 okt med
entreprendor.
Foreldggande finns.
. Kommer ej goras 2025.
Strategisk K;/;;l;b Bronds (>TS- 1000 - - - | Medel flyttas till TS-ledn
' Sala-Broddbo.
Utredning pagar.
Strategisk VAutb 5 000 | 25000 - | Stallning tas i
Tvarhandsbacken :
budgetberedning
Strategisk Storre inv maskiner 1500 1500 - -
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Strategisk Skalskydd vattenverk 1000 1000 1000 1000
Arligen ARV I5pande 1000 1000 1500 1500
dterkommande | investeringar
prligen Serviser 300 300 400 400
aterkommande
Arligen Utbyggnad
aterkommande | dagvattenlésning AW A A A
Arligen Omliggning ledningar 4000 4000 5000 5000
aterkommande sgning 5
Arligen VViopande 1000 1000 1500 1500
aterkommande | investeringar
Lokal
NY NY
Inv.typ Projektbeskrivning Buzcz)gzest Budget BuZ(:)gZeﬁt Budget | Kommentar
2025 2026
) KSG- hus B gymnastik, i _| Stallning tas i
Strategisk omklddningsrum L 9000 budgetberedning
Projektet ligger fore
) o tidigare plan,
Strategisk Akraskolan nybyggnad 68 000 52 000 - "| totalkostnad blir inte
lagre
) Framflyttat, men skulle
Strategisk Osby anpassat ) i 2000 _| behdva starta doa
gymnasium modulavtalet gar ut
2029
Kris- och Avslut av projektet som
Strategisk sikerhetsatoirder -1 - 3800 - - | 16pt under hosten 2025
& samt bidrag fran MSB
: Behov fran
Strategisk LSS - 1500 - " | verksamheten
Projektet uppdelat pa
Arligen Jbg Alangan 2000 1000 i _ | tvd &r och startat 2024,
aterkommande | utredning/projektering endast aterstaende del
2025
OArhgen Hiss Borgmastaren - - 1200 1200
aterkommande
oArhgen Verksamhetsanpassning 500 500 600 600
aterkommande | av lokaler
Arligen . .
sterkommande Jkb Parkldangan hiss - - 1200 1200
Projektet tidigarelagt
oArhgen K.1.1b0 Skolfi: ny ) 500 2000 1500 da nuvarande 16sning
aterkommande | virmeanlaggning har stora problem och
kostnader
Arligen ) Stillning tas i
aterkommande KSG kok 2000 i ] " | budgetberedning
Arligen Nyinvesteringar ) i 1000 _| Stallning tas i
aterkommande | maskiner budgetberedning
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Arligen Stadsbiblioteket ) i 750 _| Stallning tas i
aterkommande | energiatgirder budgetberedning
g Utredning pagar.
A e oo frcat 1 s g
& budgetberedning
Arligen Underhallsplan 700 : 900 _| Stéllning tas i
aterkommande | resterande kok budgetberedning
Projektet ligger fore
e . .. plan, endast avslut samt
prligen Osby elevhem fortsatt 10000  2500| 20000 _ | radonstgarder for
aterkommande | renovering .
kvarstdende elevhem
aterstar under 2025
Atgirder som krivs
Arligen Atgirder utifran efter den handlingsplan
o S - - - 3000
aterkommande | miljotillsyn som tas fram under
2025
Radonatgirder - ej
. - paborjade men
{\rhgen Osby eolevuhem - 4500 - - | elevhemmen behover
aterkommande | radonatgarder o -
troligtvis tomstallas om
det inte gors
Arligen -- .
sterkommande Osby hus A, hiss - - 1200 1200
Arligen Gardar: planerat i _| Stallning tas i
aterkommande | underhall 1000 1000 budgetberedning
Arligen Planerat underhall:
aterkommande | tak/fasader LA 12:000 Lot 14000
érhgen Sakerhetsatgarder (las, 3000 3000 3300 3300
dterkommande | larm m.m.)
i‘,rhgen Tillgdnglighetsanpassnin 500 500 600 600
aterkommande | gar
Kontorsledning
NY NY
Inv.typ Projektbeskrivning Buz(:)gzest Budget Buztz)gze; Budget | Kommentar
2025 2026
Minskad Overskott efter
Strategisk . . - 43 363 - 80 825 | omprioritering som ej
investeringsvolym .
kommer nyttjas
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet och de
Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JAO NesO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter A O NEJ O
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hélsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NeJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedomer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NeJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NEJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NEIO
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NeJO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA O NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall naturligtvis
framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN &r alla under 18 ar barn.

Barnens bista i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och utveckling
i beslutsfattandet?

- Har en sammanvéagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och viga
mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan vaga tyngre, till
exempel samhéllsekonomiska eller sakerhetspolitiska. Principen om barnets basta ska ges
absolut prioritet nar det giller adoption och ritt till skydd mot missférhallanden och
overgrepp. Till prioriterade rattigheter hor utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller krankningen
har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder). Detta géller aven barn till personer med nagot
av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga, ska ha
samma mdjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av méanskliga rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om rattigheter
for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna jamlikhet i levnadsvillkor
och full delaktighet for personer med funktions-nedsattning i ett samhalle med mangfald som
grund. Malet ska bidra till 6kad jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2024-12-18
Dnr 2024/1225
KSLU § 181 Investeringsplanering 2027 - 2035 for kommunstyrelsens
verksamheter
INLEDNING

Enligt Sala kommuns budgetprocess ska respektive nimnd besluta om
investeringsplanen for kommande tioarsperiod. Beslutet som avser aren 2026-2035
ska beslutas senast i januari 2025.

Nar ndmnderna sedan har beslutat om sina investeringsplaner, sammanstills dessa
och presenteras i samband med budgetberedningen for 2026-2029.

Slutlig investeringsbudget for 2026-2029 samt plan for 2030-2035 beslutas av
kommunstyrelsens ledningsutskott i april och kommunstyrelsen i maj, foljt av
kommunfullméktige i juni.

Beslutsunderlag
KS 2024.6409- Missiv

Arendet foredras av controller Mikaela Assarsson och teknisk chef Asa Kling.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststdlla kommunstyrelsens investeringsplanering for tvingande investeringar
och reinvesteringar samt exploateringsinvesteringar for perioden 2027 till 2035 i
enlighet med Bilaga KS 2024.6409.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att faststidlla kommunstyrelsens investeringsplanering for tvingande investeringar
och reinvesteringar samt exploateringsinvesteringar for perioden 2027 till 2035 i
enlighet med Bilaga KS 2024.6409.

Koalition Sala dterkommer till kommunstyrelsen.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ekonomikontoret
Mikaela Assarsson
Controller

MISSIV

Investeringsplanering 2026-2035 for kommunstyrelsens verksamheter

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Enligt Sala kommuns budgetprocess ska respektive naimnd besluta om investeringsplanen for
kommande tiodrsperiod. Beslutet som avser aren 2026-2035 ska beslutas senast i januari
2025.

Nar ndmnderna sedan har beslutat om sina investeringsplaner, sammanstills dessa och
presenteras i samband med budgetberedningen for 2026-2029.

Slutlig investeringsbudget for 2026-2029 samt plan for 2030-2035 beslutas av KS LU i april
och KS i maj, foljt av KF i juni.
FORSLAG TILL BESLUT

att faststdlla kommunstyrelsens investeringsplanering for tvingande investeringar och
reinvesteringar samt exploateringsinvesteringar for perioden 2027 till 2035 i enlighet med
bifogad tjansteskrivelse

Bilagor:
1
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TJANSTESKRIVELSE

Investeringsplanering 2026-2035 for kommunstyrelsens verksamheter

BAKGRUND

SYFTE

Enligt Sala kommuns budgetprocess ska respektive nimnd besluta om investeringsplanen for
kommande tioarsperiod. Beslutet som avser aren 2026-2035 ska beslutas senast i januari
2025.

Nar ndmnderna sedan har beslutat om sina investeringsplaner, sammanstalls dessa och
presenteras i samband med budgetberedningen for 2026-2029.

Slutlig investeringsbudget for 2026-2029 samt plan for 2030-2035 for samtliga nimnder
beslutas av KS LU i april och KS i maj, féljt av KF i juni.

[ enlighet med ovan ska kommunstyrelsen besluta om en investeringsplan for 2026-2035
avseende kommunstyrelsens verksamheter. Detta ar det beslut som KS som ndmnd tar
angaende sitt investeringsbehov och f6ljs senare i budgetprocessen at av ett nytt beslut om
investeringsbudget och -plan for samtliga nimnder.

Investeringarna som ar markerade som &r grona ar politiska prioriteringar utifran att de
innebar forbattringar. Exempel pa investeringar som aterfinns dar ar nya gang- och
cykelvégar, trafiklosningar, satsningar pa nya lokaler eller anslutning av nya omraden for
kommunalt VA. De gronmarkerade investeringarna prioriteras forslagsvis under varen ihop
med de beslutade investeringsplanerna fran évriga ndmnder.

Beslutsunderlaget innehéller de 6vriga tva typerna av investeringar; de som ar tvingande
utifran exempelvis lagstiftning eller redan ingdngna avtal (markerade med rott) och de
investeringar som foreslas utifran ett reinvesteringsbehov for att uppratthélla nuvarande
standard pa befintliga tillgdngar (markerade med gult).

Forslaget innehaller ocksa en fast exploateringssatsning med 10 mkr per ar under perioden.
2026-2035
250000
200000
150000
100000

50000

0-II.------

2026 2027 2028 2028 2030 2031 2032 2033 2034 2035

W Ingen farg (SUF) mRad Gul Gron
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Tabellen nedan sammanfattar summan av de féreslagna investeringar for kommunstyrelsen

som ndmnd for perioden 2026-2035 och grupperas utifran strategiska-, arligen
aterkommande- samt exploateringsinvesteringar.

Program Inv.typ Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035
Kart-mit Strategisk 350 - - - - - - - - -
Gruvans Strategisk 2600 2000 2400 500 2000 500
vattensystem
Arligen 600 600 600 600 600 600 600 600 600
aterkommande
Arligen 4= Py
Gata : 13150 11400 9500 9900 6200 9900 5700 9900 10500 8500
aterkommande
Strategisk -
Exploatering 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500
Park £l 1900 3175 2375 2375 2400 2200 2400 2200 2400 3200
aterkommande
Strategisk 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Exploatering 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
VA Arligen 8900 9400 9400 9400 10900 10 000 10000 13000 10000 10 000
aterkommande
Strategisk 1000 700 5000 22 500 17 000 - _ - _ -
Exploatering 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Lokal £l 26 600 29600 33800 34250 26750 25350 26750 25 650 25750 25750
aterkommande
Strategisk ] 30 100 38 100 10 700 700 800 800 500 800 500
K ikattion _|Strategisk 1700 3570 - 1750 - - - - -
IT Strategisk 940 1288 1600 2700 6800 920 150 2100 3000
RT] drligen 1000 3600 - 1000 1300 3300 10350 700 3000
aterkommande
Summa 68 640 105 933 113 275 106 175 85 150 64 070 67 250 65 450 66 550 59 350
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet och de
Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebér insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JAO NesO

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jaA [ NEJ O
och situation till det battre?

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hélsa beaktas? JAO NEJO
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NEJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JAO NEJO

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ O
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillgidnglighet, icke-diskriminering samt jimstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JAO NeJO
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JAO NeJOd
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet? JAO NelO
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JAO NEJO

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall naturligtvis
framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN &r alla under 18 ar barn.

Barnens bista i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och utveckling
i beslutsfattandet?

- Har en sammanvéagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och viga
mycket tungt. Det kan dock finnas situationer da andra intressen kan vaga tyngre, till
exempel samhéllsekonomiska eller sakerhetspolitiska. Principen om barnets basta ska ges
absolut prioritet nar det giller adoption och ritt till skydd mot missférhallanden och
overgrepp. Till prioriterade rattigheter hor utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller krankningen
har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, dlder). Detta géller aven barn till personer med nagot
av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga, ska ha
samma mdjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av méanskliga rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om rattigheter
for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna jamlikhet i levnadsvillkor
och full delaktighet for personer med funktions-nedsattning i ett samhalle med mangfald som
grund. Malet ska bidra till 6kad jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-12-18

Dnr 2024/1151

KSLU § 182 Forslag pa forandrat samverkansavtal for Hjdlpmedelsnamnden

INLEDNING

Gemensam hjdlpmedelsndmnd fattade den 27 september 2024, § 45, beslut om att
Tjanstemannaberedningen ersatts av Strategiskt kundrdd samt att Strategiskt
kundrad far mandat att bereda drenden till Hjadlpmedelsndmnden.

For att minska administrationen och métestider och for en mer effektiv organisation
har Hjalpmedelscentrum foreslagit att Tjdnstemannaberedningen ersétts av
Strategiskt kundrad som far ett mandat att bereda drenden till
Hjalpmedelsndmnden.

[ nuvarande samverkansavtal finns foljande punkt kring Hjalpmedelsndmndens
organisation:

"Punkt 4. Organisation Nimnden ingdr i regionens organisation, vilket innebdr att
regionens bestdmmelser och policy gdller avseende ekonomi, personalfrdgor,
redovisning, arkiv m m. Medel fér anstdlldas pension skall avsdttas inom regionen.
Regionen svarar for att organisera Hjdlpmedelscentrum inom egen verksamhet. Fér

ndmndens beredning av drenden finns en Tjdnstemannaberedning bestdende av
chefstjiinstemdn frdn kommunerna och regionen inom berért omrdde”.

[ ett nytt forslag skulle punkten dndras:

"Punkt 4. Organisation. Nimnden ingdr i regionens organisation, vilket innebdr att
regionens bestdmmelser och policy gdller avseende ekonomi, personalfrdgor,
redovisning, arkiv m m. Medel fér anstdlldas pension skall avsdttas inom regionen.
Regionen svarar for att organisera Hjdlpmedelscentrum inom egen verksamhet. Fér
ndmndens beredning av drenden finns ett Strategiskt kundrdd bestdende av personer
med rehabiliteringskompetens som utsetts pd delegation av ansvarig chef frdn
kommunen och regionen inom berért omrdde. Utsedd tjdinsteperson ska ha ndra
samverkan med ansvarig chef infér méten i Strategiskt kundrdd. Om utsedd

tidnsteperson inte kan medverka pd Strategiskt kundrdd ska ersdttare utses. Ansvarig

chef ska dven erhdlla minnesanteckningar och nédvdndiga bilagor frdn Strategiskt

kundrdd.”

[ Strategiskt kundrad finns goda kunskaper om den egna verksamheten och hur
hjalpmedelsfragor hanteras. Fragor far en kortare véag till beslut och de kan beredas
i en dialog med direkt berorda.

For att fragor av ekonomisk karaktar ska ligga hos den som éar ytterst ekonomiskt
ansvarig behover ett forberedande arbete ske hos varje enskild huvudman. Det ska
mojliggoras genom att kallelse infor Strategiskt kundrad skickas ut i god tid fore
motet.

Moten kan komma att ske digitalt for att minska resvagen for de kommuner som
ligger langst ifran Hjdlpmedelscentrum i Vésteras ekonomisk karaktar och hur man
kan mojliggora for mindre kommuner som kan ha svart att hantera representations
skap.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-12-18

KSLU § 1820fortsattning

En planering och nya arbetssiatt kommer krévas i de olika verksamheterna infér den
foreslagna forandringen. Forandringen foreslas darfor gilla fran och med hosten
2025.

Beslutsunderlag

KS 2024 xxxx - Missiv

KS 2024.5721 - Tjansteskrivelse Forslag pa forandrat samverkansavtal

KS 2024.5720 - Protokollsutdrag § 45 gemensam hjalpmedelsndmnd 2024-09-27

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna forslag pa forandrat samverkansavtal for Hjdlpmedelsndmnden, samt
att avtalet undertecknas av kommunstyrelsens ordférande.

Sture Johansson (C) och Glenn Andersson (S) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C)
yrkande.

Beslutsgang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar
att godkdnna forslag pa férandrat samverkansavtal for Hjdlpmedelsndmnden, samt
att avtalet undertecknas av kommunstyrelsens ordférande.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2024-09-27

Gemensam hjalpmedelsnamnd 2023

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga nirvarande

Utses att justera
Justeringens plats och tid

Protokollet omfattar

Underskrifter

Sammantradesrum Gripen, Hjalpmedelscentrum, Signalistgatan 2,
Va kl. 09:00-12:00

Bjorn Svartsgard (M) (Region Vastmanland), Kent R Pettersson (SD)
(Region Vastmanland), Ulrika Sparebo (S) (Region Vastmanland),
Jan Erik Jansson (M) (Region Vastmanland) ersatter Richard
Fallqvist (L) (Ordférande), Fredrik Stockhaus (V) (Region
Vastmanland) ersatter Bernt Bergsten (C), Rahaf Ramdo (KD)
(Arboga, digitalt deltagande), Rolf Korsback (S) (Hallstahammar),
Linda Soder Jonsson (S) (Kungsér), Anna Eriksson (S) (Koping), Karl
Karlsson (S) (Norberg, digitalt deltagande), Elisabet Pettersson (C)
(Sala, digitalt deltagande) ersatter Camilla Runeras (S), Anders
Rydell (S) (Surahammar) ersétter Inge Larsson (C), Magnus
Johansson (S) (Vice ordférande) (Vasteras)

Carina Byhlin (KD) (Region Vastmanland)

Monica Israelsson (SD) (Region Vastmanland)

Hakan Freijd (M) (Hallstahammar, digitalt deltagande)
Niklas Jansson (S) (Koping)

Magnus Loman (verksamhetschef)

Maria Soderkvist (hjalpmedelsstrateg)

Annika Nyman (ekonomicontroller)

Moon Carlbring (informationssdkerhetsstrateg)

Lars Almroth (héalso- och sjukvardsdirektor)

Joakim Davies (enhetschef Teknisk service)

Bjorn Eriksson (hjalpmedelstekniker)

Mattias Andersen (hjalpmedelstekniker)

Christina Larsson (hjalpmedelskonsulent diabeteshjalpmedel)
Ann-Christine Andersson (sektionsledare Teknisk service)
Eva Wilhelmsson (motessekreterare)

Joakim Axelsson (controller)

Anne-Christine Karlsson (inkdpare)

Ulrika Sparebo
Digital signering 2024-10-22 00:00

§45

Sekreterare i,

Ordforande s e
Magnus Johansson
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\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL

Vastmanland
Motesdatum

Gemensam hjalpmedelsnamnd 2023 2024-09-27

Justerande e e

Ulrika Sparebo

ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Gemensam hjalpmedelsnamnd 2023
Sammantrdadesdatum 2024-09-27
Datum for anslags- 2024-10-22 Datum for anslags- 2024-11-13
uppsattande nedtagande
Férvaringsplats for Regionhuset Vasteras
protokollet
Underskrift

Eva Wilhelmsson
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§45 Forslag pa fordndrat samverkansavtal for Hjalpmedelsndmnden
HMC230027

Sammanfattning

For att minska administrationen och motestider och for en mer effektiv organisation
har Hjdlpmedelscentrum foreslagit att Tjanstemannaberedningen ersatts av
Strategiskt kundrad som far ett mandat att bereda arenden till Hjadlpmedelsnamnden.

Forslag till beslut

1. Tjanstemannaberedningen féreslar Hjdlpmedelsnamnden att besluta att
Tjanstemannaberedningen ersatts av Strategiskt kundrad enligt redovisat forslag.
2. Strategiskt kundrad far mandat att bereda drenden till Hjadlpmedelsnamnden

Beslut

1. Tjanstemannaberedningen foéreslar Hjdlpmedelsnamnden att besluta att
Tjanstemannaberedningen ersatts av Strategiskt kundrad enligt redovisat forslag.
2. Strategiskt kundrad far mandat att bereda drenden till Hjdlpmedelsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\I.IJ Region MOTESPROTOKOLL
Vastmanland

Motesdatum
Gemensam hjalpmedelsnamnd 2023 2024-09-27

Beslutsunderlag
e Forslag pa forandrat samverkansavtal for Hjdlpmedelsndmnden

Expedieras till

Magnus Loman, verksamhetschef, Hjalpmedelscentrum

Region Vastmanlands samtliga kommuners myndighetsbrevlador
Region Vastmanlands myndighetsbrevlada

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\I.( Region .

Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Vart diarienummer
2024-09-05 HMC230027

Halso- och sjukvardsforvaltningen, Hjdlpmedelscentrum

Maria Soderkvist

Epost: maria.soderkvist@regionvastmanland.se

Telefon: +4621175390

TJANSTESKRIVELSE FORSLAG PA FORANDRAT SAMVERKANSAVTAL FOR HIALPMEDELSNAMNDEN

Forslag till beslut

1. Tjanstemannaberedningen foreslar Hjalpmedelsndmnden att besluta att
Tjanstemannaberedningen ersatts av Strategiskt kundrad enligt redovisat
forslag.

2. Strategiskt kundrad far mandat att bereda drenden till Hjdlpmedelsnamnden

Arendet i korthet

Sammanfattning

For att minska administrationen och motestider och for en mer effektiv organisation
har Hjalpmedelscentrum foreslagit att Tjanstemannaberedningen ersatts av
Strategiskt kundrad som far ett mandat att bereda drenden till
HjalpmedelsndmndenKlicka eller tryck har for att ange text.

Beskrivning av drendet

| nuvarande samverkansavtal finns foljande punkt kring Hjdlpmedelsnamndens
organisation:

"Punkt 4. Organisation Ndmnden ingdr i regionens organisation, vilket innebdr att
regionens bestdmmelser och policy gdller avseende ekonomi, personalfragor,
redovisning, arkiv m m. Medel fér anstdlldas pension skall avséttas inom regionen.
Regionen svarar fér att organisera Hjdlpmedelscentrum inom egen verksamhet. Fér
ndmndens beredning av drenden finns en Tjdnstemannaberedning bestdende av
chefstjdnstemdn frén kommunerna och regionen inom berért omrade”.

| ett nytt forslag skulle punkten andras:

“Punkt 4. Organisation. Ndmnden ingdr i regionens organisation, vilket innebdr att
regionens bestdmmelser och policy gdller avseende ekonomi, personalfragor,
redovisning, arkiv m m. Medel fér anstdlldas pension skall avséttas inom regionen.
Regionen svarar for att organisera Hjdlpmedelscentrum inom egen verksamhet. Fér
ndmndens beredning av drenden finns ett Strateqgiskt kundrdd bestdende av personer
med rehabiliteringskompetens som utsetts pd delegation av ansvariq chef frén
kommunen och regionen inom berért omrdde. Utsedd tjéinsteperson ska ha néra
samverkan med ansvariq chef infér méten i Strategiskt kundrad. Om utsedd
tjiénsteperson inte kan medverka pd Strategiskt kundrdd ska ersdttare utses. Ansvarig
chef ska dven erhdlla minnesanteckningar och nédvéndiga bilagor frén Strateqgiskt
kundrdd.”Klicka eller tryck har for att ange text.
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\.( Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Vart diarienummer

2024-09-05 HMC230027

Verksamhetsmassiga konsekvenser

| Strategiskt kundrad finns goda kunskaper om den egna verksamheten och hur
hjdlpmedelsfragor hanteras. Fragor far en kortare vag till beslut och de kan beredas i
en dialog med direkt berorda.

For att fragor av ekonomisk karaktar ska ligga hos den som &ar ytterst ekonomiskt
ansvarig behover ett forberedande arbete ske hos varje enskild huvudman. Det ksa
mojliggdras genom att kallelse infér Strategiskt kundrad skickas ut i god tid fore
motet. Klicka eller tryck har for att ange text.

Hallbarhet

Miljéperspektiv

Moten kan komma att ske digitalt for att minska resvagen for de kommuner som
ligger langst ifran Hjdlpmedelscentrum i Vasteras

Arbetssatt

Ett antal forslag har tagits fram av Strategiskt kundrad hur man kan l6sa fragor av
ekonomisk karaktar och hur man kan maéjliggora for mindre kommuner som kan ha
svart att hantera representations skap.

- Det ar viktigt att representant i Strategiskt kundrad har arbetssatt i sin
verksamhet for att infor motet alltid ta upp fragor med den i verksamheten
som ar ytterst ansvarig for ekonomin.

- Viktigt att agenda gar ut i god tid infor motet.

- Viktigt att det finns en ersattare for alla representanter.

- Alla kommuner bor vara representerade da det ar stora viktiga fragor som
ska beredas.

- Det finns inget hinder att nuvarande Tjanstemannaberedningens
representant sitter i Strategiskt kundrad.

- Vasteras tar tillbaka fragan till sin organisation for dialog innan ndsta mote
for Tjanstemannaberedningen.

- Viktigt att fragorna verkligen ar strategiska och inte operativa. De fragor som
ar av mer operativ karaktar kan sorteras i olika block och métet kan delas
upp sa ratt personer medverkar i ratt fragor.

- Sma kommuner kan ha en gemensam representation om fragorna kan
beredas pa hemmaplan infor moétet.

- Kan man delta digitalt kan det underlatta for de med sma kommuner som har
en lang resvag till Vasteras.

En planering och nya arbetssatt kommer kravas i de olika verksamheterna infor den
foreslagna férandringen.

Forandringen foreslas darfor galla fran och med hésten 2025.
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@ Region )
Vastmanland TJANSTESKRIVELSE 3(3)
Datum Vart diarienummer

2024-09-05 HMC230027

Beslutet skickas till
Magnus Loman verksamhetschef Hjdlpmedelscentrum Region Vastmanland
Regions Vastmanlands samtliga kommuners myndighetsbreviador

Region Vastmanlands myndighetsbrevlada
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KOMMUN DIARIENR: 2024/1151

Stab for utveckling och forvaltning Kanslienheten
Malin Selldén Wahlman
Namndsekreterare

MISSIV

Forandrat samverkansavtal for gemensam hjalpmedelsnamnd

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Gemensam hjalpmedelsndmnd fattade den 27 september 2024, § 45, beslut om att
Tjanstemannaberedningen ersétts av Strategiskt kundrad samt att Strategiskt
kundrad far mandat att bereda drenden till Hjdlpmedelsnamnden.

For att minska administrationen och motestider och for en mer effektiv organisation
har Hjadlpmedelscentrum foreslagit att Tjdnstemannaberedningen ersitts av
Strategiskt kundrad som far ett mandat att bereda drenden till
Hjalpmedelsndmnden.

[ nuvarande samverkansavtal finns féljande punkt kring Hjalpmedelsndmndens
organisation:

"Punkt 4. Organisation Ndmnden ingdr i regionens organisation, vilket innebdr att
regionens bestdmmelser och policy gdller avseende ekonomi, personalfrdgor,
redovisning, arkiv m m. Medel for anstdlldas pension skall avsdttas inom regionen.
Regionen svarar for att organisera Hjdlpmedelscentrum inom egen verksamhet. Fér
ndmndens beredning av drenden finns en Tjdnstemannaberedning bestdende av
chefstjdnstemdn frdn kommunerna och regionen inom berért omrdde”.

[ ett nytt forslag skulle punkten dndras:

"Punkt 4. Organisation. Nimnden ingdr i regionens organisation, vilket innebdr att
regionens bestdmmelser och policy gdller avseende ekonomi, personalfrdgor,
redovisning, arkiv m m. Medel fér anstdlldas pension skall avsdttas inom regionen.
Regionen svarar for att organisera Hjdlpmedelscentrum inom egen verksamhet. Fér

ndmndens beredning av drenden finns ett Strategiskt kundrdd bestdende av personer
med rehabiliteringskompetens som utsetts pd delegation av ansvarig chef frdn
kommunen och regionen inom berért omrdde. Utsedd tjdnsteperson ska ha néra
samverkan med ansvarig chef infor méten i Strategiskt kundrdd. Om utsedd

tidnsteperson inte kan medverka pd Strategiskt kundrdd ska ersdttare utses. Ansvarig
chef ska dven erhdlla minnesanteckningar och nédvdndiga bilagor frdn Strategiskt

kundrdd.”
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KOMMUN DIARIENR: 2024/1151

[ Strategiskt kundrad finns goda kunskaper om den egna verksamheten och hur
hjalpmedelsfragor hanteras. Fragor far en kortare vag till beslut och de kan beredas
i en dialog med direkt berorda.

For att fragor av ekonomisk karaktar ska ligga hos den som ar ytterst ekonomiskt
ansvarig behover ett forberedande arbete ske hos varje enskild huvudman. Det ska
mojliggoras genom att kallelse infor Strategiskt kundrad skickas uti god tid fore
motet.

Moten kan komma att ske digitalt for att minska resvagen for de kommuner som
ligger langst ifrdn Hjdlpmedelscentrum i Vasterds ekonomisk karaktar och hur man
kan mojliggora for mindre kommuner som kan ha svart att hantera representations
skap.

En planering och nya arbetssatt kommer krévas i de olika verksamheterna infor den
foreslagna forandringen. Forandringen foreslas darfor galla fran och med hosten
2025.

FORSLAG TILL BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige
beslutar

att godkénna forslag pa forandrat samverkansavtal for Hjdlpmedelsndmnden, samt
att avtalet undertecknas av kommunstyrelsens ordférande.

88



3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2024/1151

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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