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SALA — EN KOMMUN MED MOJLIGHETER

Inledning

Framtidsarbetet fortsatter for ett vixande,
tryggare och battre Sala.

Sala kommun dr pa manga satt en bra kommun att bo, verka och leva i. Kommunen &r
bade smastad och landsbygd vilket ger unika mgjligheter.

Det finns mycket att vara stolt 6ver. Det byggs bostdder och allmanna byggnader.
Initiativ som vi Socialdemokrater tog 2010-2014 nér vi styrde kommunen. Resultatet av
den politiken ser vi nu. Vart mal ar att Sala ska vara en kommun i stark tillvixt och att
det arbete som vi gor far uppmarksamhet langt utanfor kommungransen. Vi
Socialdemokrater vill att Sala kommun véaxer bade till antalet manniskor och som nav for
handel, logistik och féretagande. Arbetslosheten sjunker tack vare den
socialdemokratiska regeringens sysselsattningspolitik och kostnaderna for
forsoérjningsstdod kan ddrmed minska och fler kommer i arbete. Detta ger goda
forutsattningar for det fortsatta arbetet med att erbjuda en trygg och god valfard for
alla som bor i var kommun.

Men det stédller samtidigt stora krav pa att bygga ut kommunens verksamhet. Mellan
2019 och 2022 kommer vi behdva skapa plats for fler barn och elever i forskola och
skola samtidigt som behovet att bygga ut vardboenden och gruppbostdder ar stort.

Vi Socialdemokrater vill att Sala kommun ska fortsatta att utvecklas och att
samarbete med andra kommuner ar nyckeln for att komma framat. | alla
sammanhang dar kommunen medverkar ska Sala kommun ha en aktiv roll. Vi
Socialdemokrater vill skapa forutsattningar for ett langsiktigt arbete som
mojliggor reformer som haller mer &n en mandatperiod.

Det ska finnas forutsattningar att bo saval i staden som pa landsbygden med en
bra serviceniva. Nar hela kommunen vaxer 6kar mojligheterna att stirka
valfarden och livskvaliteten for manniskor som bor hér. Fler jobb, bra
kommunikationer, fler foretag och en fortsatt utbyggnad av nya bostédder ar de
nycklar som behdvs for att Sala kommun ska kunna fortsatta att vdxa och uppratt

halla en framskjuten position i lanet.



Vi ska forvalta vdra gemensamma resurser pa ett langsiktigt hallbart satt.
Klimatsmarta ldsningar som minskar vaxthuseffekten och nya energilésningar ar
viktiga delar i ett sddant arbete.

Kommunens verksamheter ska fa langsiktiga besked for att pa basta satt kunna
utveckla kvaliteten och innehallet.

En férutsattning for att kommunen ska klara en vélfard av hog kvalitet ar att
kommunen har en stark ekonomi och en kommunstyrelse som orkar att
effektivisera verksamheten.

For att skapa en god ekonomisk stabilitet maste insatsen under 2019 inriktas pa
att minimera underskottet och att kommunen 2020 har balanserat bort dagens

underskott.

Det betyder att kommunen under kommande ar kommer att ha behov av att
tillféra resurser i form av nya intdkter, samtidigt som verksamheten maste
effektiviseras. Hela den kommunala verksamheten maste genomlysas och
arbetet med att genomfora den ekonomiska atgardsplanen prioriteras.

Ett sitt att nd en mer effektiv och modern organisation ar att ligga i framkant nar
det géller digitalisering. Malet for en satsning pa digitaliseringsarbetet syftar till
att bidra till en enklare vardag for privatpersoner, féretag och organisationer, vi
far en smartare och dppnare foérvaltning som stédjer innovation och delaktighet
samt bidrar till effektivitet i verksamheten. Det arbetet kommer att vara viktigt

under kommande ar.

Skolan, barnomsorgen och dldreomsorgen vaxer i snabbare takt an kommunen i
dvrigt. | var Socialdemokratiska budget for 2019 satsar vi 27,5 miljoner kronor
mer pa de kommunala valfardsverksamheterna an aret innan. Att fortsatta
arbetet med var Socialdemokratiska inriktning att genomféra en kraftfull
utbyggnad av férskola, skola och omsorg forutsatter en ekonomi i balans. Att
utveckla kvaliteten i valfirden ar en av vara storsta utmaningar. Inom skolan
méste den |3ngsiktiga satsningen vara att hoja skolresultaten med malet att vara
i topp ar 2022.

Utan en fungerande vilfard blir vi inte en attraktiv kommun. Man ska vara trygg i
att man kan leva ett vardigt liv i Sala kommun. Alla kommunalt anstallda ska
kdnna sig trygga och ha en bra arbetsmiljo. Vara chefer maste ha ett ledaransvar
att utveckla vara verksamheter och skapa den goda arbetsplatsen dar
medarbetarna satts i centrum. De hoga sjuktal som finns idag i kommunen
maste snabbt atgirdas och det halsoférebyggande arbetet forstarkas.

Det dr hog tid fér Sala kommun att inse att vi r pa vag mot en spannande
framtid som en medelstor kommun i Vastmanland och i Médlardalen. En modern
och 6ppen kommun dér alla manniskors lika vérde och grundlaggande manskliga



rattigheter ska pragla kommunen idag och i framtiden. Till ar 2024 nér Sala fyller
400 ar berdknas antalet invanare 6ka till 25000. Kommunens vision &r att bl
Malardalens mest attraktiva kommun. Det innebdr att tillvixten i sig inte &r
nagot sjalvindamal — det ar att manniskor och familjer trivs och att féretag och
féreningar utvecklas i kommunen som &r det efterstravansvarda resultatet.

Nu lagger vi grunden for att Sala kommun ska sta dnnu starkare i framtiden.

Sala ska vara en kommun som satter invanarna framst!

Befolkning och demografi

Sala kommun har en demografi som dverensstdmmer med manga andra kommuner.
Antalet dldre fran 65 ar 6kar och kommer pa sikt att stélla krav pa ett utdkande av
kommunens valfard genom hemtjanst och fler dldreboendeplatser. Likasa ser vi att
antalet yngre barn 6kar mycket under den kommande tredrsperioden vilket i sin tur
staller krav pa fler forskolor och nya skolor i kommunen. Sedan 2008 har kommunen
haft en positiv befolkningsutveckling vilket 4r mycket gladjande.

Befolkning, utvecklingstendenser for aren 2018-2021ni aldersklasser. Avser

folkmangden den 31 december.

Ar 2018 2019 2020 2021 | Tendens
Foérskolebarn, 0-5 ar 1527 1552 1844 1 878 | Okar mycket
Yngre skolbarn, 6-12 ar 1927 1966| 1972 1996 | Okar
Hogstadieelever, 13-15 ar 726 718 771 811 | Okar
Gymnasieelever, 19-18 ar 726 748 762 773 | Varierar
Arbetsfor alder, 19-64 ar 12 276 12323 12317 | 12 360|Okar
Pensiondrer, 65-79 ar 4200 4233| 4304 4322 | Okar

Aldre personer, 80+ ar 1443 1475| 1506 1457 | Okar
Kommunens folkméngd 22 825 23015| 23476| 23597




Ekonomiska forutsattningar

Just nu &r konjunkturen valdigt stark i Sverige och vérlden, men ldget i varlden ar
samtidigt osidkert och utvecklingen kan ta olika riktningar inte minst genom Brexit och
de amerikanska handelsavtalen som begransar exporten till USA vilka kan komma att
paverka den ekonomiska utvecklingen i saval Sverige som i Sala kommun. Bristen pa
arbetskraft ar en stark begransande faktor for fortsatt tillvaxt.

Enligt SKL (Sveriges kommuner och landsting) kommer skatteintdkterna att 6ka betydligt
ldngsammare de kommande aren 3n de gjort under de gangna aren. Framforallt dr det
antalet arbetade timmar som inte kommer att fortsatta 6ka i den takt som det hittills
gjort. Ekonomiska bedémare borjar skénja en lagkonjunktur och kommande
rantehdjningar vilket kan komma att fa paverkan pa kommunens ekonomi.

Redan nu finns orosmoln i den kommunala ekonomin inte minst genom att det
finansiella sparandet varit negativt. Kommunerna har anvant mer pengar an de fattin
och det kan vi inte minst se genom det negativa ekonomiska resultatet pa ca 41 miljoner
kronor for 2018 fér Sala kommun. Dessutom ar kommunens kostnadsutveckling hogre

in de intdkter som kommunen far in.

Sala kommun har de senaste 5 aren haft ett positivt ekonomiskt resultat, men 2018 blir
det ar den positiva trenden vander och det underskott som uppkommit ska “hdmtas”
hem under en tredrsperiod. Detta underskott kommer att paverka den kommande
planperioden och stilla harda krav pa att verksamheterna bedrivs inom beslutade

ekonomiska ramar.

Resultatutveckling 2013-2017, mkr
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Investeringar

Investeringsbehovet ar fortsatt stort i kommunen av férskolor, skolor, dldreboende,
gruppbostader, gang och cykelvdgar m.m. En 6kad investeringsvolym innebar att
kommunen behover lana mer pengar vilket i sin tur leder till 6kade driftskostnader som
kommer att ta ett allt stdrre utrymme av det befintliga driftsutrymmet. Vi tycker att det
ar viktigt att vi har en langsiktig och hallbar investeringsplan som stracker sig 6ver en 8

arsperiod.

En utredning kring Sala kommuns skolor behéver tas fram da den som finns idag ar
inaktuell. Laget kring manga skollokaler ar idag osdkra om vi ska rusta upp befintliga
eller bygga nytt. Inte minst géller det Akraskolan. Ersittningslokaler som kostar mycket
pengar som istdllet skulle kunna anvands i verksamheten. Barnens basta maste komma i
forsta hand.

Battre planering kring hela samhalisbyggnadsprocessen &dr onskvard da nya omraden
detaljplaneras. Det ska vara med i planeringen om behovet av forskolor, skolor,
aldreboenden, trygghetsboende och gruppbostader finns.

For att fa ekonomisk kontroll och langsiktighet i framtida investeringarna s ska
samhallsbyggnadskontoret tillsammans med berérda parter (via partnering) vid varje
investering tar fram en plan som innehaller ritningar, tidsplan och kostnadskalkyl
innehallande driftskonsekvenser i enlighet med det dokument som finns men som inte
efterlevs idag av verksamheterna. Darefter skall besked ges om igangséttning fran
politiken dar pengar beviljas till investeringen/arna. Genom detta forfarande far vi
kontroll pa kommunens investeringar som genomfors. Ett sddant forfarande kommer att
stdlla krav pa verksamheterna att en planering sker fér de investeringar som ska utforas.
Med start infor budgetaret 2020 ska ett underlag presenters, senast oktobermanad aret
innan, vilka pagaende investeringskostnader som ska féras dver till ndstkommande ar.

Under kommande planperiod vill vi investera i féljande:

Gang och cykelviagar mellan Sala-Kumla-Ransta, Hammarhagen- Angshagen, Sala-

Saladamm.

Vi fortsatter med ombyggnation/nybyggnation/renovering av vara skolor. Vi tar héjd
redan nu att pabérja planerandet for en ny skola och en férskola.

Ett nytt modernt badhus behdver byggas da det nuvarande ér slitet och kostsamt att
standigt reparera. Ett badhus skulle kunna byggas och drivas av annan utforare dn
kommunen. Sa vi féreslar en utredning for att hitta annan aktor som ar beredd att bygga

och driva ett nytt och modernt badhus.



- Ny férskola och skola

- Ersatta de moduler inom skolan som finns idag med riktiga byggnader
- Rusta upp torget

- Hundrastgard i Sala stad

- Fler LSS-bostader

Investeringsplan/budget

2019 2020 2021 2022 2023
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunchef - - - 0 0
Medborgarkontor 3755 3175 -
Raddningstjanst 3000 6 000 1000
Bygg och Miljokontoret 400
Néringslivskontoret 150
Samhdllsbyggnadskontoret
Kontorsledningsprogram - - - 0 0
Plan & Utveckling 2500 13 000 - 9500 -4500 -700
Gatuprogram 16 000 - - 0 0
Parkprogram 6800 - - 0 0
VA-program 17850 - - 0 o]
Kart- matprogram 300 100 - ] 0
Lokal program 207 000 97 500 18 500 43500 13500
Tekniskservice 150 50 200 0 0
Gruvans vattensystem 4150 4750 2 500 1500 500
SUMMA KS 262 055 124 575 12700 40500 13300
Kultur och fritid 2500 3000
Skolndmnd 7000 17 000 4000
Vard och omsorgsndmnd 6820 2 600 1000

SUMMA 278 375 147 175 17 700 40 500 13 300



Budgetforutsattningar

Till grund for budgetarbetet ligger budgetdirektivet som fastslogs den 15 maj i ar. Dar
resultatmalet faststalldes till 1 % och kommunstyrelsens férfogande till 0,5 %.
Befolkningssiffrorna faststélldes ocksa till 22 850 personer ar 2019 23 050 personer
2020 och 23 300 personer 2021. Kommunalskatten dr beslutad (27 november i KF) att
vara oférandrad d.v.s. 22,31 kr.

Men anledning av det ldge som rader pa riksniva sa ar sdkerhetsfaktorerna manga inte
minst genom att landet i skrivande stund inte har nagon regering, utan en
expeditionsministar tills ny regering finns pa plats.

Den senaste skatteunderlagsprognosen som kom i november visar att kommunens
ekonomi forsdmrats med 7,2 miljoner kronor for 2019 och 15 miljoner kronor fér 2020
och 2021. Men denna prognos ar hogst osdker utifran ovan namnda situation. Vi
socialdemokrater har valt att hoja resultatmalet till 1,25 % och sdanka

kommunstyrelsens forfogande till 0,25 % utifran att vi innevarande ar endast anvént
1400 tkr av foérfogandet som var satt till 4500 tkr varav den stdrsta posten var kostnader

for valet pa 750 tkr.

Vidare kan vi se att kommunstyrelsen utékat sin ram procentuellt mer mot

ovriga ndmnder. Detta utifran bildandet av det nya kontoret for hallbar tillvaxt som
kommer att ligga under kommunstyrelsen. For att finansiera det nya kontoret har skolan
minskat sin ram med 9,1 miljoner kronor och vard — och omsorg med 16,3 miljoner
kronor sa den totala summan for det nya kontoret &r 25,4 miljoner kronor som flyttas in

under kommunstyrelsens ram.

Kommunalskatt 22.31 %

Befolkningstal
antal invanare

Fordelning Namnder

2019
22 850

23 050

2020 2021
23 300|

Nettoram Andel Framrdknad ny nettoram

2018 2019 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 203 880 17,2% 231040 236 526 243 981
Kultur-och fritidsnamnd 46 479 3,8% 51 231 52 416 53 769
Revision 854 0,1% 868 830 914
Overférmyndare 3463 0,3% 3519 3 607 3708
Skolnamnd 513 165 38,4% 516044 529128 544 070
Vard- och omsorgsnamnd 542 621 40,2% 540 077 553913 569 712
Summa totalt 1310462 1342778 1376481 1416 155
| forhallande till foregdende ars ram 2,5% 2,5% 2,9%
| forhallande tifll 2018 &rs ram 2,5% 5,0% 8,1%
| Arets resultat 1,25% 17317 17760 18342

' Kommunstyrelsens forfogande

0,25% 3463

3552 3 668|



Socialdemokraternas forslag till budget 2018 och verksamhetsplan 2020
och 2021

Vi socialdemokrater vill satsa pa framtiden och fortsdtta utveckla hela
Sala kommun. Vart fokus ar att Sala ska vaxa, bli tryggare och battre for
alla — inte bara nagra fa.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for naringslivs-, samhallsbyggnads-, personal-, ekonomi-,
bygg - och miljéfragorna, IT, bredband, bostader och raddningstjansten. Men ocksa
fragor som kommunikation, fardtjanst och skolskjuts. Férutom det som hor till den
dagliga driften sa behdver kommunen 6ka sin ambitionsniva for att erbjuda
medborgarna, befintliga och nya féretagare samt exploatérer den bdsta servicen. For att
gora det pa basta satt sa ar ett forsta steg att ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter
men ocksa hitta nya arbetssatt fér att uppna goda resultat. Kommunens
myndighetsutévning ska vara serviceinriktad och professionell, ett gott bemétande
starker kommunens varumarke. Vi ska ha en kollektivtrafik som erbjuder fortsatt
avgiftsfria resor men som ocksa ska inkludera fardtjanst och arbetsresor. Resandet med
kollektivtrafiken ska ske pa lika villkor oavsett om man har funktionshinder eller inte.

Kommunen behdver se 6ver vara fardtjanstriktlinjer som med enkelt avhjalpta hinder
underlattar fér vara medborgare att bli beviljade fardtjanst till dess staten presenterar

ett nytt lagforslag.

Tillganglighetsarbetet i Sala kommun m3aste prioriteras i kommunens verksamheter. En
tillganglighetsplan behéver ta fram i samarbete med de organisationer som finns med i

kommunens funktionsrattsrad.

Bygga ut gang- och cykelnatet i kommunen. Vi prioriterar Sala-Kumla-Ransta,
Hammarhagen- Angshagen och Sala-Saladamm. Aven Sala-Heby finns med genom den
avsiktsforklaring som finns beslutad.

Behovet av bredband &r fortsatt stort i kommunen och viktig fér att servicen pa
landsbygden ska kunna utvecklas. For att kunna anvdnda sig av de digitala tjdnster som
kommunen och andra aktorer erbjuder sa ar det viktigt att inférandet av bredband
paskyndas och att utbyggnaden ar klar i hela kommunen senast ar 2020.

Detaljplaner for fler bostader men ocksa detaljplaner for foretagsetableringar dr ett
maste. Olika boendeformer ska prioriteras fér att méta framtidens behov for sa val vara
yngre medborgare som vara dldre medborgare. For att klara efterfrdgan pa bostader



maste en kontinuerlig produktion ske med minst 50 lagenheter per ar. Vi
socialdemokrater ser garna att kooperativa lagenheter uppfors i Ransta men ocksa i

andra delar av kommunen.

Naringslivet ar en del av samhallsbygget. Sala kommun ska ha ett naringsliv som
utmarker sig och det kan det bara géra om kommunen och néringslivet samverkar. Sala
kommun har idag inget aktuellt naringslivsprogram. Vi socialdemokrater tycker att det
ar dags att prioritera framtagandet av ett program under 2019 och att det sker i nara
dialog med néaringslivet. Sala behéver ocksa stérkas som bestksdestination genom den
besoksnaringsstrategi som ar antagen. Gront kompetenscentrum Osby behéver lyftas
upp och bli en regionalfraga for sin fortsatta utveckling da det kommer behovas
samverkas Over granser. Ett regionaltperspektiv for ocksa Gront kompetenscentrum
framat. Inrattandet av en landsbygdssamordnare &r av hog prioritet for att kunna
utveckla foretagsklimatet ytterligare. Vi ser ocksa att det inrattas ett landsbygdsrad
under 2019 for att fa landsbygdsfragorna mer i fokus.

Vagsamfalligheterna i kommunen bor fa ytterligare bidrag till vagunderhall for att hélla

landsbygdsvagarna i bra skick.

Kommunens upphandlingar ska p3 ett kreativt satt underlatta for lokala foretag att
kunna vara med och ldgga anbud. Samverkan mellan politik och naringsliv ska utvecklas
genom olika branschrad. Darfor ser vi garna att kommunen tar initiativ till olika
branschrad for att 6ka samverkan mellan kommun och néaringslivet.

Kommunen behover ocksa ta ett samlat grepp nar det galler krisberedskap, civilt forsvar,
sakerhetsfragor och informationssakerhet. Krisberedskapssamordnartjansten behéver
oka fran 60 % till 100 %.

En utredning bor goras for att undersdka om en ny huvudbrandstation behdver ersitta

den nuvarande fran 1959.

Idag finns strategiska resurser att stodja verksamheterna i att anska om ekonomiska
medel framst fran EU:s fonder men ocksa fran andra bidragsgivare. Det arbetet ska vi
fortsdtta med da det bidrar till att kommunens resurser och tillgdngar anvands pa basta

satt.

Kommunen behdver starta ett arbete kring attraktiv arbetsgivare. De héga sjuktalen
bland kommunens anstéllda, framst inom vard och omsorgssektorn dr mycket oroande.
Darfor ar det viktigt att arbetet med att skapa en god arbetsmiljo med inriktning att bli
en attraktiv arbetsgivare snabbt kommer igang under 2019. Bade for att sanka sjuktalen
men ocksa for att klara kompetensforsorjningen inte minst nar det galler
spetskompetenser. Inom de flesta yrkeskategorier rader det idag brist pa kvalificerad
personal och rekrytering av dessa ar ett stort problem.

For att komma framat nar det géller omradet kring resecentrum sa behéver kommunen
komma vidare nar det géller planfri korsning vid Metso, men dven jarnvdgskorsningarna



lings riksvag 56, riksvdg 70 och i Kumla. Vi ser att inrdttandet av en infrastrukturansvarig

kan drivaprocessen framat.

Det pabérjade arbetet kring dversiktsplanen (OP) behover slutféras under 2019 for att
sakerstalla visionen om 25000 invanare ar 2024.

Den Energi— och klimatstrategi som &r beslutad i kommunen &r en viljeinriktning for
kommunens arbete i frdgorna. Utifran den ser vi att arbetet med energi— och klimat
frdgorna behdver prioriteras i kommunens alla verksamheter for att na strategins mal.

Vard och Omsorg

Sala skall ha en vard och omsorg av hégsta kvalité

Efterfragan pa valfardstjansterna ar idag hég och alla prognoser visar att trycket
kommer att bestd. Demografin visar att antalet aldre 6kar stort, ddrmed dven behovet

av service inom valfarden.

Vi ser idag ett behov av ytterligare ett dldreboende och flera LSS-bostader for att fylla
det behov som nu finns men ocksa andra sorters boenden som t.ex. trygghetsboenden

och seniorboenden i hela kommunen.

Aven om trycket p& hemtjinsten minskat ndgot under hosten sa férvantas behovet att
dka. For oss socialdemokrater ar det viktigt att se helheten kring vdra dldre som idag har
hemtjanst beviljat, darfér vill vi dterinféra kommunen som alternativ ndr det galler

serviceinsatserna inom hemtjansten.

Mottagare av hemtjinst skall sjalv avgéra nér de vill ha hjalp och hur de vill ha den.
Behovet ska styra inte tiden. Genom att inféra Skonsmomodellen sa blir detta

genomfdorbart.

En samverkan mellan Region Vastmanland och kommunen for att 6ka samarbetet inom
dldrevarden och det férebyggande arbetet for att minska dldres skador bér inledas
under 2019. Vi ser gérna att arbetet kan ske pa det satt som sker i Norrtélje i det sa
kallade Tiohundraprojektet dar kommunen och Stockholms Ian landsting samverkar

med en gemensam aldrevard.

Digitalisering-Valfardsteknik ar ett spannande och nédvandigt komplement till dagens
service och vard som behdver utvecklas ytterligare. Digitaliseringen kommer att bli ett
komplement inom vilfardsuppdraget och bidrar en del till att klara den kommande
utmaningen gillande kompetensférsorjningen inom vard och omsorg. Darfor ar det
gladjande att Sala kommun ligger i framkant nér det galler valfardteknologi genom det
projekt som startades under hésten 2018 med EU-pengar. SKL (Sveriges kommuner och



landsting) hdller ocksd pa att ta fram ett arbete som heter Effektivisering genom
digitalisering som vill férdjupa kunskapen om hur digitaliseringen kan bidra till att mildra
utmaningarna att finansiera bemanna vilfarden framéver. Overgripande &r att uppna
effektiviseringar dar en bibehallen eller hégre kvalitet kan uppnas med mindre resurser.

Inom omradet missbruk och unga ser vi hur missbruket sjunker allt lingre ner i dldrarna
och risken for betydande problem och skador dr mycket stora. Vi satter det
foérebyggande arbetet i fokus genom att prioritera det hogt. Pa sikt kommer det ge
besparingar framst for individen men dven fér kommunen i form av t.ex. uteblivet
forsorjningsstod och institutionsplaceringar.

Vi ser att besdken pa de 6ppna verksamheterna som familjeradgivning och
familjebehandling okar, dessa viktiga verksamheter maste starkas upp sa de fyller sin
funktion att rada bot innan problem blivit fér stora och leder till manskligt lidande och

stora samhallskostnader.

Anstallda i Sala kommun skall ges inflytande och veta att deras synpunkter pa hur
verksamheterna kan forbattras tas till vara pa basta vis. Vi ser ocksa gdrna att man
satsar pa personalen genom att alla anstéllda ska ha bra férutsattningar att utdva sitt
arbete och med mdjligheter till kompetensutveckling.

Arbetet med att sdnka sjuktalen maste fortsatta.

Skolan

Alla ska fa ta del av det livsldnga larandet

Skolan i Sala kommun har en bred verksamhet med férskola, grundskola, fritidshem,
sarskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och kulturskola. Nar det géller skolan maste vi
hdja ambitionsnivan. Kommunens kvalitet i korthet (KKIK) redovisar resultat inom flera

viktiga omraden. Nedankan vi se nagra férbattringsomraden:

- Elever som [dmnar grundskolan med fullsténdiga betyg ar 70,7 % (2017) en férsdmring
med 6,1 % fran 2016 (76,8 %).

- Elever som fullféljer sin gymnasieutbildning i kommunen ar 69,8 (2017) en foérsdmring
med 3,5 % fran 2016 (73,3 %).

Det ar resultat som vi socialdemokrater tycker &r alldeles for laga. Arbetet med att 6ka
andelen elever som nar malen i skolan behdver utdkas, och fler satsningar maste goras
for att fa fler elever att ldsa hela sina gymnasieutbildningar sa att de kan ta studenten.
En av de stora utmaningarna for skolan &r att rekrytera behériga larare. Efterfragan ar



stor och tillgdngen begransad. Enligt ldrarférbundets undersdkning “Bésta skolkommun”
ligger Sala &r 2018 pa plats 248 av 290 kommuner i fragan om pedagogiskt utbildade
larare. Har finns ett stort férbattringsarbete som maste startas genast.

Alla kommuninvanare, oavsett var de bor i kommunen, ska ha ratt till skola och
barnomsorg inom ett rimligt avstand. Sala kommun ska ocksa klara av att tillgodose
behovet av férskoleplats inom 4 ménader, som ar den nationella tidsgrénsen. Pa sikt vill
vi se att vi klarar av att erbjuda férskoleplats inom 60 dagar. Eftersom vara
kommuninvanare arbetar kvillar, natter och helger sa behéver det dven finnas

barnomsorg pa dessa tider.

Skollokaler &r en annan fraga att arbeta aktivt med. Vi fortsétter renovera/bygga skolor
och férskolor eftersom behovet av skol- och forskoleplatser fortsatter 6ka i kommunen.
Idag finns moduler uppstélla vid manga skolor for att klara lokalbehovet. Hela
Akraskolan &r ersatt av Nordens stérsta modulskola. Dessa tillfalliga utrymmen behover
ersattas av riktiga skollokaler. Det dr en fraga om arbetsmiljo for elever, larare och
annan skolpersonal. Det behdvs en tydligare strategi for hur skollokalerna i kommunen
ska utvecklas som ligger i linje med hur kommunen kommer att utvecklas de ndrmaste
aren. Darfor dr det viktigt att en genomlysning gors i form av en lokalutredning som ska
ligga till grund for det fortsatta planeringsarbetet nér det géller skollokalerna i

kommunen.

Manga barn och unga lider idag av psykiskohélsa darfor vill vi prioritera upp det
forebyggande arbetet genom att elevhialsan starks. Samarbetet mellan kommunen och
Region Vastmanland/BUP och ungdomspsykiatrin inte minst i forebyggande syfte maste
pabérjas. Ett sddant arbete maste borja redan i forskolan.

Det &r svart att rekrytera behdriga ldrare. Genom att lata lararna vara larare med det
pedagogiska ansvaret som aligger en larare sa behover fler yrkesgrupper anstallas i
skolorna for att kunna avlasta lararna, en sadan yrkesgrupp kan till exempel vara

lararassistenter.

Svenska spraket dr nyckeln till att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och bli
sjalvférsorjande. For att bli det s& behdver SFI forandras sa att deltagarna snabbare
klarar SFI kurserna och kan ga vidare till jobb eller andra studier.

D4 antalet barn med ndgon form av neuropsykiatrisk funktionsnedsé&ttning har 6kat sa
ska ett arbete pabérjas for att se hur Sala kommuns skolor kan bli NPF-sékrade.

En plan ska tas fram hur kulturskolan kan bli avgiftsfri sa att fler har mojlighet att delta i

kulturskolans verksamheter.



Kultur — och fritid

Ett rikt kultur— och fritidsliv bidrar till ett starkare samhille

Kommunen kan ha den bdsta skolan, den basta vard — och omsorgen men finns inte
tillgang till kultur och fritidsaktiviteter sd kommer inte Sala att vixa.

Utredningen av Taljstenen ar nu klar och med utgangspunkt fran den och det avtal som
finns tecknat med konstféreningen som I6per ut 2019-12-31 &r det hog tid att satta
igang arbetet kring Téljstenen och Aguélimuseet. Till kommande budgetberedning for
aren 2020-2022 sa ska en plan presenteras innehallande kostnader och vilka
verksamheter som skulle kunna vara pa Téljstenen samt vilken driftsform Aguélimuseet
ska ha i framtiden. Om det ska fortsatta drivas av konstféreningen med bidrag fran
kommunen eller om kommunen ska ansvara fér verksamheten i sin helhet. | det
fortsatta arbetet med Téljstenen och Aguélimuseet sa foreslar vi att kommunen

aterskapar ett polismuseum i Téljstenen.

Stadshibliotekets tider maste utdkas och kommunen ska sla vakt om bibliotekets

avgiftsfria Ian och tjanster.

Ett annat viktigt omrade &r Larkans sportomrade. Tillsammans med féreningslivet skall
en plan tas fram hur omradet kan utvecklas. 2019 kommer en ny sporthall att tas i bruk
pa Larkan omradet. Men vi vill se en uppdaterad helhetslésning fér omradet.

Inom planperioden behéver den befintliga konstgrasplanen bytas ut, den som finns idag
har funnits i 8 ar och det &r ungefar vad som ar brukligt fér en konstgrasplan.

Hundrastgard ar ett 6nskemal frdn manga medborgare i kommunen och en investering
som funnits med lénge i investeringsplanen men som aldrig blivit av. Under 2019 ser vi
att arbetet paborjas att uppféra en hundrastgard pa lampligt stélle i Sala stad.

Vi kan ocksa gladjas 6ver att Sala kommun har tva omraden som utsetts till riksintressen
ndr det galler friluftsliv. Den ena dr Svartddalen och det andra ar Salakalken som ligger i
anslutning till gruvomradet. Att utses till riksintresse innebdr att friluftsvirdet ska
prioriteras hogt i omradena och att det finns ett nationellt intresse att bevara

omradena.

Halsofrdmjande och férebyggande arbetet inom folkhalsan &r en valdigt angelagen
fraga. Ohalsa kostar samhallet allt storre summor. Vi rér pa oss for lite i dagens moderna
samhalle och ater allt for stora andelar ohélsosam mat, fika och godis. Utifran det s vill

vi se dver platser i kommunen dar utomhus gym skulle kunna uppféras.



En tryggare och mer medborgarvinlig kommun.

Trygghet skapas av sammanhallning, tillit och framtidstro mellan manniskor. Tryggheten

vaxer nar vi kdanner jamlikhet och rattvisa.

Vi vill prioritera:

Medborgarinflytandet ska ses som en resurs i beslutsfattandet. Vi socialdemokrater vill
se fler medborgardialoger dir kommuninvéanarna kan vara med och paverka.

Se ver hur vi kan férbattra belysningen kring gang- och cykelvagar och samlingsplatser.
Férbattra belysningen i staden och i stadsparken for att skapa mer trygghet.

Utveckla Sala kommuns hemsida sa den blir medborgarvénlig och tillféras fler digitala

tjanster som kan anvandas 24h.

Géra det enklare for Salaborna att rapportera in platser som upplevs som otrygga och

att kommunen snabbt atgardar dessa.

Viktigt att samverkan mellan polisen och kommunen utvecklas. En val fungerande

samverkan gor Sala tryggare.



Vi foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmiktige beslutar

Att anta det socialdemokratiska forslaget till budget fér 2019 och verksamhetsplan 2020
och 2021 samt

att kommunstyrelsen under &r 2019 har ratt att omsétta Ian, det vill sdga lana upp
motsvarande belopp pa de lan som férfaller under 2019.

att kommunstyrelsen under 2019 har ritt att ny upplana, det vill siga 6ka kommunens
skulder under 2019 med totalt 260 000 tkr, under 2020 med totalt 90 000 tkr samt O tkr

under 2020.
att kommunen utdver budgeterat belopp bemyndigas 3463 tkr ur eget kapital

att for 2019 faststélla nettoanslag for driftbudget och investeringsbudget till

styrelse/namnd
att faststéalla féljande finansiella mal

- Resultatmalet ska vara 1,25 % fér 2019, 2020 och 2021
- Okningen av skatteintakter, statsbidrag och utjamning ska vara stérre dn

nettokostnadsdkningen
- Styrelse och ndmnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmaktige

beslutade anslag
- Styrelse och ndamnder ska se 6ver majligheterna till 6kad intiktfinansiering av sin

verksamhet

att driftbudgetensnettoanslag fér kommunstyrelsen ar 2019 faststills till 231 040 tkr,
samt att driftbudget/plan for kommunstyrelsen &r 2020 faststalls till 236 526 tkr och ar

2021 till 249 981 tkr

att investeringsbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2019 faststills till
262 055 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for kommunstyrelsen &r 2020 faststills till 124 575 tkr och
ar 2021 till 12 000 tkr

att driftbudgetensnettoanslag fér vérd- och omsorgsniamnden &r 2019 faststills till 540
077 tkr, samt att driftbudget/plan fér vard- och omsorgsnamnden ar 2020 faststélls till
553 913 tkr och ar 2021 till 569 712 tkr

att investeringsbudgetens nettoanslag fér vard- och omsorgsnamnden ar 2019 faststills
till 6820 tkr, samt



att investeringsbudget/plan foér vard- och omsorgsnamnden ar 2020 faststalls till 2600
tkr och ar 2021 till 1000 tkr

att driftbudgetensnettoanslag for skolndmnden &r 2019 faststalls till 516 044 tkr, samt
att driftbudget/plan for skolnamnden ar 2020 faststalls till 529 128 tkr och ar 2021 till
544 070 tkr

att investeringsbudgetens nettoanslag fér skolndmnden ar 2019 faststalls till 7000 tkr,

samt

att investeringsbudget/plan for skolndmnden ar 2020 faststalls till 17 000 tkr och ar
2021 till 4000 tkr

att driftbudgetensnettoanslag for kultur- och fritidsndmnden ar 2019 faststalls till
51 231 tkr, samt att driftbudget/plan for kultur- och fritidsndmnden ar 2020 faststalls till
52 416 tkr och ar 2021 till 53 769 tkr

att investeringsbudgetens nettoanslag for kultur- och fritidsndmnden ar 2019 faststélls
till 2500 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for kultur- och fritidsnamnden ar 2020 faststalls till 3000 tkr
och ar 2021 till O tkr

att driftbudgetensnettoanslag for revisionen ar 2019 faststalls till 868 tkr, samt att
driftbudget/plan for revisionen ar 2020 faststalls till 890 tkr och &r 2021 till 914 tkr

att driftbudgetensnettoanslag for overformyndaren ar 2019 faststélls till 3519 tkr, samt
att driftbudget/plan for éverférmyndaren ar 2020 faststills till 3607 tkr och ar 2021 till
3708 tkr

att Salabostader AB ska ge utdelning motsvarande statslaneranta + 1 % pa insatt kapital,

att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslanerdnta + 1 % pa insatt

kapital

att inget utdelningskrav ska galla for Sala Silvergruva AB






Berakningar Socialdemokraternas budgetférsliag 2019-2021
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Forutsattningar for berdkningar
Kommunalskatt

Befolkningstal
antal invanare

Berdknad snittranta/ar, nyupplaning
och omsattning av 1an
Pensionskostnader

Skatteintdkter, generella statsbidrag
utjdmning och fastighetsavgift

22,31%
2019 2020 2021
22 850 23050 23300
2019 2020 2021
1,08% 1,32% 1,51%

KPA's prognos 2018-08-20

Cirkular 18:48 2018-11-19

PO-palagg 39,17% Cirkuldr 17:68 2017-12-21
Internrédnta 2019 1,50% Cirkular 18:5 2018-02-15
PKV Cirkular 18:37 2018-10-22
[Prisindex fér kommunal verksamhet 2019 2020 2021
!Pg_r_ﬁ_qr_\_alkostnad 3,0% 3,5% 3,5%|
| Ovrig Férbrukning 2,6% 2,7% 2,7%
[Prisforéndring 2,9% 3,2% 3,3%
Berdkning Ll 1]
2019 2020 2021
Skatteintakt -1025024 -1059 346 -1100 661
Gen. statsbidrag, utjamning,fastighetsavg. -360326  -361450 -366 666
|
_/}_r_ets resultat 1,25% 17 317 17 760 18342
Kommunstyrelsens forfogande 0,25% 3463 3552 3668
| Pensionskostnader 86 293 88 102 94 158
|Arbetsgivaravgifter ¥ 217 214 224799 232649
| _
Avskrivningar 70521 77 977 80047
Finansnetto 3787 6994 8 959
PO-palagg 264584  -273844 -283429
Kapitaltjdnstkostnader 91439 -101024 -103 223
@:grstér att fordela uti Ramar -1342 778 -1376481 -1416 155

Socialdemokraternas budgetférsiag 2019-2021

2018-12-04



Fordelning Ndmnder

' Nettoram Andel Framraknad ny nettoram
2018 2019 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 203 880 17,2% 231040 236526 243 981
Kultur-och fritidsnamnd 46 479 3,8% 51231 52416 53 769|
Revision 854 0,1% 868 890 914
Overférmyndare 3463 0,3% 3519 3607 3708
_Skqlnéimnd 513 165 38,4% 516044 529128 544 070
Vard- och omsorgsndamnd 542 621 40,2% 540077 553913 569 712
Summa totalt 1310462 1342778 1376481 1416155
| férhallande till féregaende ars ram 2,5% 2,5% 2,9%
|l férhallande till 2018 &rs ram 2,5% 5,0% 8,1%|
Resultatrdkning
et Bokslut Budget Budget Plan Plan
Tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intikter 409 142 399 896 441438 441438 441 438
Verksamhetens kostnader -1590037 -1672475 -1735164 -1759 503 -1801417
Avskrivningar -51354 -58 987 -70521 -77 977 -80 047_
VERKSAMHETENS -1232249 -1331566 -1364247 -1396042 -1440026
NETTOKOSTNADER
Skatteintdkter 974857 998062 1025024 1059346 1100661
Generella statsbidrag och utjamning 320542 348 206 360326 361450 366 666
Finansiella intdkter 5 687 3439 3262 3262 3262
Finansiella kostnader -3 875 -4716 -7 049 -10 256 -12 222
RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER 64 963 13 425 17 317 17 760 18 342 |
Extraordinéra intékter
Extraordinara kostnader
ARETS RESULTAT 64963 13425 17317 17760 18342

Socialdemokraternas budgetférslag 2019-2021
2018-12-04



Kassaflodesanalys

. Bokslut Budget Budget Plan Plan
i_Tkr 2017 2018 2019 2020 2021
.__LQPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 64 963 13425 17 317 17 760 18 342:
Justering for av- och nedskrivningar 51415 58 987 70521 77977 80047/
Justering for gjorda avséttningar -8114 -385 -666 -1648 -2 032|
Uppl6sning bidrag till statlig infrastruktur 772 772 772 772
Just Gvriga ej rérelsekapitalpaverkande poster -15 937

Medel fran vh fiore forandring av rorelsekapital 92 326 72799 87944 94 861 97 129
Okning/minskning kf fordringar 30758 -2949 -3138
I('jkning/minskning kortfristiga skulder -1221 8517 9 064
\Okning/minskning férrad och varulager 290 -80 -85
Kassaflode I6pande verksamhet 122 154 72799 87944 100349 102970
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella tillgdngar -108825 -266161 -398375 -151002  -18651
Forséljning av materiella tillgangar 18558 1200

Investering i finansiella tillgangar -43

Férséljning av finansiella tillgangar

Investeringsbidrag 1361 :
Kassafléde fran investeringsverksamheten -89372 -264961 -398375 -151002 -18 651
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 200000 260000 90000 ]
Amortering av langfristiga skulder -13971  -20987 -27000 -35750 -38 000
Okning langfristiga fordringar -201

Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14172 179013 233 000 54 250 -38 000
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Bidrag till statlig infrastruktur -5 966
|Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur -5 966 1
[
;Arets kassaflode 12 644 -13 149 -77 431 3598 46 319
[Likvida medel vid arets bérjan 86 558 99 202 86 053 8622 12221
|Likvida medel vid arets slut 99 202 86 053 8622 12221 58 540

Socialdemokraternas budgetférslag 2019-2021
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Balansrdkning

Tkr Bokslut  Budget Budget Plan Plan|
2017 2018 2019 2020 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar e
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 993 757
Maskiner och inventarier 61344
Finansiella anldggningstillgdngar 53985
Summa anlaggningstillgangar 1109086 1314287 1641368 1713620 1651452
Omsattningstillgangar i
_I_:ﬁrréd 2498 2498 2498 2578 2664
Fordringar 92 148 92 148 92 148 95 097 98 235
Kassa och bank 99 202 86 054 8624 12 222 58 541
Summa omsattningstillgangar 193848 180701 103270 109897 159439
SUMMA TILLGANGAR 1302934 1494987 1744638 1823517 1810891
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingaende eget kapital 674201 739164 752589 769 905 787 665
Arets resultat 64 963 13425 17 317 17 760 18 342
Summa eget kapital 739164 752589 769905 787 665 806 007
Avsittningar for pensioner 39879 39494 38828 37180 35148
'Skulder
Langfristiga skulder 257731 436744 669744 723994 685994
Kortfristiga skulder 266 160 266 160 266160 274677 283742
Summa skulder 523892 702905 935905 998672 969 736
'SUMMA EGET KAPITAL , AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1302934 1494987 1744638 1823517 1810891
Investeringsbudget/Plan
Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Kommunstyrelsen
Naringslivskontor 150
Medborgarkontor 3755 3175 |
|Bygg- och miljékontor 400
Raddningstjanst 3000 6 000 1000
Samhillsbyggnadskontor 254750 115400 11700
Summa Kommunstyrelsen 262055 124575 12 700
Kultur- och Fritidsndmnd 2500 3000
|Skolndmnd 7 000 17 000 4 000
|Vérd- och omsorgsndmnd 6820 2 600 1000
|§umma 278 375 147 175 17700
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