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Ordforande har ordet

Glddje att vara tva!

Efter ett spinnande och hiindelserikt 2016 fick jag i februari 2017 dran att axla
ordféranderollen och med det dven rollen som arbetsgivare. Vilket rivstartades
med att p&bdrja en rekrytering av processledare/bitridande forbundssamordnare
med anstéllning pa 50 %. Intresset for tjinsten var stort och intervjuer av ménga
kompetenta och hérliga personer genomfordes. Dir valet tillstut f6ll pd Hanna
Stélarv, hon &r harligt glad och med ménga underbara funderingar och forslag
som bottnar i det 16sningsfokuserade arbetsséttet.

Med Ann och Hanna tillsammans har férbundet fatt ny fart och det har
utmynnat i manga projekt, utbildningar samt seminarier under aret. Ménga
andra frdelar har uppenbarat sig av att vara tva. P4 drets sista mote gavs
uppdrag att se dver forutsittningar for att anstilla en processledare.

Néstan hela styrelsen har utbildat sig i grundutbildning i 16sningsfokuserat
arbetssitt, for att f4 djupare kunskap i vad forbundets verksamheter grundar sig
pa.

Hallstahammar meddelar i borjan av aret att man inte vill ga ur fdrbundet men
fortsitta med diskussioner angdende teamet. Samordningsteamet Hallsta/Sura
blev uppsagt av kommunerna under februari med avslut 2018-02-28.

Vidare dialog mellan alla parter resulterade i att det kom in tva
projektanstkningar om att bilda nya samordningsteam fran mars 2018. P4 ett
extra styrelseméte i oktober togs beslut att bevilja bdda projektansékningarna om
att bilda tva nya samordningsteam.

Vart forbund har tecknat avtal med NNS-Nationella Nétverket for
Samordningsférbund for att anvéinda deras verktyg “Indikatorer” for att 6ver tid
visa p& nyttan med férbundet till vara &gare och for att se att vi gor ritt saker.
-Indikatorer for finansiell samordning &r ett instrument f6r samordningsférbund
att bedoma egen verksamhetsutveckling 6ver tid, méjliggora jamforelser mellan
forbund, samt ge férbund och ingaende parter ett stod att forbétira
samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser.

Under aret har det varit fortsatta diskussioner angéende fragan om lansférbund,
och vid ett gemensamt dgarméte bestimde dgarna att dom ville ha in remissvar
frén de tre samordningsforbunden om hur samordningsforbunden bést
organiserar sig utifrén de 3 tidigare faststillda alternativen. Fran varat fsrbund
gavs remissvar dér styrelsen svarade att vi inte var eniga vilket som var bist,
men att vi finner styrka i att tycka olika och samarbeta dnda.

Vi har under 4ret @ven skapat och reviderat styrdokument planer och policyer.
Jag vill avsluta med att tacka bade vice ordférande, styrelse och alla tjinstemén
for deras lyhordhet och stétining under aret.

Patrik Bostrom
Ordférande f6r Norra Véstmanlands Samordningsforbund 2017
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1. Forvaltningsberéttelse

1.1

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogorelse av Norra Véstmanlands
Samordningsférbunds uppdrag, resultat och verksamhetsutveckling samt en redovisning
av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2017.

Sammanfattning av verksamhetsaret

Norra Vistmanlands Samordningsforbund har till uppgift att stddja insatser som
underlittar eller forbittrar majligheterna for individer som ér i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser att stirka sina forutsattningar till egen forsdrjning.

Férbundets vision ér att de medborgare som har behov av myndigheternas stdd ska
uppleva att det finns ett vil fungerande samarbete mellan myndigheterna vilket ar till
hjilp och nytta for den enskilde. Samordningsforbundets idé ar att genom de finansiella
samverkansmedel som forbundet forfogar éver langsiktigt ska bidra till att
samverkanskultur, helhetstink och struktur f&r samordning och innovation utvecklas.
Férbundet ska ocksa stodja myndigheternas arbete med nya arbetssétt och metoder i
samverkan. Den grupp som samverkansinsatserna yttersta ska rikta sig mot &r personer i
fsrvirvsaktiv dlder och som har ett stort behov av samordnade insatser. De insatser som
forbundet stédjer kan och ska vara savil individinriktade som strukturpéverkande.

De individinriktade insatser som forbundet har finansierat under 2017 &r tre
myndighetsdrivna samordningsteam samt metodutvecklingsprojektet Unga Vali
Hallstahammar. Samordningsteamen har under aret arbetat med 119 personer, av vilka
hilften har haft offentlig forsérjning i mer &n 4 &r. Det har saledes varit en grupp som har
haft stort behov av samordnat stod, och har dérmed utgjort “rétt” malgrupp for férbundets
insatser.

Av de 54 deltagare som, efter i genomsnitt 14 ménader, avslutade insatsen under 2017, gick
37% vidare till arbete, studier eller till att aktivt soka arbete utan behov av samordnat st6d,
och 30 % gick vidare till fortsatta aktiva och arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgirder.

Det ir imponerande resultat! Resultatet méjliggdrs av tdlamod, langsiktighet och ett
stindig nirvarande 16sningsfokuserat férhallningssitt till deltagare, i samspelet mellan
insatspersonalen, mellan parternas remittenter samt i insatsernas styrgrupper.

Fsrbundets medel har ocksa méjliggjort ett stort antal strukturpaverkande insatser.
Myndighetsgemensamma kompetensutvecklingsinsatser och andra vélbeskta och
uppskattade métesarenor har arrangerats. Totalt 457 chefer och medarbetare i
férbundsmedlemmarnas organisationer har deltagit. Har har kunskap, erfarenheter och
samverkansidéer utbytts och nitverk har byggts — helt i linje med samordningsforbundets

uppdrag.

Forbundsstyrelsen har sammantrétt sex ginger under aret, och styrelsemdtena har varit
aktiva, idérika och har hallits i god samverkansanda. Férbundsstyrelsen har under hdsten



diskuterat och beslutat att fortydliga uppdraget till samordningsteamen och dess
styrgrupper, att infor kommande &r ytterligare ligga fokus pa att identifiera nya
behovsgrupper, att utgdra “experimentverkstad” for metodutveckling avseende
samverkan, erfarenhetsspridning samt att verka fr implementering av framgéangsrika
arbetssitt i parternas ordinarie verksamheter.

Férbundet hade vid ingdngen av aret ett eget kapital om 3 718 tkr. For 2017 budgeterades
dérfor for ett negativt resultat om -960 tkr, dvs ett uttag av eget kapital med motsvarande
belopp. Utfallet blev -591 tkr, och det egna kapitalet var vid slutet av &ret 3 127 tkr.
Forbundet har antagit en flerdrsplan for takten pa hur det egna kapitalet ska tas ut, samt
har antagit en policy for likviditetsforvaltning,

1.2. Om forbundet

121, Organisation

Norra Vistmanlands Samordningsférbund ir ett juridiskt fristdende organ for att
undetlitta samordnade rehabiliteringsinsatser, bdde operativt och strukturellt, samt for
utveckling av samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet. Férbundets
medlemmar bestar av Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Vistmanland,
Fagersta kommun, Norbergs kommun, Skinnskattebergs kommun, Sala kommun,
Surahammars kommun samt Hallstahammars kommun.

Samordningsférbundets verksamhet leds av en, av parterna utsedd, styrelse. Styrelsen &r
samordningsforbundets hiigsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar for
utveckling och ekonomi. Dess arbete regleras dels i fSrbundsordningen och dels i ett av
styrelsen faststilld reglemente. I styrelsen ingér politiskt valda representanter fran vardera
medlem, forutom Férsikringskassan och Arbetsformedlingen som foretrdds av
tjinsteman. For att planera och genomféra férbundets verksamhet har férbundet en
forbundssamordnare anstilld pa heltid. Férbundssamordnaren ér foredragande i
styrelsen, bitrdder presidiet samt verkstéller styrelsens beslut. Forslag till styrelsen
angaende projektansdkningar utarbetas av forbundssamordnaren i samrad med
utvecklingsgruppen (beredningsgrupp). I utvecklingsgruppen ingér tjénstemén fran
medlemmarnas parter, och med mandat att féretrdda myndigheten. Gruppen finns inte i
forbundets linjeorganisation och har inget formellt ansvar i forhallande till styrelsen utan &r
ett stéd till férbundssamordnaren vid férankring och forberedelser av forslag till
projektansdkningar. Férbundssamordnaren 4r adjungerad i de styrgrupper som leder de
insatser som férbundsmedlemmarna organiserar och som samordningsférbundet
finansierar.

Tjénster fér ekonomi och viss administration képs av Norra Véstmanlands
Ekonomif$rvaltning och Fagersta Kommuns Socialférvaltning. Lénehantering képs av
Vastmanland-Dalamas 1onendmnd.



122 Historik

Norra Vastmanlands Samordningsforbund bildades 2005-09-01. Davarande medlemmar
var Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Landstinget Vastmanland, Fagersta kommun,
Norbergs kommun samt Skinnskattebergs kommun.

En viktig milstolpe i forbundets historia var nér forbundet i november 2010 utokades med
tre nya medlemmar — Hallstahammars kommun, Sala kommun samt Surahammars
kommun.

Samordningsforbundet arbetade inledningsvis enbart i “projektformat”, med de
utmaningar som implementeringen innebar. 2011 beslutade dock férbundet att verka for
mer langsiktigt hallbara arbetsformer, och dvergick alltmer till att organisera insatserna
utifran det som kom att kallas fér “Integrerad samverkan”.

123, Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) samt forbundsordningen vilken beslutats av samordningsférbundets
medlemmar . Lagens syfte &r att ge lokala aktorer mdjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov
av samordnad rehabilitering samt underlétta en effektiv resursanvandning.
Samordningsférbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillimpliga delar.

1.24. Uppdrag

Enligt forbundsordningen ska den finansiella samordningen underlétta eller férbittra
méjligheterna for individer som r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Dessa
ska fa stdd sa de ska kunna utveckla sin forméaga och sina forutsdtiningar att utfora ett
forvdrvsarbete och dérigenom stérka sin mojlighet till egen forsérjning. Forbundet ska
ocksa stréva efter en effektiv anvindning av gemensamma resurser och frimja en positiv
utveckling av verksamheten.

Forarbetena till lagstiftningen betonar tvé syften - det strukturivergripande arbetet samt det
individ- och personalinriktade arbetet.

1 det struktur6vergripande arbetet betonas samordningsférbundet som en motvikt tilt
sambhdllets sektorisering. En finansjell samordning samt en gemensam och sjélvstédndig
beslutsfunktion &r en viktig hornsten i det strukturévergripande arbetet. Det svenska
vélfirdssamhallet dr sektoriserat med bl.a. en léng tradition av sjélvstindiga myndigheter.
Detta har varit framgéngsrikt for uppbyggnaden av vélfédrden i Sverige och organiseringen
av den. Sektoriseringen — eller “stuprérsténket” - har dock en baksida for dem som é&r
beroende av att sambhiillets stdd &r samordnat och sammanhallet. Det géller t.ex. personer
som har varit sjukskrivna och/eller arbetslésa under lang tid, personer med
neuropsykiatriska funktionshinder, unga vuxna med diffus psykosocial problematik samt
utrikesfédda med ohélsoproblematik.



Ur Handbok {6r finansiell samordning (utgiven av Nationella radet):
""Det finns behov av samverkan mellan myndigheter for att mota individers behov av rehabilitering.
Individer som iir aktuella hos flera myndigheter behGver fi insatserna koordinerade for att
rehabiliteringen ska fungera effektivt. Genom samverkan kan vi ocksd utnyttja vira samlade resurser
P ett mer dindamilsenligt sitt.
Som myndigheter och offentliga organisationer har vi ett ansvar att inte bara se till att vira egna
verksambheter lever upp till de forviintningar som medborgarna har ... Nir uppdragen delas mellan
olika aktirer méste vi "viicka varandra handen” och se till det samlade samhillsuppdraget. Detta giller
framfrallt mellan handliiggare som méter vira medborgare, men det giiller ocksd pé olika chefsnivder
for att fi vegler och rikilinjer att stimma Gverens...”

http:/fwww.finsam.se/wps/wem/connect/Finsam/2390cd75-6e91-4bc7-8ff1 -
08807edb6f69/handbok reviderad 20160614.pdfZMOD=AIPERES

1.2.5. Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning frén forbundsmedlemmarmna uppgér till 7 800 000 kronor, dar
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med hélften av medlen, Region
Véstmanland med en fjdrdedel och de sex medlemskommunerna med resterande
fjdrdedel.

Region Vistmanland bidrar #ven med extra medel, 300 000 kr, fér del av kostnaden fér en
kurator som 4r verksam i de samordningsteam som samordningsférbundets parter driver
med finansiering frén férbundet.

1.2.6. Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets vision 4r att de medborgare som har behov av myndigheternas
stdd ska uppleva att det finns ett fungerande samarbete mellan myndigheterna som ér till
hjélp for den enskilde, dvs att ingen medborgare ska ramla mellan myndigheternas stolar.
Styrkan med den finansiella samordningen &r mdjligheten att gemensamt tinka utanfér
boxen och att skapa héngrénnor mellan stupréren. Idén ar att samverkan mellan
samordningsférbundens parter ger effekter och resultat som ingen klarar pa egen hand.
De verksamheter som férbundet finansierar ska komplettera myndigheternas ordinarie
verksambhet. Samordningsférbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare
ska fa stod och rehabilitering till stérre forméga och méjlighet till egen forsdrjning.

P4 individnivé verkar samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av
de samverkande parterna. Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar
till skapa strukturella forutsittningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre.

Samordningsférbundets verksamhetsidé r vidare att genom de finansiella
samverkansmedel som férbundet férfogar Gver strategiskt och langsiktigt bidra inom
nedanstaende tre malomraden:

- Att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande

- Att utveckla struktur for samordning och innovation

- Att stddja myndigheters arbete med nya arbetssitt och metoder i samverkan



Dessa malomraden har varit vigledande for fsrbundets verksamhet under aret och
fortydligar samordningsférbundets utvecklande och stddjande roll gentemot parterna.
De bygger pa det forbundet har lért sig vara framgangsfaktorer for effektivt
samordningsarbete.

Malomrade 1: Ait uiveckla samverkanskulfur och helhelsldnkande
En viktig forutsittning for effektiv samverkan mellan myndigheterna &r en utvecklad
samverkanskultur och ett helhetstinkande. I en vl fungerande samverkanskultur betonas
partnerskap, nitverk och jamlika relationer. Det mérks genom att myndigheterna har
kunskap, tillit och respekt for varandras uppdrag, forutsdtiningar och regelverk samt
respekt f6r varandras kunskap/kompetens. Det mérks ocksa genom att myndigheterna
talar vl om varandra infor t ex klienterna/kunderna/patienterna. Den uppmuntrar vidare
interaktion 6ver myndighetsgrianserna och uppskattar en méangfald av perspektiv. For att
kunna utveckla en samverkanskultur och helhetstinkande ar en viktig hrnsten att
politiker, chefer och personal frin de olika myndigheterna far majlighet att tréffas for att
léra kiinna varandra, dka kunskapen om varandras uppdrag och arbetssétt, men inte minst
for att konkret diskutera hur samverkan kan utvecklas ~ till gagn for de gemensamma
Klienterna. Gemensam kompetensutveckling &r darfor ocksd en mycket viktig hdrmsten i
bygget av samverkanskulturen.

Malomrade 2; Att utveckla struktur fér samordning och innovation
Fér att samordning ska utvecklas behdvs arenor och resurser som kan utveckla och
férvalta goda idéer. Formellt utgdr samordningsférbundets styrelse en sédan arena och
resurs. Informellt, d4 det ligger utanfér samordningsférbundets linjeorganisation, ar
utvecklingsgruppen (beredningsgrupp) ocksa en resurs for att stédja arbetet med
utveckling av insatser. For bida #r det viktigt att utveckla kapacitet som kan svara pa nya

utmaningar och méjligheter.
Malomrade 3: Att stddja myndigheters arbete med nya arbetssétt och metoder f
samverkan

Detta malomrade handlar om att stddja gemensam ledning av insatser, nya arbetssitt och
metoder i samverkan samt samlokalisering, Ett omrade 4r att stddja initiativ f6r en mer
inkluderande arbetsmarknad f6r personer med funktionsnedsittningar. Att utveckla det
befintliga stodet till myndigheterna i detta arbete &r viktigt for att lyckas med
rehabilitering.

1.3.  Beskrivning av verksamheten

L34 Malgrupper

Den grupp som samverkansinsatserna ytterst ska rikta sig mot ér personer i forvirvsaktiv dlder (16-
64 &r) med behov av samordnad rehabilitering. Syftet dr att dessa personer ska dterfd eller forbittra
sina mdjligheter till egen forsorjning.

Grupper med sérskilt behov av samordnat stod &r:

- Ungdomar/unga vuxna som har, eller riskerar att f&, aktivitetsersittning

- Individer med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar

- Ungdomar/unga vuxna som har en diffus psykosocial problematik

- Utlandsfédda som har ohélsoproblematik och samordnade rehabiliteringsbehov

- Individer som har varit sjukskrivna och/eller arbetslosa under lang tid
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Bilden, som #r 1anad frén projekt Sambandet Timr4, 4r ett forsok att illustrera de
svarigheter som kan firnas hos mélgruppen.

132 Insatser

Samordningsférbundet har under aret finansierat fyra individinriktade insatser och 18
strukturdvergripande insatser. Férbundet har ocksa, via férbundssamordnare och
bitrddande férbundssamordnare/processledare, medverkat i olika samverkansforum och
samverkansaktiviteter kopplade till verksamhetsplanens malomraden.

1321, Individinriktade insatser

De individinriktade insatserna:

- Samordningstearn FNS (Fagersta-Norberg-Skinnskatteberg)
- Samordningsteam Hallstahammar-Surahammar

- Samordningsteam Sala

- Unga val

Samordningsteamen &r gemensamma plattformar, ett myndighetsévergripande
samarbete som ska stédja individer med samordnade rehabiliteringsbehov, deras steg
nirmare arbetsmarknaden samt koordinering av myndigheters insatser. De &r léngsiktiga
insatser som drivs gemensamt av de ingdende myndigheterna, och som erbjuder
kvalificerat och professionellt stdd i att samordna rehabilitering. Det ska finnas en
bedémning hos remitterande myndighet att det finns behov av samordnad rehabilitering
samt att individen &r motiverad for en forsta kontakt med insatsen och kan klara
aktiviteter, inledningsvis i 1ig takt. Insatsen avslutar individens inskrivning d& behovet av
samordnade insatser inte lingre beh&vs, eller da en siker och varaktig 16sning har
uppnatts.

I samordningsteamen arbetar personal fran kommun (socialkonsulent), Arbetsfsrmedling
(arbetsférmedlare) och Region (kurator). Samordningsteamens styrgrupper ska,
tillsammans med insatsens personal, sétta upp relevanta och métbara méal som garanterar




att de erbjudna vilfardstjinsterna dr av hog kvalité och att deltagarna virderar insatsen
hogt. Malen ska syfta till att stidja deltagarens utveckling att komma nirmare en arbetsformaga.
Teamet arbetar, tillsammans med deltagaren och remittenten, fram en gemensam
handlingsplan. Att den atbetas fram gemensamt syftar till att handlingsplanen verkligen
genomfors. Insatsens virdegrund baseras pa 6vertygelsen att alla individer har
inneboende resurser och styrkor som kan tas tillvara for att hen ska komma vidare mot
dnskat resultat. Ett 1osningsfokuserat forhallningssétt ska genomsyra all kommunikation
och alla aktiviteter. Insatsen bygger pé att verksamheten ska anpassas efter varje deltagares
specifika behov, och personalen i teamet ska dérfor stindigt vara beredda att férédndra och
utveckla insatsens arbetssétt och aktiviteter. Samverkan mellan myndigheterna ska
bedrivas med respekt for varandras kunskap, roller och arbetssitt.

Styrgruppen beslutar om hur manga deltagare som kan vara inskrivna samtidigt i
samordningsteamet. Budgeten bygger dock pé ca 25-40 deltagare/team &r inskrivna
samtidigt. Deltagande i samordningsteamet beriknas kunna vara upp till 1 &r, men med
moijlighet till forlangning nér det finns individuella skél till det.

Projekt Unga Val r ett metodutvecklingsprojekt som har drivits av Hallstahammars
kommun (Jobbcentrum och Kommunala aktivitetsansvaret) i samverkan med
Surahammars kommun, Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan. Insatsen innebir att
ungdomar som varken arbetar eller studerar bjuds in till gruppsamtal pa
16sningsfokuserad grund. Syftet ér att ge ungdomarna stdd att, tillsammans med andra
ungdomar, samtala och reflektera om vilka méjligheter som star till buds. Unga Val ska
vara till hjilp for ungdomarna att vélja vilken vig och vilket stéd som skulle vara
hjilpsamt for att starta upp processen med att bryta en isolering/passivitet, borja delta i
sociala sammanhang samt ta ett forsta steg mot arbete/egen forsorjning. Projektet syftar till
att vidareutveckla erfarenheterna frn ett tidigare projekt - Mitt Val - som vénde sig till
langtidssjukskrivna personer.

Projekt Unga Val har anstllt en ungdom som ungdomsassistent. Projektet har haft i
uppdrag att utveckla formerna for 16sningsfokuserade gruppsamtal, sé att dessa ska
anpassas till den yngre mélgruppen i form av kommunikation, material och uppf6ljning.

1.3.22. Strukturdvergripande insatser

Samordningsférbundet har en lang tradition av att arbeta for att sprida det
losningsfokuserade férhallningsséttet d& detta har visat sig vara framgéngsrikt i sévél
klientarbete som for att frimja samverkan mellan myndigheterna. Arbetssittet kombinerar
utveckling av ett gemensamt forhéliningssitt och en evidensbaserad metodik. Ett stort
antal av forbundets insatser handlar dérfér om just detta.

En annan trad &r att erbjuda en plattform for dialoger om hur samverkan kan utvecklas
mellan myndigheterna och hur kunskap och relationer kan framjas avseende varandras
arbete, roller och resurser. Utbildningar och seminarier &r en viktig del av férbundets
strategiska arbete att utveckla samverkanskultur och helhetstdnkande i alla delar av
organisationerna.
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Samordningsforbundet har beviljat finansiering av foljande strukturdvergripande och
strukturpaverkande insatser:
- Lansgemensamma utbildningsinsatser
- Konferens 1osningsfokuserade ledtradar
- Utbildning - Losningsfokuserat ledarskap
- Losningsfokuserade nétverkstréaffar
- Grundutbildning 16sningsfokuserat arbetssétt
- Vidareutbildning 16sningsfokuserat arbetssétt, Att coacha och leda klienter i grupp
- Gemensamt férhallningssétt Unga FNS
- Foreldsning om psykisk hélsa/ohélsa
- Gron Kvist handledarutbildning
- Inspirationsdag Supported employment och supported education
- Processkartldggning av unga med aktivitetsersittning
- Best Practice Hilsa
- Utvecklingsdag for insatspersonal och remittenter till samordningsteamen
- Spridningsseminarium om Mitt Val
- Forstudie Rehabkarta
- Extern medbed6mning av samordningsteamen

Dessutom hade samordningsférbundet i sin verksamhetsplan for 2017 ytterligare ett antal
aktiviteter med syfte att frimja samverkan. Dessa redovisas nedan.

1.4. MaAluppfyllelse och resultat

14.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Statistikuppgifterna nedan ér till storsta delen hamtade frén SUS (Sektorsdvergripande
system for uppf6ljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet), och beskriver de grupper som har tagit del av arets
individinriktade insatser inom de tre samordningsteam som har finansierats via
samordningsférbundet.

119 personer har under aret deltagit i samordningsteamens verksamhet. Fler kvinnor dn
min har tagit del av insatsen. (62 % kvinnor och 38 % mén).

Aldersfordelning
Aldersfordelningen har varit mellan 19-64 &r, med ett genomsnitt pa 34 &r. Betydligt fler av
méinnen som deltagit har varit i det yngre dldersspannet &n av kvinnomna.

Alder Andel av Andel av Andel av
samtliga kvinnorna (%) | ménnen (%)
deltagare (%)

19-30 46 34 78

31-50 45 58 11

51-64 9 8 11




Tid i offentlig forsorjning fore insats

Den genomsnittliga tiden i offentlig forsorjning fore insatsen var 4,55 ar. Vid

konsjamforelse har en stérre andel av kvinnorna haft en langre tid med offentlig

forsdrjning dn ménnen.

Tid i offentlig férs6rjning fore insats | Andel av Andel av Andel av
samtliga nya kvinnorna (%) | minnen (%)
deltagare (%)

1-3 ar 49 45 55

4-7 ar 24 24 25

Over7 ar 27 31 20

Forsorjning fore insats

Av samtliga 119 deltagare hade 42 % forsdrjningsstdd fran kommunen fore insatsen. Cirka
halften hade ersétining frin Férsikringskassan (sjukpenning, rehabiliteringspenning,
aktivitetsersittming eller sjukersittning) och 17 % hade ersétming via
Arbetsfoérmedlingen/A-kassa (aktivitetsstdd eller arbetsloshetsersattning). Flera deltagare
hade en kombination av offentliga ersitiningar. Vid kénsjamforelse ses att en storre andel
av mannen hade forsorjningsstdd, medan andelen kvinnor som hade erséttning frén

Forsdkringskassan var storre.

Forsorjning fore insats Samtliga (%) | Andel av Andel av
kvinnoma (%) | ménnen (%)
Férsorjningsstod 2 29 57
Sjukpenning/rehabiliteringspenning 26 34 9
Aktivitetsersittning 20 18 22
Sjukersitining 2 3 0
Aktivitetsstod 14 15 9
Arbetsloshetsersitining 3 1 4

Hogsta slutférda utbildningsniva
En fjirdedel av deltagarna hade grundkola som hogsta stutforda utbildning. 20 % av
deltagarna hade en eftergymnasial utbildning. Vid jimforelse med befolkning i alder 25-64
&r 2016 i Viistmanland respektive i Sverige r motsvarande andel med eftergymnasial
utbildning 27,8% i Vistmanland respektive 42% i Sverige. (Kélla: Kolada)

Hogsta slutforda utbildningsniva Andel av Andel av Andel av
samtliga kvinnoma ménnen
deltagare (%) (%) (%)

Grundskola 25 18 38

Gymnasium 48 49 47

Hagskola/Universitet upp till 1 ar 3 4 2

Higskola/Universitet upp till 3 ir 3 4 2

Higskola/Universitet mer &n 3 ar 8 12 0

Uppgift saknas 7 5 9

Annan eftergymnasial utbildning 6 8 2




Deltagares hemkommun
Fordelningen av deltagares hemkommun redovisas nedan.

Deltagares hemkommun Antal nya deltagare Totalt antal deltagare
(2017) (2017)

Fagersta kommun 10 20

Hallstahammars kommun 13 28

Norbergs kommun 10 10

Sala kommun 12 45

Skinnskattebergs kommun | 1 5

Surahammars kommun 4 11

Total 50 119

Om SUS och uppfoljning av individinsatser

SUS - Sektorsdvergripande system fr uppfdljining av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet - & ett
obligatoriskt uppfdljningssystem for alla samordningsférbund i landet.

1 SUS registreras s&vél samordningsforbundens ekonomi som information om de insatser som samordningsférbunden
finanslerar.

| Individinsatser kan deltagare registreras { SUS antingen med personuppagifter eller helt anonymt. Det &r endast insatspersonal
med behdrighet som delfagaransvarig som kan se deftagares registrerade personuppgifter.

| de, av vart forbund finansierade, samordningsteamen registreras deltagare med personuppgifter (efter att deltagaren har
samtyckt till detta).

Nedan beskrivs hur uppféljningsresuttat pa individniva definieras | SUS.
Vid utskrivning av deltagars ur teamen, och dérmed ocksa utregistrering av deltagaren i SUS, finns féljande avslutsanledningar
att véljia p& | SUS (hito://wwwr.susam.se/stari):

1 Utskrivning - till arbete, studier eller arbetssSkande
Definition: Deltagaren gér vidare till arbete med/utan subvention/eget féretag eller studier, efler &r aktivt arbetssékande efter
insatsen.

2 Utskrivning - fortsatt rehabilitering
Definition: Deltagaren gér vidare till annan rehabiliteringsinsats efter avslutad insats, till exempel fortsatt arbetslivsinriktad
rehabilitering { den ordinarie myndighetsverksamheten eller i fortsatt samverkan.

3 Utskrivning pa grund av sjukdom
Definition: Deltagaren avslutar insatsen pa grund av forsdmrat halsotillstand efler att haisotillstandet inte medger fortsatt
deltagande i insatsen. Rehabilitering mot arbete ar inte aktuellt i dagslaget for deltagaren.

4 Utskrivning pa grund av féraldraledighet
Definition: Deltagaren avsiutar insatsen pa grund av graviditet eller féréldraledighet.

5 Utskrivning pa grund av fiytt
Definition: Deltagaren avslutar insatsen pa grund av flytt frdn kommunen eller stadsdelen.

6 Medgivande atertaget
Definition: Deltagaren har tagit tillbaka sitt samtycke och medger inte fortsatt registrering av personuppgifter i SUS.

7 Utskrivning - utan méatning
Definition: Deltagaren avbryter insatsen av en anledning som gér att det inte gar att registrera forsdrjning och sysselséttning
efter insatsen. Anledningen kan till exempel vara att deltagaren blir omhandertagen eller uteblir av annan anledning.

8 Felregistrering

Definition: Felaktig registreringav deltagare. Det har alternativet leder till att uppgiften om deltagaren tas bort fran SUS.

9 Qvrigt

Definition: Anvands om ingen av de 6vriga avslutningsanledningarna passar in. Ska anvandas med férsiktighet eftersom det
inte gar att gora nagot ytterfigare fértydiigande.
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Insats Samordningsteam - Resultat

Samordningsteamen har under &ret arbetat med 119 personer, av vilka hélften har haft
offentlig forsdtjning i mer &n 4 &r. 50 deltagare har paborjat insatsen under 2017, och 54
deltagare har avslutat. Den genomsnittliga tiden i insatsen var 14,5 manader. Det har
séledes varit en grupp som har haft stort behov av samordnat stéd, och har dérmed utgjort
"ratt” malgrupp for forbundets insatser.

Av de deltagare som avslutade insatsen under aret gick 37% vidare till arbete, studier eller
till att aktivt soka arbete utan behov av samordnat stod , och 30% gick vidare till fortsatta
aktiva och arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgérder.

Sammanlagt avslutade alltsi 67% av deltagarna med ett positivt utfall (grénmarkerat i
tabellen nedan). Positivt utfall innebér hir att deltagaren gatt till arbete, studier, &r aktivt
arbetssdkande (dvs kan och vill ta ett arbete) eller har gatt vidare till annan aktiv
rehabiliteringsinsats, till exempel fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering i den ordinarie
myndighetens verksamhet eller i fortsatt samverkan.

Avslutsanledning Antal samt andel av | Forsorjning fore insats, antal deltagare
avslutade deltagare (Obs att deltagare kan ha forséyjning frén flera
(%) myndigheter samtidigt)

Arbete (osubventionerat) 3 (6%) 1 aktivitetsersittning (Forsdkringskassan)

1 aktivitetsstod (Arbetsformedlingen)
1 forsorjningsstod (Socialtjinst)

Arbete (subventionerat) 5 (9%) 1 sjukpenning (Férsdkringskassan)

1 aktivitetsersittning (Forsakringskassan)
1 sjukersétining (Forsdkringskassan)
2 forsorjningsstod (Socialtjénst)

4 (7%) 1 aktivitetsersatning (Forsakringskassan)
1 aktivitetsstod (Arbetsformedlingen)
2 forsorjningsstdd (Socialtjanst)

Aktivt arbetssdkande (utan | 8 (15%) 5 sjukpenning (Forsékringskassan)
behov av samordnat stod) 2 aktivitetsstdd (Arbetsformedlingen)

3 forsbrjningsstéd (Socialtjinst)

Fortsatt rehabilitering 16 (30%) 6 sjukpenning (Forsakringskassan)

1 aktivitetsersitining (Forsakringskassan)
1 sjukersattming (Férsdkringskassan)

3 aktivitetsstod (Arbetsformedlingen)

6 forsorjningsstdd (Socialtjénst)

12 (22%) 4 sjukpenning (Forsdkringskassan)
1 aktivitetsersdttning (Forsikringskassan)
8 forsorjningsstdd (Socialtjansten)

2 (4%) 2 aktivitetserséttning (Forsékringskassan)

4 (7%) 1 aktivitetsersittning (Forsdkringskassan)
3 forsorjningsstod (Socialtjénst)




I nedanstaende tabeller visas resultat for respektive samordningsteam.

Antal deltagare
totalt under aret

Varav
kvinnor

Varav
min

Utfall/Resultat

Samordningsteam FNS

35

25

10

15 avslutade deltagare, som fullflide
insatsen.

6 av dessa har gatt till arbete, studier,
4r aktivt arbetssdkande (dvs kan och
vill ta ett arbete) eller har gatt vidare
till annan rehabiliteringsinsats, (t ex
fortsatt arbetslivsinriktad
rehabilitering i den ordinarie
myndighetens verksamhet eller i
fortsatt samverkan).

1 person gick till subventionerat
arbete och 1 till studier.

Tid med offentlig forsorjning 3,5 &r
(genomsnitt).

Tid i insatsen 13,2 ménader
(genomsnitt)

Varav boende i

Fagersta

20

14

Norberg

10

Skinnskatteberg

Antal deltagare
totalt under aret

Varav
kvinnor

Varav

méin

Utfall/Resultat

Samordningsteam
Hallsta-Sura

39

23

16

20 avslutade deltagare, som fullfoljde
insatsen. 14 av dessa har gatt till
arbete, studier, ar aktivt
arbetss6kande (dvs kan och vill ta ett
arbete) eller har gatt vidare till annan
rehabiliteringsinsats, (t ex fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering i den
ordinarie myndighetens verksamhet
eller i fortsatt samverkan).

3 personer gick till icke
subventionerat arbete och 1 till
studier.

Tid med offentlig fors6rjning 5,2 ar
(genomsnitt).

Tid i insatsen 13,9 ménader
(genomsnitt)

Varav boende 1

Hallstahammar

28

15

13

Surahammar

11




Antal deltagare Varav Varav Utfall/Resultat

totalt underdret | kvinnor | mén
Samordningsteam Sala | 45 27 18 19 avslutade deltagare, som fullfolide
(samtliga boende i Sala) insatsen. 13 av dessa har gatt till

arbete, studier, &r aktivt
arbetsstkande (dvs kan och vill ta ett
arbete) eller har gatt vidare till annan
rehabiliteringsinsats, (t ex fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering i den
ordinarie myndighetens verksamhet
eller i fortsatt samverkan).

4 personer gick till subventionerat
arbete och 2 till studier.

Tid med offentlig forsorjning 3,6 ar
(genomsnitt).

Tid i insatsen 15 manader
(genomsnitt)

Citat fran deltagare om nyttan med samordningsteamet

- "Samordningsteamet ger mig chansen till ett mer meningsfullt liv. Att faktiskt borja ha
ett liv och inte bara vara levande. Tack vare Samordningsteamet dr jag inte lika isolerad
lingre och jag har mijligheten att trina pé det jag har problem med.

Under det senaste dret har jag tagit stora steg framdt. Hade ndgon berittat for mig ett dr
tidigare att jag skulle ha kommit dit jag dr nu och skulle klara av det jag gor idag, hade jag
aldrig trott pd det. Visst, jag har lingt kvar och stora svdrigheter, men ser dven att jag har
en framtid, ndgonting jag tidigare inte trott.

Det iir jag som mdste gira jobbet som kriivs for att ta mig framat. Men att jag tagit de
steg framdt och kommit dit jag dr idag dr mycket tack vare teamet, och de enskilda
samtalen dr for mig till stor hjilp. Utan dem skulle jag inte ha birjat inse att jag klarar av
mer iin jag tidigare trodde. Jag har fatt hidlp med att kunna se framat, hela tiden sitta upp
smd mdl och mojliga vigar dit, si jag hela tiden gbr framsteg. Jag har nu olika verktyg
som hjilper mig att hantera vardagen pd ett biittre sitt. Desto mer jag kan lira mig att
hantera mina problem och bli trygg i mig sjiilv, desto lingre kommer jag och desto rikare
ltv fir jag. Samordningsteamet har blivit en trygg plats att viga ta dem stegen framdt.”

- "Teamet dr verkligen till nytta for mig. Jag dr inte lika folkskygg lingre. Den sociala
fobin bbrjar gé bort. Jag tycker om gemenskapen hir. Det har ocksd hjiilpt mig att bli
utmanad, jag skjuter litt upp saker annars.”
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Insats Kurator i Samordningsteam

Kuratorn i samordningsteamen har under aret arbetat med 50 av samordningsteamens
deltagare. Hon har arbetat med s4vil enskilda samtal som samtal i grupp. I de enskilda
samtalen ger kuratorn 1osningsfokuserat stod till deltagaren helt utifrén dennes behov och
onskemdl. I genomsnitt har deltagare 8-12 enskilda kuratorssamtal, men med stor
variation. I gruppformat har kuratorn arbetat med Mindfulness och andra
I8sningsfokuserade sjdlvstidrkande teman.

Kuratorn har dessutom varit behjalplig fr deltagare att skriva egen vardbegéran
(Egenremiss) till Vuxenpsykiatrin. Kuratorn har som en av sina uppgifter att utveckla
samordningsteamets kontakter med varden, och en del i detta dr att utveckla stodet for att
kunna préva méjligheten till egen vardbegéran.

Resultatet av kuratoms insats pé individniva &r integrerad i redovisningen av
samordningsteamens resultat, se ovan. Nedan f6ljer dock nagra citat frén deltagare.

-*... Kuratorssamtalen har definitivt hjilpt mig pd viigen mot att liira mig att utmana
invanda, negativa tankeminster, genom ett meningsfullt utbyte av tankar och
utforskande av olika perspektiv. Det har blivit flera positiva genombrott, bade stora och
smd, i samband med dessa samtal, och jag ser alltid fram emot att jobba vidare med min
utveckling under niista méte.”

-” Mindfulness dr min favoritgrupp. Den ser jag alltid mest fram emot att gd pd. Nyttan
jag mirkt dr att ha fitt mer verktyg att jobba med tanke och kiinsla. Det har fitt mig att
komma ner i varv di jag ofta upplever stressande kiinslor. Jag vill giirna fortsitta med det
och fordjupa mig dnnu mer i vad mindfulness innebir dé jag tror det dr nigot som kan
hjilpa mycket vid psykisk ohiilsa. Jag upplever skillnad pé det sitt att ha tagit till mig att
det gir att jobba med sina tankar och kiinslor pd det hiir siittet. Jag tycker mindfulnessen

Malen for samordningsteamen far anses uppfyllda. Utfallet for deltagarna hos
samordningsteamen &r imponerande och har méjliggjorts av tdlamod, langsiktighet och ett
stdndig nérvarande 18sningsfokuserat férhallningssitt till deltagare, i samspelet mellan
insatspersonalen, och mellan insatspersonal och parternas remittenter samt i insatsernas

styrgrupper.

Extern medbeddémning av samordningsteamen

Extern medbeddmare har &ven detta &r varit Marita Mossberg. Uppdraget var att g6ra en
uppfoljning av hur inskrivnings- och avslutningsrutinerna fungerar i samordningsteamen,
samt om de férvintade effekterna av de rutiner som beslutades gemensamt 2014 och 2015
har uppnétts. De forvintade effekterna var:

- att fler av dem som tar del av samordningsteamens insatser ska kidnna sig motiverade for
insatsen och att antalet “drop-outs”, dvs tidiga avhopp, dédrmed skulle minska.

- att kriterierna for nér det dr dags att avsluta deltagandet i insatsen skulle bli tydligare for
alla inblandade och att (i de fall deltagare inte gick till arbete eller studier) Svergangen till
andra aktdrer efter samordningsteamets insats fungerat pa ett sétt som varit
tillfredsstéllande fér deltagaren
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- att den individuella slutdokumentation som samordningsteamet lamnar &r till nytta for
deltagare och remitterande myndighet.

Utvérderaren har gjort intervjuer med samordningsteamens personal, med 8 tidigare
deltagare samt med 40 remittenter hos de olika myndigheterna. Totalt har 25 intervjuer
genomforts, ndgra individuellt och nagra i grupp.

Vid initiering/remittering av potentiella deltagare har alla tre samordningsteamen
anammat rutinen att erbjuda de tilltédnkta deltagarna mdjlighet att sjalv medverka infor en
eventuell inskrivning i samordningsteamet. De erbjuds, med st6d fran sin handldggare,
mdojlighet att “fora sin egen talan” och samtala med, stélla fragor till, och besvara fragor
frén, samordningsteamens insatspersonal, innan man kommer Gverens om att insatsen &r
rétt for personen och om tidpunkten &r rétt. 1 Samordningsteamen Hallsta-Sura och FNS
sker detta vid individuella studiebes6k, medan i Sala bjuds deltagaren in till ett gruppméte
med den sé kallade samverkansgruppen, dér professionella fran saval Socialtjansten,
varden, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan medverkar. Utvirderaren ér, utifran
intervjuerna med deltagare och remittenter, mest tveksam till rutinen med gruppmétet
med den storre samverkansgruppen av “professionella”, dé det finns personer som
uppger att de ként sig utsatta vid detta remiss-méte. I Svrigt &r alla inblandade néjda med
hur initiering till samordningsteamet fungerar.

I alla tre samordningsteam anvinder man ndgon form av uppstart i gruppformat.
Utvérderaren poédngterar dock vikten av det finns alternativ for de deltagare som av olika
skl i inte kan eller vill delta i grupp. Remittenterna anser att det &r "rétt” personer som
anmals till insatsen, medan insatspersonalen ibland &r tveksam till om motivationen och
viljan hos deltagaren finns dér frén borjan. Antalet tidiga avhopp &dr dock mycket lag,
vilket tyder pa att remittenter och insatspersonal gor ett gott arbete med att individanpassa
samordningsinsatserna och att involvera deltagaren i planeringen.

Da det géller avslutningsrutinerna som togs fram &r 2015 sa noterar utvérderaren att det
enbart &r teamet i Hallsta-Sura som kel har anammat rutinerna och implementerat dem i
verksamheten. I de tva Gvriga teamen varierar det, bide utifran nér och hur uppfsljning
med deltagare, insatspersonal och remittenter och Svriga i deltagarens nétverk sker. Enligt
6verenskommelse ska detta ske minst var 3:e manad. Men parterna ger inte en enhillig syn
pé hur uppfoljining/aterkoppling fungerar. Vissa remittenter 4r néjda medan andra tycker
att det haltar lite. Det kan finnas forklaringar som har att gbra med sjukfranvaro hos
insatspersonalen. Hér finns det dock enligt utvdrderaren utrymme och behov av
fortydligande och 6versyn av rutiner. Likasé noterar utvarderaren att kvaliteten pa
slutdokumentation varierar, och att det inte heller alltid skrivs en slutdokumentation.

Férbundssamordnaren kommer att ge verksamhetsledarna for samordningsteamen i
uppdrag att planera f6r hur rapporten fran den externa medbeddmaren kan anvéndas péa
bésta sitt (tillsammans med deltagare, insatspersonal, styrgrupp och remittenter) for att
ytterligare véssa samordningsteamens verksamhet till gagn f6r deltagarna.

17
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Insats Unga Val

I metodutvecklingsinsatsen Unga Val har endast antal deltagare registrerats, och alltsa inte
med personuppgifter. 14 ungdomar har tagit del av insatsen.

Handldggarna som fick uppdraget att arbeta med insatsen deltog i grundutbildning samt
gruppledarutbildning i 18sningsfokus och méttes i losningsfokuserad metodhandledning
dér det detaljerade uppldgget for de olika grupptréffarna arbetades fram.

Resultatet i grupperna blev positivt: de deltagande ungdomarna och unga vuxna
formulerade tankar om sin 6nskade framtid och de flesta paborjade steg pa sin
individuella vég dit, och mélet med insatsen far anses vara uppfyllt.

Citat frin medarbetarna i insatsen: Vad dr jag mest njd med i mitt ledarskap i Unga val?

- "En av de sakerna jag iir mest nijd med dr nog att ha varit med och skapat forutsittningar
och utrymme for reflektion och drommar”

- "Det jag dr mest nojd med utifrin mitt ledarskap i Unga val dr att jag varit inbjudande,
dppen och delat med mig av mig sjilv. Jag har varit inbjudande pd si siitt att jag forsokt lita
alla som vill komma till tals och varit dppen och delat med mig genom att bjuda pd mig sjilv,
skoja till det och beriitta om egna erfarenheter Jag tror pd att mita personer diir de befinner sig,
och att det gor att en speciell relation skapas. Att deltagare forstdr att Gven jag som ledare dr
lika miinsklig som de”.

Ett skriftligt material om idéer och erfarenheter fran Unga Val héller pé att férdigstéllas,
och kommer att finnas tillgéngligt i bérjan av 2018.

14.2. Uppf6ljning och resultat for strukturdvergripande
insatser
Nedan foljer en beskrivning av strukturdvergripande mal och aktiviteter som
samordningsférbundet har formulerat i sin verksamhetsplan for 2017 samt kommentarer

om maluppfylielse. (Vissa aktiviteter har baring pa flera av malomraden och kan dérfor
beskrivas pé flera stillen i texten.)

Mil och aktiviteter enligt 2017-ars verksamhetsplan f6r milomrade Maluppfyllelse
Att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande

1:1 Att aktivt stodja, bade formella och informella, nédtverk mellan myndigheterna Uppfylit

Kommentarer 1:1:
Férbundssamordnarna har deltagit i flera olika arbetsgrupper och nétverk lokalt,
regionalt och nationellt.

Lokala arbetsgrupper/nitverk dér samordningsforbundet har medverkat:
-Styrgrupper for de av forbundet finansierade samordningsteamen.
-Ledningsgrupp for samverkan psykisk hélsa FNS mellan Region Vdstmanland
och kommunerna i FNS-omradet (Fagersta, Norberg och Skinnskatteberg)

18

425



-Samverkansméten mellan Centrum for regional utveckling Region Véstmanland
(tidigare VKL) och Samordningsférbunden i linet.

- Samordningsférbundets Utvecklingsgrupp (parternas
chefsgrupp/beredningsgrupp)

- Planeringsdagar med forbundsstyrelse, parternas chefsgrupp/ utvecklingsgrupp
och verksamhetsledare f6r samordningsteamen for fortydligande om
samordningsteamens uppdrag, samt forbundets verksamhetsplan 2018.

- Méten med Milardalens Hogskola for diskussion om utdkat
samarbete/samverkan.

- Forbundet har arrangerat och bjudit in till en konferens-/utvecklingsdag for
insatspersonal och remittenter till de tre samordningsteamen. Konferensdeltagarna
fick méjlighet att diskutera f6r dem angeldgna samverkans- och utvecklingsfragor
kopplade till den samverkan som sker for deltagarna i samordningsteamen.

Regionala och nationella arbetsgrupper/nitverk dér samordningsforbundet har
medverkat:

- Finsam-konferens i Malmé

- NNS (Nationella nétverket for samordningsforbund) Hostkonferens

- Nétverkstréff for samordningsforbunden i Ostra Mellansverige (Arrangerades av
vért férbund tillsammans med S6dra Dalarnas Samordningsforbund)

- Hantverksseminarium med férbundschefer i 8 andra samordningsférbund, for
samtal om “hantverket” som férbundschef och samordningsférbundens roll i
vilfdrdsarbetet.

1:2 Att stédja och arrangera gemensamma metod- och
kompetensutvecklingsinsatser, bland annat genom fortsatt grund- och
repetitionsutbildning inom 16sningsfokuserat arbetssétt, men ocksa
18sningsfokuserade ledarskapsutbildningar och nétverkstréffar.

Uppfylit

Kommentar 1:2
- Tva 3-dagars grundutbildningar inom l6sningsfokuserat arbetssétt har genomférts.

- I samarbete med samordningsforbunden i linet har en 5-dagars l9sningsfokuserad
ledarskapsutbildning genomfbrts. Ledare frén Fagersta kommun, Sala kommun och
Region Vistmanland deltog denna géng. Ledare frin samtliga férbundsmedlemmar
var dock inbjudna.

- Tva 3-dagars fordjupningsutbildningar inom losningsfokuserat forhdliningssitt,
med tema att coacha och leda klienter i grupp.

- I samarbete med samordningsférbunden i ldnet har en nitverksdag om
18sningsfokuserat ledarskap med Gaby Wallstrém arrangerats. Wallstrdm har
mangarig erfarenhet av att arbeta som ledare pa olika nivaer i offentlig sektor. Hon
delade med sig av sina erfarenheter och deltagama fick méjlighet att tréina pa det
19sningsfokuserade forhallningssittet i ménga olika $vningar. Mélgruppen var
chefer och ledare (med eller utan personalansvar) vars verksamhet bedriver
arbetslivsinriktad, social och medicinsk rehabilitering for klienter, samt i samverkan
med andra myndigheter.

- I samarbete med samordningsforbunden i lénet har en nitverkstréff arrangerats
med Shakya Kumara som talade om Mindfulness och solutionsfocus. Malgruppen
var chefer och medarbetare som i sin vardag arbetar med arbetslivsinriktad, social




och medicinsk rehabilitering for klienter, samt i samverkan med andra myndigheter.
Nétverksdeltagarna fick manga tillféllen att prova olika Svningar men ocksa att
samtala med varandra pa I6sningsfokuserad grund.

- I samarbete med samordningsférbunden i ldnet arrangerades en tva dagars
konferens - Losningsfokuserade ledtradar - med foreldsningar och workshops.
Rayya Ghul holl i tvd halvdagar med titlarma "Basic SF-skills and becoming a scientist in
your own life and support your clients to be one" och "Combining Solution Focus with Tools
and the Direct Link to Doing". Rayyas presentationer filmades och finns
dokumenterade i sin helhet pa ldnets samordningsforbunds gemensamma hemsida.
Aven Bengt Starrin och Patrik Norling foreléste. Utover detta sa ingick sju
workshops med olika teman som hélls av lokala ledare och medarbetare.

SR
“Or7

14 och 10 februari
Arss Congress Center

Vasterds

1:3 Att stddja och arrangera gemensamma kompetensutvecklingsinsatser inom
omrédet psykisk hilsa/-ohélsa och bemétande.

Uppfylie

Kommentar 1:3

- [ samarbete med Studieforbundet Vuxenskolan har en foreldsning om psykisk
ohélsa arrangerats “Man dir inte av stress, man slutar bara att leva” med Selene Cortés.
- En inspirationsdag om metoderna Supported Education och Supported
Employment har arrangerats med hjélp av Misa AB. Supported Employment &r en
evidensbaserad metod for att stodja personer med psykisk ohélsa att f4 faste pa
arbetsmarknaden. Metoden rekommenderas av Socialstyrelsen.

1:4 Att skapa beredskap for att kunna stodja andra behov av gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser som kan visa sig under &ret.

Kommentar 1:4

Forbundet avsatte medel i budget for att kunna mota behov av kompetens-hgjande
insatser som skulle visa sig under aret. Inspirationsdag om Supported Education
och Supported Employment, en av férdjupningsutbildningarna i 16sningsfokuserat
arbetssatt samt handledarutbildning Grén Kvist var ett resultat av detta.

Grén Kvist - ett program for motverka ekonomisk stress.

1:5 Att arrangera, och ge mdjlighet for, seminarier och konferenser dér
myndighetsforetrddare och andra kan tréiffas for att diskutera och vidareutveckla
samarbetet runt gemensamma klientgruppers behov. Férbundet vill medverka till
ett 6kat fokus p& ungdomar och pa férebyggande insatser.

Uppfylit




Kommentar 1:5

- Férbundet har arrangerat och bjudit in samtliga medlemsorganisationer till
processkartliggning om unga med aktivitetsersittning. Under arets holls 5
workshops for att kartldgga befintliga insatser, processer och samverkan omkring
unga med aktivitetsersittning, samt att utforska vad som eventuellt kan fattas.

- Forbundet har beviljat medel for att stodja ett gemensamt 16sningsfokuserat
forhéllningssatt inom samverkansprojektet Unga FNS (tidigare Young IRL).
Projektet riktar sig till unga som varken arbetar eller studerar, och férbundets medel
har anvénts till 16sningsfokuserad handledning fr projektmedarbetarna.

1:6 Att ge och sprida information till myndigheterna om bl.a. hur deras
gemensamma anstrangningar har lett till resultat och larande

Uppfyllt _

Kommentar 1:6

- Forbundet har varit aktivt i att sprida information pa hemsidan, via ett
linsgemensamt nyhetsbrev samt via fdrbundets Facebook-sida.

Ett bildspel har tagits fram for att anvédndas vid presentation av férbundet och som
underlag for samtal om hur forbundet kan vara till stéd for medlemmarnas
samverkansarbete.

- Ett spridningsseminarium om projektet Mitt Val har arrangerats. Syftet var att
sprida erfarenheter och diskutera hur vi gemensamt kan arbeta med grupper pé ett
sétt som ger resultat och verkligen gor skillnad for de klienter som star utanf6r
arbetslivet och som behdver myndigheternas stéd.

1.7 Att ge forbundets styrelseledamdoter goda forutsatningar for deras uppdrag, for
samarbete och samverkan inom och utanfor forbundsstyrelsen, bland annat genom
att bereda plats pa 16sningsfokuserad grundutbildning for styrelsens ledaméter.

Uppfyllt

Kommentar 1.7
Sex av forbundsstyrelsens ledaméter har deltagit i grundutbildningen i
I6sningsfokuserat arbetsstt.

er, VITAL goodsolution AB

1:8 Att informera politiker, ledning och medarbetare i medlemsmyndigheterna om
forbundets insatser och hur dessa kan utvecklas och anvindas gemensamt.

Hir &r utvecklingsgruppen och forbundsstyrelsen viktiga som “dérréppnare” till
lampliga forum.

Uppfylit

Kommentar 1:8

Férbundssamordnaren har bland annat medverkat med information vid flera
kommunfullméktigesammantrdden samt vid mote med lokal ledning fér
Arbetsférmedlingen. Férbundsstyrelsens ledaméter har ocksa varit aktiva att lyfta




samverkansfragorna i sina olika sammanhang, och har medverkat till att
férbundssamordnaren har bjudits in till flera politiska férsamlingar.

Vid olika utbildningsinsatser har férbundet informerat om sina insatser och bjudit in
till diskussion om hur insatserna kan utvecklas och anvindas gemensamt.

1.9 Att bisté forbundsmedlemmarna med underlag och arena/arenor for
gemensamma diskussioner mm infor beslut om forbundets framtida organisation.

Uppfylit

Kommentar 1:9

Forbundssamordnarna i de tre samordningsférbunden har arrangerat tre
ldnsgemensamma dgardialoger under aret, dér resultatet av en
organisationsutredning presenterades. P4 uppdrag av dgarna har dérefter en remiss
formulerats som har besvarats av de tre férbundsstyrelserna. Svaren har under
hésten sammanstéllts och redovisas vid ytterligare en linsgemensam &gardialog i
bérjan av 2018, da beslut kommer att fattas om den framtida organisationen.

Mal och aktiviteter enligt 2017-4rs verksamhetsplan for milomride Maluppfyllelse

Att utveckla struktur for samordning och innovation

2:1 Att vidareutveckla former for att finga upp och sprida brukarperspektivet | Uppfyllt O

pé samordnad rehabilitering

Kommentarer 2:1:

-I samband med att Samordningsteamen har planeringsdagar medverkar deras
deltagare for att ge sitt perspektiv pa hur verksamhetens/ rehabiliteringen kan
utvecklas.

-Utvirderings-/uppf&ljiningsinstrumentet SRS/ORS som anvéinds av teamen
bygger pa brukarmedverkan och direkt-feedback fran deltagare.

-Ett samarbete har inletts med RSMH (Riksférbundet f6r Social och Mental
Hélsa) och Misa AB gillande kompetensutveckling inom omradet Supported
Education och Supported Employment. Detta samarbete resulterade i en
inspirationsdag om metoderna, dér Misa-deltagare medverkade med sina
personliga berittelser och erfarenheter.

- I projektet Unga Val, som finansierats av forbundet, har en tidigare deltagare
och ungdom anstéllts som ungdomsassistent. Ungdomsassistenten har bland
annat fungerat som "ungdomstolk”, och har bidragit med ménga kloka och
initierade synpunkter utifran egen erfarenhet.

- Sala kommun har anstillt en tidigare deltagare som gor en viktig insats i
Samordningsteam Sala i egenskap av cafévirdinna och halsovigledare. Attha
en kollega/medarbetare som sjélv har varit deltagare i verksamheten och ”gjort
resan” mot arbete och sjilvstandighet &r vardefullt for saval nuvarande
deltagare som kollegor i teamet.

2:2 Att arrangera minst en gemensam planeringsdag for styrelse, Uppfyllt

utvecklingsgrupp och verksamhetsledarna i samordningsteamen.

Kommentar 2:2
En gemensam planeringsdag arrangerades i oktober, ddr styrelse,
utvecklingsgrupp och verksamhetsledare frén samordningsteamen arbetade




aktivt, gemensamt och 16sningsinriktat, for att ligga grunden for
verksamhetsplan 2018. Planeringsdagen resulterade ocksé i ett fortydligat
uppdrag for samordningsteamen att vidareutveckla savil omvarldsbevakning
av behov for nya malgrupper som fokus p& metodutvecklig och att agera
“experimentverkstad” fér samordning av rehabiliteringsinsatser.

Folo: Ann Rilegird

2:3 Att fortsitta arbeta med omvirldsbevakning och nitverk med andra
samordningsforbund for att utveckla/stédja samverkan pa tre nivéer: lokalt,
regionalt i Ostra Mellansverige och nationellt genom Nationella Nitverket for
Samordningsforbunden (NNS) och Pacta

Uppfylit

Kommentar 2:3

- Férbundet har ett ndra samarbete med 6vriga Samordningsforbund i lanet,
frémst avseende myndighetsgemensamma kompetensutvecklingsinsatser i
lénet, men ocksa kollegialt stod och erfarenhetsutbyte. Forbundet har ocksa
kontakt med och ett samarbete omkring kompetensutvecklingsinsatser och
erfarenhetsutbyte med Samordningsférbundet Sodra Dalarna.

J .
Foto: Christina Wallnér, NoWait AB

- Vi arrangerade tillsammans med Samordningsférbundet Sodra Dalarna en
mycket uppskattad nétverkstraff for forbundschefer i samordningsférbunden i
Ostra Mellansverige.

- Férbundssamordnaren och tva ledamdter i forbundsstyrelsen deltog vid &rets
Finsam-konferens i Malmd

- Férbundssamordnaren, bitrddande férbundssamordnare och ordférande
deltog i NNS (Nationella nétverket f6r samordningsférbund) Hostkonferens,
dér ett antal nya kontakter knéts med andra samordningsforbund.

- Férbundssamordnaren deltog i ett “Hantverksseminarium” med
férbundschefer i 8 andra samordningsférbund, fér samtal om “hantverket” som
férbundschef och samordningsférbundens roll i vilfirdsarbetet.

23



2:4 Att vidareutveckla samarbetet med Vistmanlands Kommuner samt
Landstinget/Region Vastmanland.

Uppfylit

Kommentar 2:4

-Samverkansméten mellan Centrum for regional utveckling Region
Véstmanland (tidigare VKL) och Samordningsférbunden i linet resulterade
bland annat i insatsen Best Practice Hilsa, dér vi bjéd in myndigheter,
organisationer och andra intresserade att under en heldag presentera sina bésta
(och utvirderade) konkreta metoder omkring “hélsa” i ett brett perspektiv.

2:5 Att sammankalla, och ta stéd av, Utvecklingsgruppen i arbetet med
gemensamma analyser och kartléggningar i syfte att utveckla verksamma
samverkansinsatser, men ocks3 for att bereda ansokningar om finansiering av
sddana insatser.

Uppfyllt

Kommentar 2:5

- Samordningsférbundet har medverkat i de arbetsgrupper i Hallstahammar
respektive Surahammar som har haft som ambition att formera tva nya lokala
samordningsteam i samvekan mellan kommunerna, Region Vastmanland,
ArbetsfSrmedlingen och Forsakringskassan. Arbetsgrupperna har tagit fram
riktlinjer f6r och anstkan om finansiering av tvé nya samordningsteam, vilka
ocksd beviljades finansiering fran samordningsforbundets styrelse.

- Utvecklingsgruppen har tréffats 4 halvdagar under aret och har bland annat
lamnat kloka synpunkter pa de ansgkningar om finansiering av de nya
samordningsteamen som inkommit till forbundet. Utvecklinsgruppen har
ocksa varit en uppskattad och viktig arena f6r myndigheterna att hélla
varandra informerade om vad som &r pa géng inom respektive verksamhet, fér
erfarenhetsutbyte samt fér diskussion om hur samordningsbehov hos olika
mélgrupper foréndras 6ver tid. Cheferna i utvecklingsgruppen ir &verens om
att de medborgare som idag stir utanfor arbetsmarknaden har betydligt storre
svarigheter och behov av betydligt mer myndighetsstod &n for bara ett par &r
sedan. Samverkan och kunskap om varandras uppdrag, kompetens och
verktyg blir da mycket viktigt.

2:6 Att vid behov stédja de lokala samverksamgrupperna kommun-landsting
(framfor allt avseende psykisk ohélsa och missbruk)

Delvis uppfyllt

O

Kommentar 2:6

-Férbundet har medverkat i ledningsgruppen for samverkan psykisk hilsa
mellan Region Véstmanland och kommunerna i FNS-omradet (Fagersta,
Norberg och Skinnskatteberg). Medverkan i detta forum resulterade bland
annat i den processkartliggning omkring unga med aktivitetsersittning som
forbundet initierat och arrangerat under &ret.

- Férbundet har dock inte haft kontakt med motsvarande samverkansgrupper i
de Ovriga tre kommunerna, vilket var ambitionen infor aret.

2:7 Att vidareutveckla samarbetet med Lénsstyrelsen och vart
samordningsférbund/ samordningsférbunden i Véstmanland

Uppfyllt (

Kommentar 2:7
Férbundssamordnaren i Véstra Malardalen har under 2017 haft uppdraget att
representera de tre samordningsférbunden i Vistmanland i kontakterna med




Lénsstyrelsen. Det har framf6r allt handlat om fragor som rér integration och
hélsa.

2:8 Att planera och genomféranda en kommunikationsplan och att presentera
forbundets resultat till huvudmén och andra.

Uppfyllt
@

Kommentar 2:8

Forbundet har beslutat om en uppdaterad kommunikationsplan.
Delérsrapport samt arsredovisning har presenterats i fullmiktigesammanhang
dir sa har efterfragats.

Stddet frén den nya bitrddande forbundssamordnaren/processledaren har gjort
det méjligt for forbundet att tréffa fler representanter for huvudmannen.

2:8 Att fortsattningsvis, bade finansiellt och processinriktat, stodja och utveckla
styrgrupper och samarbetet i de av samordningsforbundet finansierade
insatserna.

Uppfyllt

Kommentar 2:8

Den i sirklass storsta andelen av forbundets insatsmedel (72%) anvinds for att
finansiera de tre samordningsteamen i Sala, i Hallstahammar (Hallstahammar/
Surahammar) och i Fagersta (Fagersta/Norberg/ Skinnskatteberg).
Samordningsteamen fortsétter sitt arbete med att stodja personer som har stort
behov av ett samlat stod frén flera av vra medlemsmyndigheter. Fér att
ytterligare stddja och stéirka deltagarna har Region Vistmanland och
Samordningsférbundet delat pa kostnaden for en heltidskurator, som fordelar
sin arbetstid i de tre teamen. Region Véstmanland har for detta ndamal beviljat
extra medel fran sjukskrivningsmiljarden.

Teamen drivs av medlemsmyndigheterna gemensamt, och under ledning av en
styrgrupp och en verksamhetsledare per team. Férbundssamordnaren ir
adjungerad i samtliga styrgrupper. En gemensam utvecklingsdag, med
personal och styrgrupper for de tre teamen tillsammans med remittenter
genomfordes i slutet p3 aret.

2:10 Att stddja medlemmarnas arbete med gemensamma behovsanalyser som
utgdr frén individens behov. Behovsanalysen ska fordjupas sé att den fangar
béde kvantitativa och kvalitativa variabler

Uppfyllt

Kommentar 2:10

- I Utvecklingsgruppen och insatsernas styrgrupper lyfts och diskuteras behov
och behovsgrupper som uppticks i verksamheterna.

- Den processkartliggningen av unga med aktivitetsersitming som
samordningsférbundet har bjudit in till (och som kommer att fortsitta i borjan
pa nésta ar) har redan resulterat i att ett antal utvecklingsomréden har
identifierats, vilka ligger till grund for delar av verksamhetsplanen for
nistkommande ar.

2:11 Att fortsitta att utveckla myndighetsgemensamma
kompetensutvecklingsinsatser

Uppfylit

Kommentar 2:11
Ett stort antal myndighetsgemensamma kompetensutvecklingsinsatser har
genomforts under dret: Spridningsseminarium Mitt Val och Inspirationsdag om




metoderna Supported Education/Supported employment, men ocksa
utbildning inom det 16sningsfokuserade forhéllningsséttet i form av
grundutbildningar, vidareutbildningar, ledarskapsutbildning samt
nitverksdagar.

2:12 Att stédja utvecklingen av en mer inkluderande arbetsmarknad

Uppfyllt '

Kommentar 2:12

- Férbundet har under &ret haft flera stodjande samtal med personer som har
tankar om att starta Sociala arbetsintegrerande f6retag.

- Det arbete som arbetsformedlarna i samordningsteamen utfor tillsammans
med deltagare och arbetsgivare &r ocksa ett viktigt bidrag till en mer
inkluderande arbetsmarknad.

Mal och aktiviteter enligt 2017-ars vetksamhetsplan fér malomride Mailuppfyllelse:
Att stidja myndigheters arbete med nya arbetssiitt och metoder i samverkan
3:1 Att fortséttningsvis bevaka, sprida och analysera forsérjningsmattet Inte uppfyllt

alternativt mattet helarsekvivalenter — som métt p4 hilsa/ohélsa hos
befolkningen

Kommentar 3:1

3:2 Att stddja uppfoljnings- och utvirderingsarbetet hos
medlemsorganisationerna, sarskilt f6r samordningsteamens verksamhet, bland
annat genom att utreda hur teknikstod kan underlitta anvindbarheten av
Sessions Rating Scale (SRS) och Outcome Rating Scale (ORS).

Uppfyllt
©

Kommentar 3:2

Samordningsférbundet har under hosten undersokt tillgingligt teknikstdd for
feedback-verktygen ORS och SRS. I mjukvaran Myoutcomes finns de
funktioner som nskas, och forbundet har haft méjlighet att testa programmet
gratis under en kortare testperiod. Styrelsen fattade i november beslut om
inkdp av licenser for insatspersonal samt att utbildning ska erbjudas savil
insatspersonal som andra intresserade (chefer och handliggare) i
medlemsmyndigheterna.




3:3 Att skapa beredskap for att kunna stédja eventuella andra behov av
utvarderingsinsatser som kan visa sig under aret.

Uppfyllt
O

Kommentar 3:3

Forbundet avsatte medel for andamalet, och tecknade i slutet pa aret avtal med
NNS (Nationella nétverket f6r samordningsférbund) om att anvénda Indikatorer
for finansiell samordning som en del i férbundets utvarderingsstrategi.

3:4 Att aktivt bestilla utvéardering och, om mdéjligt, utveckla vidare
méjligheterna till samféllda bestéllningar av utvéarderingar med andra
samordningsforbund eller myndigheter

Inte uppfyllt

Kommentar 3:4

3:5 Att frimja arbetet for implementering av framgéngsrika arbetssétt och
metoder i myndigheternas ordinarie verksamhet

Uppfylit

Kommentar 3:5

-Under konferensen Lisningsfokuserade ledtrddar 2017, som arrangerades och
finansierades gemensamt av de tre samordningsforbunden i ldnet, deltog ett
stort antal chefer/ledare och medarbetare. Ménga av dem medverkade ocksa
aktivt som workshophallare dar de delade med sig av sina bésta tips pa
forhallningssatt och arbetsmetoder.

-Férbundet har finansierat och arrangerat ett spridningsseminarium om
erfarenheterna och de bista tipsen frén projekt Mitt Val (fran 2016).

-Som ett resultat av projekt Mitt Val, har ett metodutvecklingsprojekt Unga Val
genomforts med stod fran forbundet. Resultatet och erfarenheterna fran Unga
Val kommer bland annat att presenteras och spridas under konferensen
Lésningsfokuserade ledtradar 2018 i b6rjan pa ndst ar.




3:6 Att utveckla samordningsférbundets utvérderingsstrategi, bland annat
genom att anvénda de indikatorer for framgéngsrik finansiell samverkan
(foréndringar pa individ-, organisations- och samhillsniva) som arbetats fram
av Nationella nitverket for samordningsférbund och ett flertal
samordningsférbund i landet.

Delvis uppfyllt

O

Kommentar 3:6

- Forbundet tecknade i slutet pa aret avtal med NNS (Nationella nitverket for
samordningsférbund) om anvéndning av instrumentet Indikatorer for finansiell
samordning som en del i férbundets utvarderingsstrategi. Instrumentet med
indikatorerna kommer att borja anvindas under néstkommande &r.

3:7 Att stodja strategisk kompetensutveckling, bland annat genom
16sningsfokuserad ledarskapsutbildning

Uppfyllt

Kommentar 3.7

- [ samverkan med de 6vriga samordningsférbunden i lanet har en 5-dagars
ledarskapsutbildning arrangerats, for utveckling av det 16sningsfokuserade
ledarskapet och samverkan. Dessutom haren nétverksdag med tema
Losningsfokuserat ledarskap arrangerats.




Forbundets medel har dessutom mdjliggjort ett stort antal strukturpaverkande

myndighetsgemensamma kompetensutvecklingsinsatser och andra vélbestkta och

uppskattade métesarenor.

Totalt 457 chefer och medarbetare i forbundsmedlemmarnas organisationer har deltagit.

Har har kunskap, erfarenheter och samverkansidéer utbytts och nétverk har byggts - helt i

linje med samordningsfdrbundets uppdrag.

Inedanstiende tabell redovisas antalet deltagare per kompetensutvecklingsinsats.

Myndighetsgemensamma kompetensutvecklingsinsatser Antal
deltagare

Tva grundutbildningar i lsningsfokuserat arbetssitt for professionella och 61

arbetsledare (3 dagar)

Konferens Lisningsfokuserade ledtridar 2017 (2 dagar) 9

Arrangerades i samverkan med samordningsférbunden i linet

Tv4 vidareutbildningar i 16sningsfokuserat arbetssétt for professionella 32

och arbetsledare At coacha och leda Klienter i grupp (3 dagar)

Lasningsfokuserat ledarskap (5 dagar) 5

Arrangerades i samverkan med samordningsférbunden i lanet

Niitverksdag i det 16sningsfokuserade nétverket i Védstmanland 49

Tema (oktober): Ldsningsfokuserat ledarskap

Arrangerades i samverkan med samordningsforbunden i linet

Niitverksdag i det 16sningsfokuserade nétverket i 41

Tema (december): Lisningsfokus och Mindfulness

Arrangerades i samverkan med samordningsférbunden i ldnet

Forelasning om psykisk hélsa/ohdlsa Man dir inte av stress, man slutar 33

bara att leva

Arrangerades i samverkan med Studieférbundet Vuxenskolan

Gron Kvist handledarutbildning — ett program for att motverka 8

ekonomisk stress (214 dag). Arrangerades i samverkan med

samordningsforbunden i linet

Inspirationsdag Supported employment och supported education 46

Best Practice Hiilsa 63

Arrangerades i samverkan med Region Véstmanland och

Samordningsforbundet Vésterés

Spridningsseminarium om Mitt Val 23

Totalt 457




1.5.Styrelsens arbete

Styrelsen dr samordningsforbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har
ansvar for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras dels i
forbundsordningen och dels i ett av styrelsen faststilld reglemente. Styrelsen bestdr av nio
ordinarie ledam&ter och nio ersittare utsedda av medlemmarna. Ledamoterna &r
fortroendevalda politiker, forutom for staten, dir Arbetsformedlingen och
Forsékringskassan representeras av en tjnsteman vardera.
Nedan foljer styrelsens sammansatining under 2017:

Ordinarie Exsittare Utsedd av

Patrik Bostrdm, Ordférande Richard With Surahammars kommun

(fr o m februari)

Hans Séderstrém Astrid Jansson Forsikringskassan

Ordférande (tom maj)

(Foimtjanuai) Morteza Pourdanandeh

Vice ordférande

(fr 0 m februari) (fr o m november)

Lena Eldstal Hans-Ake Berglin Fagersta kommun

Mariette Sjélund Christer Hansson Hallstahammars kommun

Annika Hedberg-Roth Marie-Louise Murray Norbergs kommun

Christer Eriksson Camilla Runeras Sala kommun

Elisabeth Aberg Roger Ingvarsson Skinnskattebergs kommun

Anna-Maria Magnusson Yilka Nuhiu Arbetsformedlingen

Katarina Yng (f r om okt)

Elisabeth Hanning Ingela Kilholm Region Vistmanland
Lindstrom

Forbundsstyrelsen har sammantrétt sex génger under aret, varav ett mote var extrainsatt.
Dessutom har ett planeringsmoéte, lunch till lunch, hallits under hosten, for
verksamhetsplanering 2018. Styrelsem&tena har varit aktiva, idérika och har héllits i god

samverkansanda.

Vid arets forsta mote, 2016-01-18, valdes Patrik Bostrom, Surahammars kommun, till ny
forbundsordférande. Hallstahammars kommun limnade ocksa infor styrelsemétet besked
att de, efter interna diskussioner, ville fortsdtta samverka inom ramen fér
samordningsfdrbundet. De var dock angelédgna att se dver behoven, och tillsammans med
parterna i fdrbundet s6ka nya arbetsformer for hur samarbetet och samordningen runt
gemensamma klienter ska ske i framtiden. Férbundssamordnaren fick i uppdrag att bista
parterna med att hitta effektiva och ldmpliga sitt att organisera samverkan runt
gemensamma klienter i Hallstahammar och Surahammar. Styrelsen fattade ocksé beslut
om att rekrytera en bitrddande forbundssamordnare/processledare som pa halvtid, och i
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forsta hand under ett r, skulle avlasta forbundssamordnaren och ge stod i forbundets
16pande och utvecklande arbete. Styrelsen beslutade att bifalla en anstkan fran Fagersta
Kommun om finansiering av personalutbildning och handledning i 16sningsfokuserat
arbetssitt, for att skapa ett gemensamt forhallningssitt i arbetet med ungdomar som
varken arbetar eller studerar. Som ett led i att forbéttra uppfoljningen och prognos av
kostnader for de samordnade individinsatser som férbundet finansierar beslutade
styrelsen att &ndra insatsernas rekvireringsintervall till varannan méanad istdllet for var
tredje ménad.

13-
Vid vérens andra méte 2036-03-15 redovisades och godkindes férbundets drsredovisning
for 2016 samt &rsrapporterna fran de tre samordningsteamen. Férbundssamordnaren fick i
uppdrag att, parallellt med samtalen med f5rbundets medlemmar i Hallstahammar och
Surahammar, ocksa gbra en &versyn av verksamheterna i de dvriga forbundsfinansierade
samordningsteamen med syfte att sdkerstélla att samverkan i teamen sker pa ett for
forbundsmedlemmarna angeliget sitt.
Enligt fsrbundsordningen ska forbundet samrada med sina medlemmar ang&ende budget
for kommande ér, och att detta ska ske fore april manads utgang. Styrelsen beslutade dock
att det planerade dgarsamradet i april skulle stéllas in, och att samradet istéllet skulle ske
skriftligen, Skilet var att forbundet redan hade kallat till tv4 linsgemensamma dgarsamréd
i bbrjan pd aret angaende eventuell ny organisation.
Férbundssamordnaren hade fétt ett flertal signaler om behov av utdkat stod till individer
och arbetsgivare i samband med arbetstréning, praktik och anstéllningar fr personer med
olika typer av svarigheter/funktionsvariationer. Det &r ocksa ménga ungdomar som, pga
funktionshinder, inte klarar sina studier. Det finns etablerade metoder for detta, och
Socialstyrelsen rekommenderar Supported Employment som metod for stdd till personer
med vissa typer av psykiska funktionshinder. Styrelsen beslutade att finansiera ett
myndighetsgemensamt seminarium om Supported Education och Supported
Employment.

Vid det tredje styrelsemétet, 2017-05-10, presenterades Hanna Stalarv som ny bitrddande
forbundssamordnare/processledare. En ny kommunikationsplan samt en plan fér
internkontroll for aret antogs. Styrelsen beslutade att finansiera foljande insatser:

- Processkartliggning angdende unga med aktivitetsersittming med
samordningsfdrbundets personal som processledare.

-Best Practice Héllsa - en métesplats med goda exempel pa arbetsmetoder for béttre hélsa i
fokus. Insatsen skulle gemensamt arrangeras och finansieras av vart férbund,
Samordningsférbundet Vésterds samt Region Vastmanland.

- Extern utbildningsledare f6r grundutbildning 1osningsfokuserat arbetssitt

- Spridningsseminarium om erfarenheterna fran Mitt Val/losningsfokuserad
gruppmetodik och samverkan

- Projekt Unga Val- en utveckling av Mitt Val-metoden med inriktning unga.

- Vidareutbildning i 16sningsfokuserat arbetssétt om att coacha och leda klienter i grupp.
(samt att den budgeterade/planerade repetitionsutbildningen i 16sningsfokuserat arbetssatt
skulle utga)

- Tilldggsbudget f6r posten “Lénsgemensamma utbildningar” f6r att méjliggora en
myndighetsgemensam utbildningsdag om losningsfokuserat ledarskap.

-Utdkad budgetram till Samordningsteam Sala, vilka i samband med dskande av medel for
2017 hade gjort en felbeddmning av behovet av ekonomiska medel.

Ett extra styrelsemdte genomfordes 2017-10-26 med anledning av inkomna ansokningar

om finansiering av tva nya lokala samordningsteam i Surahammar respektive

Hallstahammar. Styrelsen beviljade medel till bdda teamen under tva &r, med forbehallet
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att beviljade medel i sa stor utstriackning som &r méjligt ska anvéndas till

personalkostnader. Styrelsen gav ocksa i uppdrag till samtliga fyra samordningsteam
(vilka finansieras via forbundet) att ytterligare fokusera pa:
- att aktivt arbeta for att identifiera behov av samordnade insatser hos nya behovsgrupper
- att driva metodutveckling och att prova nya arbetssétt
- att verka for implementering av framgéngsrika arbetssitt i myndigheternas ordinarie
verksamhet
- att sprida kunskap om framgangsrik samverkan inom myndigheternas ordinarie
verksamhet
- att kontinuerligt utvirdera verksamheten
Dessutom beslutade styrelsen att verksamheten i samtliga samordningsteam som
forbundet finansierar ska utvarderas efter tvd ar innan eventuella nya beslut om

finansiering kan fattas.

Vid &rets sista styrelseméte, 2017-11-29, antogs forbundets verksamhetsplan och budget

2018 - 2021, en policy for likviditetsfdrvaltning samt finansiering av IT-stdd och utbildning
om feedbackverktygen SRS och ORS.

1.6.Ekonomiskt utfall

Utgédende eget kapital 2017-12-31 uppgar till 3 127 tkr. Férbundet har antagit en flerdrsplan
f6r hur det egna kapitalet ska anvéndas. For 2017 budgeterades dérfor for ett negativt
resultat om -960 tkr, dvs ett uttag av eget kapital med motsvarande belopp.

Utfallet blev -591 tkr.

Férbundets likvida medel 2017-12-31 uppgar till 5 753 tkr. Férbundet har under ar 2017
antagit en policy for likviditetsférvaltming.

1.6.1.

Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr

Utfall jan-dec

Budget jan-dec

Avvikelse utfall -

Bokslut helar

2017 2017 budget 2016
Verksamhetens -564 -958 394 1242
nettokostnad
Bidrag/intakt 8100 8100 0 8350
Resultat -591 -960 369 1239
Utgdende eget 3127 2758 369 3718
kapital
Likvida medel 5753 - - 6513
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2. Resultatrdkning

Belopp i kr

Verksamhetens medlemsavgifter
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intikter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira intikter
Extraordinira intdkter

Arets resultat

Not Bokslut
2017-01-01
2017-12-31

7 800 000

300 000

1 -8 664 485
-564 485

-26 472
-590 957

-590 957

Bokslut
2016-01-01
2016-12-31

8341193
8793

-7 108 194
1241792
148

-2 569
1239371

1239 371



3. Balansridkning

Belopp i kr
Tillgangar

Omsiittningstillgdngar
Fordringar

Kassa och banktillgodohavande
Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avsitiningar

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Ansvarsférbindelser

Not 2017-12-31

2 49 429
5753392
5 802 821

5802 821

3127 340

170 236

3 2 505 245
5802 821

2016-12-31

41 553
6513 316
6 554 869

6 554 869

3718298

166 508
2 670063
6 554 869



4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr

Den lépande verksamheten

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel frin verksamheten fore forindring av rirelsekapital
-/+ Okning/minskning kortfristiga fordringar

+/- Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode frin den l6pande verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

5. Redovisningsprinciper

Not 2017-12-31

-590 957

3728

-587 229

2 -7 876
3 -164 818
-759 923

-759 923

6513316
5753392

2016-12-31

1239371
6213
1245584
1432
875593
2122 609

2122609

4377 818
6513316

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning

i tillampliga delar.



6. Noter

Noter

Belopp i kr

1 Verksamhetens intikter och kostnader
Intékter enligt redovisning

Kostnader enligt redovisning
Verksamhetens nettokostnader

Medlemsbidrag Fdrsékringskassan och Arbetsfdrmedlingen
Medlemsbidrag Landstinget Vistmanland

Medlemsbidrag Fagersta kommun

Medlemsbidrag Norbergs kommun

Medlemsbidrag Skinnskattebergs kommun

Medlemsbidrag Sala kommun

Medlemsbidrag Hallstahammars kommun

Medlemsbidrag Surahammars kommun

Ovriga intikter

Summa

2 Fordringar

Skattekontot

Debiterad preliminérskatt
Moms

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

3 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Semesterléneskuld

Leverantdrsskulder

Prelskatt 16ner

Lagstadgad arbetsgivaravgift

Pensionskostnad individuell del

Upplupens sérskild loneskatt individuell del
Ovriga upplupna kostnader

2017-12-31

8100 000
-8 664 485
-564 485

3 900 000
1 950 000
362 934
157 346
120 860
605 496
430 586
272778
300 000
8 100 000

14 006
7 884
25312
2227
49 429

80 055
2245 430
25981
24 929
27 944
12 306
88 600
2 505 245

2016-12-31

8 349 986
-7 108 194
1241792

4180224
2230484
359 308
157 008
121 388
597 339
424 639
270 803
8793

8 349 986

14 006
7 884
19 338
325
41553

68 991
2 537 448
14 958
14 853
22782
11031

2 670 063



7. Driftsredovisning

Belopp i kr
ID

1000 Styrelsen
1001 Gemensam administration
1002 Aedel fran huvudmiannen
1003 Bilkonto

1026 Linsgemensamma
uthildningsinsatser

1036 Vidareurbildning l6sningsfokus
1063 Samordningsteam FNS

1064 Samordningsteam Sala

1063 Samordningsteam Hallsra/Sura
1066 Lxtern medbeddmning

1067 Rurator Samordningsteam
1077 Unga Val

1078 Gemensamt forhillningssire Unga

FXNS (Young IRL)
1086 Andra utbildningsinsatser
1087 ¢ vriga urvirderingsinsatser

1091 GULEF 17 (Grundutbildning

losningsfokus)

1092 GULE 18 (Grundutbildning

lAsningstokus)

1093 Utvecklingsdagar
samordningsteam

Summa

Arsbudget
2017

-439 500
-1144 000
7 800 000

-39 000

-165 000

-161 000
-1 897 000
-1815000
-1935 000
-45 000
-395 000

-187 880

-46 816

-115 396

-200 000

-106 000

-53 508

-15 000

=960 100

BOKSLUT

Kostnader

-404 489

-1 265 225

-28 324

-164 794

-160 427

-1 820191

-1 859 996

-1729 588

-40 888

-663 149

-187 880

-46 816

-115 396

-84 580

-105 507

-13709

-8 690 957

Intikter

0

7 800 000

300 000

8100 000

2017

Nettokostn Nettoavvik

-404 489

-1 265 225

7 800 000

-28 324

-164 794

-160 427

-1 820191

-1 859 996

-1729 588

-40 888

-363 149

-187 880

-46 816

-115 396

-84 580

-105 507

-13 709

-590 957

-35 011

121 225

-10 676

-206

-574

-76 809

44 996

-205 412

-4 112

-31 851

-200 000

-21 420

51999

-1291

-369 143
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8. Styrelsens beslut

Viintygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intikter
och forbundets ekonomiska stillning.

' Paiuk Bostrom Hans Soderstrom
Ordforande Vice) ordférande "\
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Helmut Hoffmann Elisabeth Lof Jennie Fernros
Revisor Revisor Auktoriserad revisor,
Utsedd av Utseddl av Region PwC Sverige genom Deloitte AB
Kommunerna Fagersta, Vistmanland Utsedd av Arbetsfirmedlingen
Hallstahammar, Norberg, och Forsikringskassan

Sala, Skinnskatteberg och

Surahammar



Till

Styrelsen i Norra Véstmanlands
samordningsforbund

Fullmaktige i kommuner samt Region
Véstmanland

Forsékringskassan
Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2017

Norra Vistmanlands samordningsforbund
Organisationsnummer 222000-1974

Vi har granskat rikenskaperna, &rsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i Norra
Vistmanlands samordningsfsrbund (organisationsnummer 222000-1974) for verksamhetsaret
2017.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och freskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar en arsredovisning
som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet
och rékenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sitt, om &rsredovisningen ger en rittvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen beddmer &r nédviindig for att upprétta en arsredovisning som inte
innehéller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifrin lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
férbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebir for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfsrt revisionen enli gt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att
den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. *)

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Norra Viistmanlands samordningsforbund har bedrivit
verksamheten pd ett indamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att
den interna kontrollen har varit tillricklig.

Vi bed6mer att rdkenskaperna i allt visentligt dr rittvisande och att arsredovisningen har
uppriéttats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.
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Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som #r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Fagersta 2018-03-26

AP 7 ARy
Lt # Lol l

Helmut Hoffmann Elisabeth Lof
Revisor Revisor

Fagersta, Norbergs, Skinnskattebergs, Region Véstmanland
Sala, Halistahammars och Surahammars

kommuner

‘j{/f el %ﬁ,?w:‘S

Jennie Fernros
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB genom Deloitte AB

Forsdkringskassan och ArbetsfSrmedlingen

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om
belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ir relevanta for hur fsrbundet uppréttar arsredovisningen for att ge en
réttvisande bild i syfte att utforma granskningstgirder som #r dndamalsenliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna
kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvirdering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter



