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SALA KOMMUN | KORTHET

Befolkning
Sala kommuns folkmangd 6kade med 278 personer under
2017, och var vid arsskiftet 22 631 personer.

Under aret foddes 245 personer som kan jamforas

med 224 personer under aret fore. 256 personer avled
2017 jamfort med 255 personer under 2016.

Antal personer som flyttade in till kommunen under foérra

aret var 1 196 vilket ar 36 personer farre an under ar 2016.

915 personer flyttade ut fran kommunen, i jamforelse med
959 personer ar 2016.

Salas befolkning i aldersklasser

Invanare 2017

0-18 ar 4595

19-64 3r 12 500

65—w 5536
Sysselsdttning

Antal forvarvsarbetande kommuninvanare ar 10 283
personer, varav 5 440 man och 4 843 kvinnor.

I Sala kommun finns det 8 142 arbetstillfallen. Utpendling
till annan kommun 3 985 personer, 2 292 man och 1 693
kvinnor. Inpendling till Sala kommun 1 844 personer,

1 051 méan och 793 kvinnor.

Sd anviindes skattepengarna 2017

Sa har fordelades 100 kr i kommunalskatt pa olika verk-
samheter:

Skola och forskola

Grundskola och sirskola 20,05 kr
Forskola 10,83 kr
Gymnasieskola 6,90 kr
Vard och omsorg

Aldreomsorg 25,50 kr
Omsorg om funktionshindrade 8,62 kr
Individ- och familjeomsorg 5,47 kr
Forsorjningsstod 1,55 kr
Kultur och fritid

Kultur och fritid samt kulturskola 3,84 kr
Ovrigt

Arbetsmarknadsatgarder och vuxenutbildning 1,21 kr
Gator, parker och lokaler 2,67 kr
Raddningstjanst och civilforsvar 1,78 kr
Fardtjanst, skolskjuts, kollektivtrafik 3,27 kr
Kommunens 6vriga verksamheter 8,30 kr
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Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)
Sa hér ligger Sala till i jimforelse med andra kommuner i
etturval av omraden:

* Basta
Hur stor andel av medborgarna far svar pa en enkel e-postfraga inom
tva arbetsdagar?

Salas

Samsta resultat

Medel

Epost-svar %
87

- ——— &9

0 50 100

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med en handldggare
via telefon far ett direkt svar pd en enkel fréga?

Telefonkontakt %
56
¢ Vgl ¢
0 50 100

Hur Iang dr vdntetiden i snitt for att fa plats pa ett dldreboende frdn
ansokan till erbjudande om plats?

Vantetid sarskilt boende, dagar
78

& B : >
0 150 300

Hur Iang dr vintetiden fér dem som inte fatt plats for sitt barn inom
forskoleverksamheten pa énskat placeringsdatum?

Vantetid forskola, dagar
15

B :

0 60

—

120

Hur stor andel av eleverna i Grskurs 9 6r behériga till ett yrkesprogram
pd gymnasiet?

Elever behériga till yrkesprogram % g5

o — o

100
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FORORD AV KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Nar vi ser oss omkring pagar byggnation av bostader pa
manga olika platser i var kommun. Det byggs hyresratter,
bostadsrétter och villor. Det byggs ocksa forskolor, skolor
och idrottshallar.

Den aktivitet som pagar runt om i kommunen ar mycket
positiv for framtiden. Arets bokslut visar ocksa pa flera
positiva resultat.

Plus 278 personer. Den positiva befolkningsékningen
fortsatter i Sala kommun och vi dr nu 22 631 invanare.
Det ar fler invanare dn vi ndgonsin tidigare haft.

Arets resultat for 2017 blev 65,0 miljoner kronor. Den
positiva resultatutvecklingen under mandatperioden har
diarmed fortsatt, fran 1,1 mkr &r 2014, 38,9 mkr ar

2015, 52,4 mkr ar 2016 och nu 65 mkr for 2017.

Viktigt att notera ar att trenden dven vant sa att intakts-
okningarna nu ar storre an utgiftsokningarna. Vi har gatt
fran den omvénda situationen 2014 till drets resultat dar
intdkterna 6kat med 4,6% och utgifterna med 3,9%. Detta
ar naturligtvis ett av de viktigaste finansiella malen ef-
tersom ekonomin urholkas om vi gér av med mer pengar
an vi far in.

Arets skattesats var 22.31. Det innebar att vi anda sedan
2003 kunnat ha samma skattesats (justerad med skatte-
vaxlingen med landstinget for hemsjukvarden).

Nettoinvesteringarna blev 89,3 mkr. Detta ar betydligt
lagre dn budgeterat. Orsakerna till detta ar flera. Vi ser
betydande problem med att rekrytera personal till verk-
samheten, ex projektledare och arkitekter. Det har ocksa
varit svart att anlita entreprenérer inom bygg och mark,
pga en 6verhettad byggmarknad. Vissa projekt har dven
drabbats av 6verklaganden som foérsenat arbetet vdsent-
ligt.

Investeringsvolymen ar dock fortsatt hég dven kom-
mande dr, dels pga att vi for 6ver investeringsmedel fran
2017 till 2018 for att slutféra pagaende projekt, men dels
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ocksa for att genomfora valbehovliga investeringar som vi
beslutat om.

Det finns anledning att kommentera de specialdestine-
rade statsbidragen. Visserligen ar det bra med ett resurs-
tillskott fran statens sida for att vi ska kunna genomfora
vart valfardsuppdrag. Statsbidragen skulle dock gora
betydligt storre nytta om de gavs som generella statsbi-
drag. Idag kravs allt for stor personell insats for att soka,
folja upp och redovisa dessa bidrag. Dessutom skapas en
osdkerhet infér framtiden.

En gemensam utmaning infor framtiden for all var verk-
samhet dr kompetensférsorjningen. Redan idag har vi
betydande svarigheter att rekrytera personal inom manga
verksamheter inom kommunen. Det ar darfor viktigt att
fortsatta arbeta med att ta fram kompetensforsorjnings-
planer for alla kontor. Likasd maste vi arbeta vidare for
att bli en attraktiv arbetsgivare i &n hogre grad dn idag.
Rétten till heltid ar en del i detta som man under dret
arbetat for att introducera med borjan inom vissa verk-
samheter. Vi maste dven intensifiera arbetet med att
minska sjuktalen. Dessa ar allt fér hoga idag. Orovackande
ar aven att vissa verksamheter har betydligt hogre sjuk-
franvaro &n andra.

Det gangna aret har pad manga satt varit ett positivt ar for
Sala kommun och dess invanare. Samtidigt har det blivit
allt tydligare vilka stora utmaningar vi star infér nar det
galler den demografiska utvecklingen, 6kade behov och
efterfragan pa kommunens insatser och dessutom stora
fordndringar i var omvarld som paverkar den kommunala
verksamheten och ekonomin i hég grad.

Carola Gunnarsson ( C)
Kommunstyrelsens ordférande



INLEDNING

Politik och organisation

Den politiska organisationen i Sala kommun bestar av
kommunfullméktige (KF), kommunstyrelse (KS), fyra fack-
namnder samt demokratiberedning, valndmnd, 6verfor-
myndare och kommunrevision. Till KS finns tva utskott och
till Vard- och omsorgsnamnden ett utskott.

Kommunen har en gemensam forvaltning som skoter det
dagliga arbetet. Forvaltningen ar uppdelad i elva kontor.

SALA

KOMMUN

ORGANISATIONSSCHEMA - SALA KOMMUNKONCERN

VALNAMND KOMMUNFULLMAKTIGE OVERFORMYNDARE
DEMOKRATIBEREDNING KOMMUNREVISION
SKOLNAMND KOMMUNSTYRELSE VARD- OCH OMSORGSNAMND
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND Ledningsutskott Socialt utskott
BYGG- OCH MILIONAMND Arbetsgivarutskott
KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

 OCH UTBILDNING

FORSKOLEVERKSAMHET INDIVID, FAMILI OCH ARBETE

HEMTIANST, HEMSIUKVARD,
REMAB, SJUKSKOTERSKOR
& enneter

GRUNDSKOLEVERKSAMHET

GYMNASIESKOLA VARD- OCH OMSORGSBOENDE
Sanneter 3 erherer

VUXENUTBILDNING FUNKTIONSNEDSATTNING

SARSKOLA
4 enneter

ADMINISTRATIVT STOD

KULTURSKOLA

ELEVHALSA

6 (80)

6 (80)

Sala kommun

Snabbfakta 4 ar i sammandrag

Nyckeltal/méatt 2014 2015 2016 2017
Arets resultat 1,1 38,9 52,4 65,0
Arets resultat som andel av skattein- 0,1 3,4 4,2 5,0
takter, bidrag och utjamning, %

Nettokostnader, mkr 11131 11248 11859 12322
- forandring fran foregaende ar, % 9,1 1,1 5,4 3,9
Jamférelsestérande intakter, mkr R 9,8 - -
- forandring fr foregdende ar, 6,0 2,5 6,5 3,9
justerat m jamforelsestérande, %

Skatteintakter, bidrag, utjamning, 1119,6 1161,3 1237,9 1295,4
mkr

- férandring fran foregaende ar, % 2,6 3,7 6,6 4,6
Nettokostnadsandel av skatteintak- 99 97 9% 95
ter, bidrag och utjamning, %

Finansnetto, mkr 5,3 3,3 0 2
Rorelsekapital, mkr 31,4 -26,8 55,1 72,3
Balanslikviditet, % 38 89 79 73
Soliditet, % 49 51 53 57
Nettoinvesteringar, mkr 68,2 79,3 109,5 89,4
Langfristig skuld, mkr 347,0 305,0 274,8 257,7
Tillgéngar per invanare, kr 56 998 54 849 56 565 57573
Skulder per invanare, kr 27430 24927 24257 23149
Utdebitering 22,31 22,31 22,31 22,31
Folkmangd 21925 22109 22353 22631
Léner och sociala avgifter, mkr 778,7 829,2 908,5 979,5
- fordndring fran foregaende ar, % 5,5 6,5 9,6 7,8
Kanslighetsanalys:

10 ore i forandrad skattesats ca 4,0 mkr

100 mkr i 6kad upplaning ca 2,0 mkr

1 % medarbetarkostnad ca 9,8 mkr



Presentation av kommunens styr-
modell

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION av hur kommunen
skall utvecklas ar utgangspunkten for malstyrningsproces-
sen. Utifran visionen beslutar fullméktige om budget och
plan for den treariga planperioden.

BUDGETDOKUMENTET innehaller de ekonomiska ramar-
na fér namnderna och de mal som fullmaktige vill att
kommunen skall uppnd de kommande tre aren. Arbetet
med att ta fram budgeten paboérjas med att ett budgetdirek-
tiv beslutas. Kommunstyrelsens budgetberedning har
sedan planeringsméten med namnderna. D3 gors genom-
gangar av de planeringsunderlag som nimnderna tagit
fram. Fullméktige fattar darefter budgetbeslut under hos-
ten.

| VERKSAMHETSPLANERNA beskriver sedan namnderna
hur ramarna férdelas och hur den egna verksamheten ska
bidra till att uppfylla fullmaktiges uppsatta mal.

DE POLITISKA MALEN ir formulerade och grupperade
utifrdn FYRA PERSPEKTIV:

. Hdllbart samhdille
. Medborgare

. Medarbetare

. Ekonomi
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MATBARA MAL ir ett viktigt krav for att malen ska kunna
foljas upp. Matbarheten dstadkoms med hjalp av sa kallade
indikatorer.

INDIKATORN visar hur vl malet dr uppnatt. Indikatorerna
kan vara kommunovergripande eller namndspecifika. Ofta
kravs det flera indikatorer for att kunna avgora om kom-
munen narmar sig det uppsatta malet. Om den politiska
malsattningen inte kan matas i form av en indikator ska
den istéllet formuleras som en inriktning, fullmaktige kan
da ge ndmnderna direkta uppdrag.

ANSVARSOMRADE, ATGARDER OCH INDIKATORER ar
angivna i naimndernas respektive verksamhetsplaner.
Namnderna skall &ven ange de aktiviteter som kortfattat
talar om vilka atgarder ndmnden planerar att genomfora
for att uppna malsattningarna.

BOKSLUTET REDOVISAR ARLIGEN en samlad redogorelse
for God ekonomisk hushdllning. Dar gérs en samman-
vagning av det ekonomiska resultatet samt hur val malen
har uppfyllts.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Aret som gatt

Avtalet med den externa utfdraren pa Bryggeriets dldrebo-
ende sas upp och verksamheten atergick till kommunal regi
i september.

Koket pa Johannesbergsgatan 2 var bland de tio bésta i
Sverige i kategorin "Bésta seniormatglddje” nar tavlingen
Arla Guldko avgjordes i maj 2017. Kockarna i koket var
dven nominerade till "Arets seniorkock 2017” nar "White
guide Senior” rostade fram de bésta kockarna i Sverige.
LSS-boendet pa Josefsdalsvagen 12 har byggts klart under
varen 2017 och invigdes den 15 juni. Boendet innefattar
sex lagenheter och allménna ytor for de boende. Under
2017 har aven ett identiskt LSS-boende byggts pa Jakobs-
berg som kommer att ha invigning under januari 2018.

14,2 mkr utbetalades som ett extra investeringsbidrag till
foreningar och samlingslokalorganisationer.

En ny férskola har 6ppnats i Satrabrunn. Den har méjlighet
att ta emot fler barn &n den tidigare. Tidigare var det 2,5
avdelning nu finns det méjlighet att ha dnda upp till 4 av-
delningar.

Konsumentradgivningen har ater 6ppnats och ar tillgénglig
for medborgarna.

Larkans familjebad och gym har utdkat 6ppettiderna.

Detaljplanen for Ransta skola har blivit antagen under aret
och majliggjort nybyggnationen av en helt ny forskola, F -6
skola, bibliotek och idrottshall. Forsta spadtaget for detta
bygge togs 25 augusti.

Sala kommuns kultur- och fritidsndmnd dvertog utdelning-
en av Silverskolden for kommunens basta idrottsprestation
(tidigare delades den ut av Sala Allehanda).

Projekteringen av en om- och tillbyggnad av Vallaskolans
forskoleklass till arskurs 6 for preliminart 450-500 elever
fortgar och ett underlag till beslut vantas vara klart i borjan
av 2018.

Nér det giller ungdomars kunskaper om foéretagande har
tva koncept genomforts i Sala, Ung Foretagsamhet och
Framtidens Foretagare. Inom Ung Foretagsamhet stottar
naringslivskontoret det lokala arbetet som bedrivs pa
skolorna och utvecklar samarbetet med UF Vastmanland.
Antal UF elever 6kade till 89 stycken 2017 (2016 var det
71).

I samverkan med Norberg kommun och Fagersta kommun
genomfordes under sommaren ocksd Framtidens Foreta-
gare, ett koncept dar ungdomar far personlig utveckling,
kunskaper i foretagande samt driver ett sommarlovsfore-
tag.

8 (80)
Sala kommun

Arbetet med lokal 6verenskommelse med civilsamhéllet
har fortskridit och mot slutet av aret presenterades forslag
till principer féor kommunens och civilsamhallets samar-
bete.

Sakerhetsarbetet ar till stor del hdandelsestyrt. Nagra han-
delser har varit av allvarlig karaktir, knivskadrning, sprang-
ning av toaletter samt vissa hotsituationer.

Vid Mans Ols har ytor kring boulebanorna, staket och mur
vid utvardshuset och gdngbana i Engelska parken stallts
iordning. I samarbete med Mans Ols-séllskapet har en ny
gangbro och en ny brygga anlagts. Lings Mans Olsvigen
fran Dalhemsleden till Grissbachs kanal har arbete med ny
belysning och forskoning gjorts. Ny metod for dagvatten-
hantering har anvints i vaxtbadden. Atgarder for att for-
battra sakerheten for gang- och cykeltrafikanter har ocksa
genomforts. [ samband med detta projekt har ocksé Sala-
bostader byggt om sin parkering efter Mans Olsvagen.

Genom donation fick kommunen tillbaka Lennart Lind-
bergs smidesracke fran Linkoping.

Turbulensen kring deltidsbrandménnens nya kollektivavtal
(RiB 17) skapade en del osédkerhet om deltidsorganisation-
ens framtid, men efter en bra dialog hittades en 16sning
som de flesta kunde stilla sig bakom.

Rétten till heltid startades upp som pilotprojekt inom
funktionshinderomradet inom Vard och Omsorg.

Som ett led i integrationsarbetet har vard- och omsorgs-
namnden via Arbetsmarknadsenheten sokt medel fran ESF
till ett projekt "Grona gangen” och har beviljats 21 miljoner
kronor.

IT-enheten har bytt ndrmare 100 accesspunkter i kommu-
nens natverk, till ny standard vilket gor det tradlosa nat-
verket snabbare och ger storre tackning. IT-enheten har
aven okat hastigheten pa lankar i natverket.

Omvarldsanalys

Svensk ekonomi fortsatter att utvecklas starkt men BNP
har inte vuxit sa snabbt under 2017 som tidiga utfall och
prognoser indikerat. Framforallt var det nettoexporten
som drog ned tillvixttakten under 2017. Aven den hoga
investeringstakten har dimpats nagot, vilket drog ned den
totala tillvaxttakten jamfort med férvantningarna. Det
beror pa att bostadsbyggandet nu dr pa en sa hog niva att
det ar svart att hoja den ytterligare.

Men trotts detta har &nda konjunkturen foérstiarkts markant
under dret och dven 2018 kommer att praglas av hogkon-
junktur. Den nagot svagare utvecklingen galler dock inte
antalet arbetade timmar eller lénesumman, som tvéart om



forvantas fa en nagot starkare utveckling. Det innebar en
fortsatt hygglig 6kning av det reala skatteunderlaget under
inledningen av 2018 dar hogkonjunkturen forvantas uppna
sin kulmen for att sedan avta under den senare delen av
aret.

Normaliseringen av konjunkturlaget under 2019 och 2020
innebar att BNP, sysselsattning och skatteunderlag utveck-
las svagare dn normalt. BNP-6kningen begransas till 1,4
procent 2019 samtidigt som antalet arbetade timmar i den
svenska ekonomin minskar nagot. Det innebar en markant
uppbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt 2019 och
2020. Ett mer utdraget forlopp skulle betyda att upp-
bromsningen fordelas pa fler ar.

Oavsett hur snabbt det gar sa star kommuner och landsting
inom kort infoér en mycket besvarlig obalans mellan snabbt
vaxande demografiskt betingade behov och ett langsamt
vaxande skatteunderlag. Under de kommande tio aren
berdknas Sveriges befolkning 6ka med ytterligare 1050
000 invanare och passerar dirmed 11 miljoner.

Den stdrsta utmaningen ar dock sammansattningen av
befolkningsékningen. Befolkningen vaxer sarskilt snabbt i
yngre och aldre dldrar. Dessa grupper har sarskilt stora
behov av kommunernas och landstingens verksamheter.
De senaste trettio aren har utvecklingen av befolkningen i
yrkesverksam alder foljt de beraknade kostnader som
kommer av demografin relativt vil. De ndrmaste tjugo aren
ar situationen en annan. Da kommer befolkningens férand-
ring som beror pa antal och dlderssammansattning att
krava 1,6 procents kostnadsokning per ar, forutsatt att alla
ska fa samma valfard som i dag. Samtidigt 6kar befolkning-
en i yrkesverksam alder endast med cirka 0,6 procent per
ar. Det ar denna grupp som star for den sysselsattning som
inkomstskatten till stor del baseras pa.

Den utveckling vi ser framfor oss innebar darfor ett drama-
tiskt skifte i forutsattningarna for att finansiera 6kade
behov av valfardstjanster. Historiskt har kostnaderna i
kommuner och landsting dessutom 6kat vasentligt snabb-
bare dn vad som foljer av den demografiska behovsutveckl-
ingen. Den kanske viktigaste forklaringen &r att kraven pa
valfardstjanster 6kar nér invanarnas inkomster och kop-
kraft stiger. Hojda ambitionsnivaer kan initieras av saval
staten som kommunerna och landstingen sjdlva. SKL be-
riaknar med kostnadsokningar pa 0,5 procent utéver vad
som f6ljer av befolkningsutvecklingen. Berdkningen kom-
mer inte att ga ihop och om inga atgéarder vidtas berdknas
underskotten i kommunerna att uppga till 39 miljarder
2027.
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Framtiden

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN

SCB:s befolkningsprognos bygger pa kinda forandringar
tidigare ar och en uppskattning av nuvarande utveckling.
Prognosen visar en 6kad folkméngd varje ar under peri-
oden 2018-2021. Fran dagens befolkningsniva pa 22 631
forvantas befolkningen 6ka till 23 333 personer 2021. En
o0kning av antalet medborgare med 100 personer berdknas
paverka kommunens intdkter i form av skatter, bidrag och
utjamning med ca 5 mkr. Samtidigt 6kar ocksa kostnaderna
med antalet personer som ska ta del av kommunens tjans-
ter.

UTMANINGAR

Investeringsvolymen beraknas att 6ka kraftigt da kommu-
nen star infor omfattande renoveringsbehov av lokalerna
samtidigt som utokad verksamhet leder till behov av fler
lokaler.

Kommunen behover ha en hégre resultatniva dn normalt
for att klara investeringarna och egenfinansiera sa stor del
som mojligt, men lanebehovet berdknas dnda 6ka kraftigt.

Den hoga planerade investeringsvolymen innebdr att de
kapitaltjanstkostnader som ska baras av verksamheterna
ocksa okar kraftigt och méste rymmas inom verksamhet-
ens ram. En atergang till mer normala rantenivder kommer
att bidra till att ytterligare 6ka dessa kostnader.

Ekonomisk oversikt

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgar till 65,0 mkr vilket &r 53,3 mkr
hogre an budgeterat. Det prognostiserade resultatet i
delarsbokslutet uppgick till 55,2 mkr.

[ verksamheternas nettokostnader redovisas ett totalt
overskott for namnderna pa 23,5 mkr och finansforvalt-
ningen redovisar ett sammantaget 6verskott pd 27,3 mKr.
Under aret har tilldggsanslag pa 15,1 mkr delats ut till
verksamheterna.

De storsta avvikelserna i driftsredovisningen svarar skol-
namnden for med ett 6verskott pa 12,6 mkr samt kom-
munstyrelsen med ett 6verskott pd 7,0 mkr.

Intdkterna fran skatteintdkter, bidrag och utjamning ar 2,5
mkr lagre dn budgeterat och finansnettot visar ett 6ver-
skott pa 5,0 mkr jamfoért med budget.
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BALANSKRAV

Balanskravet innebér att resultatet maste vara positivt,
intikterna ska vara hogre an kostnaderna. Vid bedomning-
en av om balanskravet uppfyllts har arets resultat 65,0 mkr
tkr justeras med realisationsvinsterna som uppstatt vid
forsaljning av fastigheter samt maskiner och fordon. Arets
resultat enligt balanskravet uppgar till 46,8 mkr vilket
innebar att kommunen uppfyllt balanskravet.

Balanskravsutredning

Mkr 2017
Arets resultat enl resultatrikning 65,0
Reducering av samtliga realisationsvinster 18,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 46,8
Medel till/fran resultatutjgmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 46,8

GOD EKONOMISK HUSHALLNING- MALUPP-
FYLLELSE

Enligt kommunallagen ska kommunerna redovisa mal som
framjar god ekonomisk hushallning.

Balanskravet ska ses som ett krav pa en lagsta godtagbar
niva pa resultatet. For att leva upp till kravet om god eko-
nomisk hushallning maste resultatet 6ver tiden 6verstiga
denna miniminiva. Resultatet bor da ligga pa en niva som
ar langsiktigt hallbart.

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart att
riakenskaperna gar ihop, utan innefattar aven ett krav pa
att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa
ett effektivt satt.
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For att uppna detta kravs en dndamalsenlig styrning. Dar-
for faststaller Kommunfullmiktige arligen kommungemen-
samma visioner och mal.

For att sakerstilla god ekonomisk hushallning ska dven
finansiella mal och verksamhetsmal definieras och foljas
upp. God maluppfyllelse i delarsrapporten och arsbokslutet
ar en forutsattning for att uppna god ekonomisk hushall-
ning.

Det kravs ocksa att kommunen har en beredskap att mota
framtida utmaningar genom att i god tid infor férvantade
forandringar vidta nddvandiga atgarder och insatser i
stallet for insatser i efterskott. Ett positivt resultat behovs
for att kunna egenfinansiera investeringar som dverstiger
arets avskrivningar. Om kommunen lanar aven till dessa
investeringar finns risk att ranta och amortering kommer
att tranga undan dvriga kostnader for drift av kommunens
verksamhet i resultatrdkningen.

For att ha en langsiktigt hdllbar ekonomisk utveckling ska

darfor resultat i relation till skatteintakter, statsbidrag och
utjamning uttryckas som ett procentuellt 6verskott (resul-
tatmal).

Finansiella mdl

Kommunfullmaktige har i budgeten f6r 2017 beslutat att
arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatteintikter,
statsbidrag och utjamning. Malet uppfylls 2017 da resulta-
tet uppgar till 5,0 %.

Kommunfullmaktige har ocksa satt malet att 6kningen av
skatteintdkter, statsbidrag och utjdmning ska vara storre
dn nettokostnadsokningen. Nettokostnadsékningen ar 3,9
% och 6kningen av skatteintdkter, statsbidrag och utjam-
ning ar 4,6 %. Malet ar uppnatt.

Kommunfullméktige har &ven beslutat att ndmnderna ska
bedriva verksamheten inom beslutade anslag. Samtliga
namnder har bedrivit verksamheterna inom beslutade
anslag enligt driftredovisningen. Overskottet blev 23,5 mkr
och diarmed ar mélet uppfyllt.

De externa intikterna har dock inte 6kat i forhallande till
de externa kostnaderna.

Tre av fyra finansiella mal har uppnatts. Kommunen har ur
ett finansiellt perspektiv delvis uppnatt god ekonomisk
hushallning.

VERKSAMHETENS KOSTNADER OCH IN-
TAKTER

Verksamhetens nettokostnader visar finansieringsbehovet
for den 16pande verksamheten. Nettokostnadsandelen
visar hur stor del av skatter, bidrag och utjamning som
anvands till att finansiera verksamheternas nettokostna-
der, hur stor del som finns kvar till att betala finansnettot,



fa balans i resultatrakningen och eventuell konsolidering.
Nettokostnadsandelen ar 95 %.

De externa bruttokostnaderna har mellan 2016 och 2017
okat med 3,6 %. Loner och sociala avgifter uppgar till 979,5
mkr, det ar den storsta kostnaden i kommunens verksam-
het och utgdr 61,6 % av de externa kostnaderna. Kostnader
for 1oner och sociala avgifter har 6kat med 7,8 % mellan
2016 och 2017 vilket kan jamforas med 6kningen pa 9,6 %
mellan 2015 och 2016.

6,3% Externa kostnader 2017

B Loner och sociala avgifter, 61,6
%
o, @Pensionskostnader inkl sarskild
8’16 l6neskatt, 4,6 %
OInkép anltillg o underhallsmtrl,
13%
DBrinsle, energi och vatten, 2,0 %

@Kop av huvudverksamhet, 10,5
%

B0vriga tjanster, 8,1 %

BLokal- och markhyror, 1,5 %
OL3mnade bidrag, 4,1 %

B Ovriga kostnader, 6,3 %

De externa intdkterna har i jamforelse med féregaende ar
okat med 2,3 %. De storsta forandringarna jamfort med
tidigare ar har skett pa taxor och avgifter som minskat fran
82 mkr till 62 mkr eller -12,3 % samt pa forsaljning av
anlaggningstillgdngar som okat fran 1 mkr till 18 mkr.

Externa intdkter 2017

44% _03% ;10

17,7% 15,1%

O Forsaljningsintékter, 7,1 %
DOTaxor,avgifter,erséttningar, 15,1 %
OHyror och arrenden, 5,9 %
OBidrag, 49,5 %

D Forséljning verksamhet o entr,

17,7%

D Férsaljn anlaggningstillgangar, 4,4
%

W Forsaljn exploateringsfast, 0,3 %

49,5%

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningarna ar 8,0 mkr lagre dn budgeterat dd manga
investeringar inte har genomforts enligt budget utan blivit
forsenade. Den del av avskrivningarna som ar berdknade
pa de budgeterade investeringarna ger darfor ett 6verskott.
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PENSIONER

Upplysningar om pensionsforpliktelser, mkr (inkl I6neskatt)

2014 2015 2016 2017

Avsattning pensioner 39,7 39,7 41,9 38,7
Ansvarsforbindelser 578,5 561,9 543,3 518,8
Finansiella placeringar - - - -

Summa 618,2 601,6 582,3 557,5

Kommunen har férutom den del som redovisas i balans-
rakningen ett stort atagande for pensioner vilket redovisas
som ansvarsforbindelse. De totala pensionsforpliktelserna
for kommunens anstillda uppgér 2017 till 557,5 mkr.
Under avsittningar redovisas kompletterande alderspens-
ion samt garanti- och visstidspensioner, 38,7 mkr. Avsétt-
ningar och ansvarsférbindelsen vardesdkras genom index-
upprékning. D& kommunen inte har ndgra forvaltade pens-
ionsmedel sa aterlanas den totala pensionsforpliktelsen
557,5 mkr.

Pensionskostnader, mkr (inkl I6neskatt)

2014 2015 2016 2017

Individuell del 33,1 37,8 40,3 42,2
Forandring avsatt till pensioner 1,5 0 2,2 -3,1
Pensionsutbetalningar 31,5 31,9 32,1 35,8
Summa 66,1 69,7 74,5 74,8

Den individuella delen som utbetalas till medarbetarna att
forvalta sjdlva uppgar till 42,2 mkr. I pensionsutbetalning-
arna pa 35,8 mkr ingar utbetalningar enligt ansvarsforbin-
delsen och forsakringspremie avseende kompletterande
alderspension. Fran och med 2006 forsakras den komplet-
terande alderspensionen. Aven den intjinade pensionen
fran och med 1998 forsakras.

SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Skatteintédkter, bidrag och utjdimning ar den storsta in-
komstkallan for kommunen och svarar for 75 % av samt-
liga intdkter. Sammantaget har skatter, bidrag och utjam-
ning minskat med 2,5 mkr jamfort med budget.

Nettokostnadsokningen 2017 uppgar till 3,9 % och 6kning-
en av skatteintékter, statsbidrag och utjdmning till 4,6 %.

Skatter, bidrag och utjamning har fran 2013 6kat med i
genomsnitt 4,1 % per ar. Verksamhetens nettokostnader
har under samma period 6kat med 4,0 %. Det finns stora
variationer under aren men 2014 ar det enda ar da verk-
samheternas nettokostnadsokningar dverskred intaktsok-
ningen fran skatteintakter, bidrag och utjamning.



Nettokostnader, skatteintdkter, bidrag, utjamning, férandring %

10

. /0\9,1
; [/ \
. [\ AN

\ 3,7 @39

/4,2
’ 0/ 0,7 * \\4,1
0 — T T T
2013 2014 2015 2016 2017
—&— Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter, bidrag, utjamning
FINANSNETTO

Skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter, fi-
nansnettot, dr positivt och uppgar till 1,8 mkr vilket ar 5,0
mkr bittre 4n budgeterat. Overskottet beror till stérsta
delen pa att rantan ar fortsatt 1ag och att 1an har satts om
till en betydligt lagre ranta 4n budgeterat. Dessutom har
kommunen fatt en dverskottsutdelning fran Kommunin-
vest pa 1,4 mkr som inte var budgeterad.

I de finansiella kostnaderna ingar lanerantor och finansiell
kostnad for pensioner. Vart att notera ar att slutavrakning
skett pa Citybanan dar kommunen haft ett dtagande att
bidra till indexupprakningen. Slutavrdkningen gav lagre
kostnader an berdknat och paverkar darfor finansnettot i
positiv riktning.

I de finansiella intikterna ingar férutom ranta och bor-
gensavgifter dven avkastning fran de kommunala bolagen.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Kommunens totala tillgangar dr 1 302 mkr varav 1 109
mkr dr anlaggningstillgangar och 194 omsattningstill-
gangar. Det egna kapitalet uppgar till 739 mkr, avsattningar
till 40 mkr och skulder till 524 mkr.

De langfristiga skulderna uppgar till 257 mkr och Kkortfris-
tiga skulder till 266 mkr. I de langfristiga skulderna ingar
de langfristiga lanen 223 mkr, skuld f6r anslutnings- och
anldggningsavgifter for VA med 20 mkr samt investerings-
bidrag pa 15 mkr.

Langivare till samtliga kommunens langfristiga 1an ar
Kommuninvest. I samband med ett storre forfall under aret
har kommunen bundit om ett 1an pa en ldngre bindningstid
for att pa sa satt sprida ranterisken.
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Laneskuld, mkr

2014 2015 2016 2017

L&n som forfaller inom 1 ar 93 81 115 47
Lan som forfaller inom 2-3 ar 176 155 121 93
Lan som forfaller inom 4-5 ar 60 43 15 27
Lan som férfaller inom 6-10 ar - - - 70

Genomsnittlig ranta 2,79%  232% 1,49 % 131%

Genomsnitt rantebindningstid, ar 3,6 17 16 31

SOLIDITET

Soliditeten visar den ekonomiska styrkan pa lang sikt.
Soliditetsmattet visar hur stor del av tillgdngarna som
finansieras med eget kapital. Faktorer som paverkar solidi-
teten ar resultatutvecklingen och tillgdngarnas férandring.
Soliditeten ar 57 % exklusive pensionsforpliktelsen som
ligger i ansvarsforbindelsen, med den inrdknad uppgar
soliditeten till 17 %.

Soliditet, %

2014 2015 2016 2017
Exklusive pensionsforpliktelse 49 51 53 57
Inklusive pensionsforpliktelse 2 5 11 17
LIKVIDITET

Ett satt att mdta kommunens betalningsformaga pa kort
sikt ar relationen omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder, den s& kallade balanslikviditeten. Balanslikvidite-
ten 2017 ar 73 % vilket innebdr att de kortfristiga skulder-
na ar hogre an omséattningstillgdngarna.

BORGENSATAGANDE

Kommunens borgensatagande uppgar totalt till 626 mkr en
minskning med 52 mkr i jaimfoérelse med foregdende ar.

Under dret har beslut fattats om att utéka borgensramen
for Vastmanlands Avfallsaktiebolag med 20,9 mkr. Den
totala beviljade borgensramen uppgar till 1 050 mkr och
den utnyttjas med 626 mKkr.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullméaktige fonderade 15,1 mkr av 2013 ars resul-
tat till en resultatutjamningsfond. Fonden ar oférandrad
under 2017.



DRIFTSREDOVISNING, NETTO
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INVESTERINGSREDOVISNING, NETTO

Nimnd/styrelse, mkr Budget  Bokslut +/- Nimnd/styrelse, mkr Budget  Bokslut +/-
2017 2017 2017 2017

Kommunstyrelsen 210,7 203,7 7,0 Kommunstyrelsen 309,5 83,8 225,7
Revision 0 0 0 Skolndmnd 4 3 1
Overformyndare 33 32 01 Vard- och omsorgnamnd 2,8 2,6 0,2
Kultur- och fritidsnamnd 43,9 43,7 03 Summa 316,3 89,3 226,9
Skolniamnd 495,4 482,9 12,6

Nettoinvesteringarna var ursprungligen budgeterade till
Vérd- och omsorgsnamnd 510,8 507,4 3,5 8 prunglg g o

276 mkr. Budgeten har sedan kompletterats med tilldggs-
Summa 12650 12415 23,5 anslag fran bokslut 2016 pa 40 mkr. Totalt uppgar 2017 ars

Namnderna redovisar ett sammantaget budgetoverskott pa
23,5 mKr.

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett 6verskott pa
7mkr. Samhallsbyggnadskontoret visar ett storre dverskott
framst p g a av effektiviseringar inom kollektivtrafikfor-
valtningen samt storre intdkter for kostverksamheten.
Ekonomikontoret, medborgarkontoret och raddningstjins-
ten redovisar underskott.

Skolndmnden redovisar det storsta 6verskottet for gymna-
sieskolan vilket beror pa att dtersokta medel fran Migrat-
ionsverket varit langt hogre dn vad som budgeterats. Detta
beror pa att fler elever dn berdknat har kunnat stanna i
Sala. Skolans centrala forvaltning visar pa underskott bero-
ende pa en stor digitaliseringssatsning och grundskolan pa
grund av 6kat elevantal som paverkat personalkostnader-
na. Ett positivt besked om ett statsbidrag under arets sista
méanader bidrar till att forstirka resultatet med ytterligare
3,5 mkr.

Exploatering

I exploateringsomradet Lodjuret pa Angshagen har samt-
liga tomter salts, en dr dock inte slutreglerad vid bokslut
2017.

investeringsbudget till 316 mkr vilket innebar en kraftig
6kning jamfort med de 179 mkr som budgeterades for
2016.

Trots detta har de utférda investeringarna minskat fran
110 mkr 2016 till 89 mkr 2017. Det innebdr att det for
2017 lamnas ett 6verskott pa 227 mkr vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa hela 72 %. 2016 var budgetavvikelsen
39 % och 2015 43 %.

Den storsta avvikelsen, ar hanforlig till Samhallsbyggnads-

kontoret +226 mkr. De storsta budgetavvikelserna finns pa
lokalprogrammet, gatuprogrammet samt plan och utveckl-
ing.

Storre investeringar, netto och totalt netto 2015-2017, mkr

Lodjuret
Bokfort virde 1/1 2017 28
Justering/forsaljning -18
Bokfért virde 31/12 2017 10
Arets utgift -49
Arets forsaljningsintakt 1241
Arets nettovinst/-férlust 1174

2015 2016 2017 Totalt
2015-2017
Nybyggnation LSS boende 12,9 27,5 40,3
IT-investeringar/Bredband 1,0 0,8 1,8 3,5
Fastighetsinkdp/férsaljning 2,5 25,0 0,6 28,1
Skolgardar 3,2 1,2 0,4 4,8
Larkans sportfalt etapp 2 13,5 - - 13,5
Servicebyggnad Stadsparken - 6,3 - 6,3
Ny- och ombyggnation skolor - 9,3 33,2 42,4
Resecentrum/busscentral 6,1 2,0 - 81
Investering gator, vdgar o 6,9 10,9 3,6 21,4
parker
VA-investering 9,1 12,5 6,5 28,1
Byte ventilation skolor 2,1 3,6 - 5,7

UPPFOLJNINGAR UNDER ARET

Driftsredovisningen
Under aret har fem manadsuppféljningar och en delars-
rapport tagits fram. Fram till och med manadsuppf6ljning-



en i maj prognostiserades ett underskott men fran och med
delarsrapporten har det prognostiserade 6verskottet varit
stabilt runt 11mkr. I bokslutet redovisade nimnderna
sammantaget ett positivt resultat pa 23,5 mkr. Den stora
avvikelsen mellan prognos och utfall beror till stérsta delen
pa att skolan under slutet av aret fick ett positivt besked
om statsbidrag pa 3,5 mkr samt pa storre overskott dn
budgeterat pa ett flertal av Samhallsbyggnadskontorets
verksambheter.

Investeringsredovisningen

Investeringarna har foljts upp vid samma tillfallen som
driftsredovisningen och har under hela aret pekat pa ett
vaxande overskott. Redan vid arets forsta uppfoljning i
mars prognostiserades ett 6verskott pa 48 mkr vilket suc-
cessivt 6kade for att vid delarsrapporten uppga till 189
mkr. I bokslutet redovisas ett 6verskott pa 227 mkr en
avvikelse mot budget pa 72 %.
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Medarbetare

Den statistik som har presenteras har hamtats fran kom-
munens personal- och l6nesystem.

Antal medarbetare

Totalt antal drsarbetare

2014 2015 2016 2017

Tillsvidare 1605 1678 1744 1807
Visstidsanstallda 125 128 146 220
Totalt 1730 1806 1890 2027

Antal anstéllda medarbetare per 31 december (tillvidare-
anstallningar, vikariat och allmén visstidsanstillning som
varat i tre manader eller langre) var 2 153 st, vilket dr en
okning med 195 sti férhéllande till den 31 december 2016.

Huvudorsaker till 6kningen ar de nyrekryteringar som
gjorts p.g.a. utékad verksamhet i samband med 6kat antal
barn i skola/forskola och fler brukare inom hemtjansten
samt ett nytt gruppboende inom omradet funktionsned-
sattning (FO).

Fordelning per verksamhet, antal personer

Barn och Vard och Tt
utbildning omsorg Ovriga Summa
Kvinnor 663 810 206 1679
Mén 182 121 171 475
Summa 845 931 377 2153

De tva storsta verksamheterna ar Barn och utbildning samt
Vérd och omsorg. Traditionellt &r kommunsektorn kvinno-
dominerad. Sala kommun utgér inget undantag med 78 %
kvinnor och 22 % man.

Andel heltidsanstéllda per verksamhet, %

Barn och Vard och

utbildning omsorg Ovriga
Kvinnor 87 62 78
Man 90 86 93

Andelen deltidsanstillda ar storst inom verksamheterna
for vard och omsorg och det ar totalt sett inom organisat-
ionen en storre andel av kvinnorna dn av mannen som
arbetar deltid.

Kommunstyrelsen i Sala kommun har beslutat att ratt till
heltid ska inféras och utéver detta beslut finns att ldsa i

1 Raddningstjanst och Kultur- och Fritids-, Samhallsbyggnads-, Bygg-
och Milj6-, Medborgar-, Personal-, Ekonomi- samt Naringslivskon-
tor.
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huvudéverenskommelsen (HOK 16), med fackforbundet
Kommunal, att malsattningen ska vara att heltid ar det
normala vid nyanstéllning och att redan anstilld medarbe-
tare i hogre utstrackning ska arbeta heltid.

Det framgar ocksa att alla arbetsgivare ska, med utgangs-
punkt fran verksamhetens behov och resurser, ha en plan
for hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska oka.
Planen ar en utgangspunkt for det fortsatta arbetet, med en
arlig avstdmning fram till senast 2021-05-31.

Sala kommun har, tillsammans med fackférbundet kom-
munal och efter avstimning med 6vriga fackférbund, far-
digstéllt planen till den 2017-12-31.

[ planen framgar att forsta halvaret 2018 behovs for att pa
alla nivaer informera medarbetare och chefer om vad hel-
tidsprojektet innebar och att utse projektledare och pro-
jektgrupper.

For att kunna fa viktig information, att anvanda som hjalp i
det fortsatta arbetet, kommer ett pilotprojekt att startas
upp under forsta halvaret 2018 inom omradet FO (funkt-
ionsnedsattning). Inom omradet ryms grupp- och stédbo-
enden, personlig assistansgrupper samt daglig verksamhet,
LSS. Inom FO arbetar idag ca 130 medarbetare, varav ca 40
arbetar deltid.

Naér pilotprojektet har genomforts kommer en utvirdering
att goras, som férhoppningsvis kan ge viktig information
infor starten av inforande i alla kommunens verksamhet-
er.

o

Alder

Antal medarbetare som uppnar 65 ars alder (pensionsalder), per ar
2017 2018 2019 2020

Antal 34 39 50 71

Andelen medarbetare som uppnar pensionsaldern (65 ar)
okar stadigt vilket paverkar det redan anstrangda kompe-
tensforsorjningsbehovet.

Genomsnittsalder bland Sala kommuns tillsvidareanstallda
ar 46,5 ar vilket ar en sankning fran 2016 ars niva som var
48 ar. For visstidsanstillda ar nivan oforandrad, 39 ar.

HALSA OCH ARBETSMIL]JO

Friskvdrd

Sala kommun uppmuntrar hélsoframjande aktiviteter for
personal genom att erbjuda friskvardskuponger till medar-
betare som dr anstéllda tre mdnader eller langre. Kupong-
erna motsvarar ett varde av tusen kronor per helt kalen-
derdr i anstillning och kan anvandas som betalning for
hilsoframjande friskvard som, enligt Skatteverkets regler,



ar fria fran formansbeskattning. Av 2 114 st medarbetare
som tilldelats friskvardskuponger dr andelen anvanda
kuponger under 2017 hela 78,6 %, vilket ar en gladjande
okning av nyttjandegraden med hela 10,2 %.

Utbildning

Forskning visar att ledarskap har stor betydelse for medar-
betares halsa. For Sala kommuns chefer har det under aret
erbjudits ledarutveckling i form av kurser via Vastman-
lands lans gemensamma Ledarakademi samt utbildning pa
distans genom foreldsningar via web. Under aret har aven
interna tematraffar for chefer (ledarforum) genomforts vid
fyra tillfallen, med syftet att stddja ett gott ledarskap, se
vidare under rubriken interna utbildningar.

Féretagshdlsovard

I lagen om foretagshalsovard framgar arbetsgivarens skyl-
dighet att ordna foretagshélsovard och om innehallet i och
genomforande av foretagshilsovard. Avtalet med tidigare
leverantor av foretagshalsovard 16pte ut vid arsskiftet
2016-2017. Efter upphandling dr den nya leverantéren
Avonova hilsa AB som levererar arbetsgivarstod till kom-
munens alla chefer. Genom foretagshalsovarden kan ar-
betsgivaren ge stod och vard till medarbetare som riskerar
att bli eller ar franvarande fran arbetet eller behover nagon
form av rehabiliteringsarbete.

Sjukfrdnvaro
Tabellerna visar preliminara siffror uttagna i december
manad, innan 13:e 16nekérningen.

2014 2015 2016 2017

Sjukfranvaro totalt i % 53 5,6 7,9 7,7

2014 2015 2016 2017

Sjukfranvaro, > 60 dgr i % av

43, 43,2 46,7 45,2
totalt antal sjukskrivna 33 2 6 2

Sjukfranvaro, kon 2014 2015 2016 2017
Sjukfranvaro, kvinnor 57 6,4 8,7 8,6
Sjukfranvaro, man 3,7 3,7 52 4,9
Sjukfranvaro, aldersgrupper 2014 2015 2016 2017
29 3r eller yngre 4,8 58 7,9 8,5
30-49 ar 5,5 53 7,4 71
50 ar eller dldre 51 58 8,5 8,1

Sjukfranvaron inom Sala kommun 2017-12-31 visar totalt
7,7 %, en minskning fran foregaende ars matning vid
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samma tillfille med 0,2 %. Foregaende ars (2016) slutgil-
tiga méatresultat, efter den 13:e och sista 16nekdrningen dar
eftersldpande sjukrapportering kommer med, visade en
total sjukfranvaro pa 8,1 %.

Malet for sjukfranvaron i Sala kommun ar satt till fem pro-
cent eller lagre, vilket passerades redan vid 2014 ars mat-
ning.

Forsdkringskassan rapporterade i juni 2016 att det fanns
indikationer pa att 6kningen av sjukfranvaro, totalt i landet,
bromsar in. De skrev da i sin rapport (2016:7) att det var
for tidigt att siga om det var en vandning man sag, men att
mycket tyder pa att sjuktalen planar ut.

[ Forsakringskassans nésta rapport juni 2017 konstateras
att sjukpenningtalet minskar och att utvecklingen vander
nerat vilket, forhoppningsvis, ar det vi ser hinda aven i Sala
kommun.

Att antalet sjukskrivna varierar markant dver aren och har
regionala variationer beror dels pa konjunkturliget och
forandringar i regelverken, men dven demografiska for-
dndringar som t ex att andelen aldre 6kar.

LONER 2017

I slutet av 2015 gjorde regeringen prognosen att timlone-
utvecklingen for hela ekonomin 2016 kommer att ligga pa
3 %. Det totala resultatet for Sala kommun blev 2,5 %.
Regeringen konstaterar att I6neutvecklingen for 2016 var
dampad och i varpropositionen prognostiserades att aven
2017 skulle bli lagre an genomsnittet (berdknas pa snittlo-
nen 1993-2016), trots det starka arbetsmarknadslaget. Det
konstaterades ocksa att inom kommunsektorn férvantades
l6nerna 6ka snabbare 4n i naringslivet, bl.a. till f6ljd av det
statliga lararlonelyftet, den sarskilda satsningen pa l16ner
for underskoterskor och ett stort rekryteringsbehov i
manga kommunala verksamheter. Det totala resultatet for
Sala kommun 2017 blev 2,98 %. Regeringen forespar hogre
16neokningar for 2018.

KOMPENTENSFORSORJNING

Kompetensférsérjningsplan

Forsta halvaret 2017 genomforde revisorerna en gransk-
ning av kommunens arbete med framtida kompetensfor-
sorjning utifran fragestallningen "Bedriver kommunstyrel-
sen ett Andamalsenligt kompetensforsorjningsarbete for att
sikra behov av personal och kompetens?”.

Revisorernas sammanfattande beddmning ar att kommun-
styrelsen inte helt bedriver ett indamalsenligt arbete.

Utifran rekommendationerna i revisionsrapporten om att
sakerstalla att det arbetas fram en sammanhallen och
overgripande bild av det framtida kompetensfoérsorjnings-
behovet i kommunen, som kan anvindas for att bedriva ett



strategiskt arbete rorande dessa fragor, har arbetet med att
skapa en kompetensfoérsorjningsplan paborjats.

Planen &r ett inriktningsdokument som styr i huvudsak pa
ett overgripande plan och ar att se som ett stod for det
lokala arbetet pa kontorsniva och bor kompletteras med
strategier for att attrahera, rekrytera, motivera/utveckla
och behalla duktiga medarbetare.

Pa kontorsniva arbetar bl.a. Barn och utbildning med sin
kompletterande plan fér kompetensférsorjning dar de
konstaterar att i Sala har vi i princip behov av att rekry-
tera alla yrken inom verksamhetsomradet da bristen pa
tillganglig kompetens visar sig allt mer.

Prognoser som visat pa framtida svarigheter att bemanna
tjanster har blivit verklighet. Skolor som ligger samst till
ur pendlingshdnseende ar de forsta som far kannbara
problem med bemanning. I Sala ar det i férsta hand skolor
pa landsbygden.

Syftet med planen for kompetensforsoérjning inom barn och
utbildning &r att beskriver rekryteringsbehov, inriktningar
och aktiviteter for att lyckas rekrytera kvalificerad personal
i skola, forskola och fritidshem. Syftet ar ocksa att utifran
identifierade utmaningar stédja verksamheternas aktivite-
ter for att attrahera, motivera, utveckla och behalla kvalifi-
cerade medarbetare.

Arbetet med kompletterande planer pa kontorsniva kom-
mer att fortsitta och intensifieras under 2018.

Rekrytering

Insatser for att kvalitetssdkra och stodja verksamheterna i
rekryteringsprocessen dr ett nddvandigt arbete som star-
tats av personalkontoret. I arbetet med rekrytering av nya
medarbetare anvdnder Sala kommun ett kommungemen-
samt rekryteringsprogram. Dar kan utldsas att ca 6 793
personer sokt jobb inom Sala kommun under 2017.

Interna utbildningar

Arbetsmiljéutbildning, bestdende av fem utbildningstill-
fallen, for chefer och skyddsombud, har arrangerats under
2017.

Under aret har intern kompetensutveckling i form av
tematraffar erbjudits till kommunens chefer. Teman har
varit Lagen om anstallningsskydd (LAS) och anstallnings-
villkor, rehabilitering och misskétsamhet samt HR-
introduktion for nya chefer.

For att ytterligare stirka ledarskapet i kommunen har alla
chefer tillgang till distansutbildningar (férelasningar) via
web. Aven de kommunala bolagens VD:ar och sex fackliga
ledare ur kommunens Centrala samverkansgrupp har
tillgang till detta. Foreldsningarna handlar om de omraden
som varje chef behover ha grundldggande kunskap i.

Olika program kring aktuella &mnen har genomforts och
under 2017 har det handlat om systematiskt arbetsmiljo-
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arbete (SAM), mindfulness, rehabilitering och misskétsam-
het samt 16nebildning.

En Ledarakademi for chefer i Vastmanlands kommuner
finns, dar chefsaspirantutbildning (med ett 6kat antal plat-
ser till 5st for Sala kommun) samt kurser och mentor-
program for chefer erbjuds. Under aret har dven interna
tematraffar for chefer (ledarforum) genomforts vid fyra
tillfallen med syftet att stodja ett gott ledarskap.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behov-
sanpassat inom respektive verksamhet utifran behov och
forutsattningar.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal med l6neinslag genomfors arligen med
samtliga medarbetare inom kommunen (enligt FAS? dia-
logmodell). Som stéd for genomfdrande finns forelasning
via webb for chefer samt en partsgemensamt framtagen
mall, inklusive utvecklingsplan, tillganglig pd kommunens
intrandt. Avstdmning gors, med arbetstagarrepresentanter,
efter lonedversynsprocessen for att folja upp att samtalen
genomfors samt for att finga upp forbattringsforslag.

SAMVERKAN

Inom Sala kommun varnar vi om ett gott samarbetsklimat,
inte minst med de medarbetare som atagit sig fackliga
uppdrag. Samverkansgrupper ska knytas till beslutsnivaer-
na i verksamheterna och ansluta till linjeorganisationen.
Under aret har Sveriges kommuner och landsting (SKL)
tecknat ett nytt centralt samverkansavtal, "Avtal om sam-
verkan och arbetsmilj6” som ersatter tidigare avtal FAS 05.
Fackférbunden har pdkallat en 6nskan om att anta det nya
avtalet och en arbetsgrupp har bildats for genomgang och
oversyn av det nya avtalet och dess tilldmpning. I gruppen
ingar arbetstagarforetradare fran Centrala samverkans-
gruppen och arbetsgivarforetradare fran kommunens
ledningsgrupp.

2 FAS = Fornyelse, Arbetsmiljo, Samverkan



Sammanstalld redovisning

Sala
kommun

| |
Sala-Heby Energi Salabostader AB Sala Silvergruva
AB 87,5% 100% AB 81%

Den sammanstéllda redovisningen ska ge en samlad bild av
den totala kommunala verksamheten och dess ekonomiska
utfall oavsett om verksamheten bedrivs i férvaltningsform
eller i bolagsform. Resultat- och balansrakningar laggs
samman och darefter elimineras koncerninterna poster.
Kommunens aktieinnehav i bolagen har eliminerats mot
bolagens eget kapital enligt forvarvsmetoden.

I den sammanstéllda redovisningen ingar de bolag 6ver
vilka kommunen utévar ett vasentligt inflytande. Rekom-
mendationen ar att de bolag i vilka kommunens andel
overstiger 20 % bor inga.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats med
proportionell konsolidering, vilket innebér att tillgangar,
skulder, kostnader och intdkter har upptagits proportion-
ellt mot kommunens aktieinnehav. Obeskattade reserver
har till alla delar raknats in i det egna kapitalet, pa motsva-
rande satt har bokslutsdispositioner inte medtagits i resul-
tatet. Hinsyn har ocksa tagits till den latenta skatten enligt
rekommendation fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). Arets forandring av obeskattade reserver korrigerat
med latent skatt ligger alltsa med i arets resultat.

Den sammanstillda redovisningen ar grundad pa arsredo-
visningar vilka i de flesta fall inte var slutreviderade vid
tidpunkten for konsolideringen. Vissa avvikelser av mindre
omfattning kan darfor forekomma jamfért med de slutliga
rapporterna.

SALA HEBY ENERGI AB (SHE AB)

Ekonomi

Det ar gladjande att konstatera att dven 2017 ars ekono-
miska resultat for SHE-koncernen blev battre dn budgete-
rat. Omsattningen exkl. punktskatter dkade till 255 146 tkr
ifran 250 340 tkr for 2016. Resultat fore bokslutsdisposit-
ion och skatt uppgick till 14 255 tkr att jamfora med 15 440
tkr foregdende r. Investeringarna har gjorts under aret till
ett belopp av 30 124 tkr jamfort med 2016 da de uppgick
till 14 442 tkr.

Verksamhet

Verksamheten har varit inriktad pa féorebyggande under-
hall och atgarder samt digitalisering for att bli dnnu effekti-
vare i framtiden.

Vi har sett 6ver sakerheten vad det giller fastigheten bade
pa kraftvarmeverket och i SHE-huset. Ett nytt kontrollrum
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har inretts pa elnat dar fokus har varit sikerhet. Elnat har
ocksa fatt nya kontorsrum och en uppfraschning av perso-
nalutrymmen.

Under aret har vi byggt tva elladdningsstationer i Heby
kommun. En centralt i Heby och en i Morgongava.

Under &ret etablerade SHE sin férsta HVO-mack i samar-
bete med Energifabriken. Den 20 november invigdes den
av kommunalrad Carola Gunnarsson.

En fjarrvarmekulvert har byggts parallellt med Saladamm-
svagen forbi Sala Sockenkyrka for att ansluta och konver-
tera ett antal storre forbrukare fran olja till hallbar fjarr-
varme. Gladjande att en kund som beslutat om en annan
16sning valde att ompréva sitt beslut om pelletspanna och
istallet ansluta sig till fjarrvarmenatet nar den mojligheten
gavs.

Forséljningen av solpaneler fortsatter 6ka. HESAB gor nu
ocksa vissa installationer i egen regi.

Framtiden

Framtiden ar valdigt inriktad pa en lokal, fornybar, effektiv
energiproduktion och ddrmed energianviandning. Affarsut-
veckling ar en naturlig del inom alla affirsomraden. Pa
koncernniva ligger fokus pa nya majligheter for att uppna
var vision om en region i gron energibalans.

For att na detta behover vi dven adressera tva affarer som
ar mycket sma inom energibolaget. Det ror sig om kraft-
produktion och transportenergi. I bada har vi en stor upp-
gift framfor oss. Visserligen gar hallbar kraft att kdpa in via
Nordpool och kan vara ett fullgott alternativ till att aga,
men det kan i slutet bli en trang sektor som &r bra att ha
kontroll dver. Inom transportenergi har vi just borjat.

SALABOSTADER AB

Ekonomi

Nettoomsattningen uppgick till 179 258 tkr jamfort med
184 067 tkr foregaende ar. Bolagets resultat efter finansi-
ella poster uppgick till 17 087 tkr (21 121 tkr) vilket dr

4 034 tkr lagre an foregdende ar och 14 487 tkr hogre dn
budgeterat. Finansnettot forbattrades med 506 tkr jamfort
med foregdende ar och uppgick till - 14 731 tkr (-15 237
tkr). Resultatet efter skatt uppgick till 13 368 tkr (16 444
tkr). Bolagets egna kapital per 31 december 2017 uppgick
till 102 329 tkr (86 582 tkr).

Driftkostnaderna for 2017 ar lagre jamfort med foregaende
ar samt budgeten for 2017. Det beror framst pa att utfallet
for uppvarmning, vattenavgifter och sophantering blev
2907 tkr lagre an forvantat.

Underhéllskostnaderna har fér 2017 givit ett underskott
mot budget pa 3 142 tkr beroende pa att hyresgaststyrt
lagenhetsunderhall har utfort i storre takt an normalt dd



det inte blivit utfért under ett par ar i vantan pa att 6ver-
enskommelsen med Hyresgastforeningen skulle bli fardig.

Avskrivningarna har for 2017 givit ett underskott pa 55 tkr
jamfort med budget. Efter avsattning av uppskjuten skatt
pa - 3 719 tkr ar resultatet for ar 2017 13 368 tkr.

Verksamhet

Var planerade nyproduktion har efter 6verklagande och en
bade kostsam och beklaglig fordrojning nu antligen fatt
gront ljus vilket innebar att byggnationen startar under
kvartal 1 2018.

Under aret har projekteringen av vara stamrenoveringar
pagatt och direkt efter arsskiftet startar ombyggnaden av
de forsta 56 lagenheterna i kvarteret Knostret 1 som skall
vara fardiga under 2018. Under byggtiden av dessa startar
parallellt projektering av nésta kvarter. Malet ar att vi skall
na upp till ca 100 lagenheter per ar under kommande ar.
Projektet drivs i partneringform vilket ger oss stor flexibili-
tet nar det galler utférande och planering.

Ett flertal mindre projekt har genomforts for att forstarka
servicen till vara hyresgéster. Vi har bland annat utvecklat
de digitala tjansterna sa att hyresgasterna idag kan teckna
avtal och siga upp avtal helt digitalt med hjélp av bank-id.
Vi har justerat vara oppettider for att géra det enklare for
vara kunder att mota oss. Var personal som arbetar med
drift och underhall av bostdderna och yttre skotsel har satt
igang arbetet med att f6lja upp hyresgasternas asikter som
vi fangar upp i vart enkitsystem som kontinuerligt mater
NKI (ndjd kund index).

Framtid

Samarbetet med Hyresgéstforeningen har under dret varit
gott vilket bland annat lett till att vi ganska tidigt var klara
med hyresférhandlingen fér 2018. Under férhandlingen
har vi dven haft diskussioner om kommande ars férhand-
lingar och framfort synpunkter pa de nivaer som varit
aktuella de senaste dren men som pd sikt kommer att gora
att bolaget inte kommer att klara av sina dtaganden nar det
galler stamrenoveringar.

Effekten av 80 nyproducerade lagenheter kommer vi inte
att se forran 2019 da inflyttning skett. Da blir da intressant
att folja eventuella omflyttningseffekter och statistik pa
vilka som flyttat in i de nya ldgenheterna. Analysen av detta
far visa hur kommande behov av nyproduktion ser ut.

SALA SILVERGRUVA AB

Ekonomi

Bolaget har sedan ldnge en anstrangd ekonomi och myck-
et fokus ligger i atgarder for att stabilisera ekonomin.
Under 2017 har malet varit att 6ka intikterna vilket vi
har lyckats mycket bra med, 6kningen av nettointdkterna
landade pa 1,5 miljoner mot féregdende ar (+15 %) och
1,1 miljon mot budget (+10%). Kostnadsmassan ar i prin-
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cip pa den lagsta niva som ar maojlig for att kunna bedriva
verksamheten i nuvarande form. Efter manga ar med
daliga resultat har bolagets egna kapital forsvagats. Per
2017-12-31 har bolaget gjort en uppskrivning av fastig-
heterna vilket har beslutats i styrelsen, detta kommer att
sikerstilla det egna kapitalet under de narmaste aren.
Resultatet for 2017 blev efter avskrivningar - 1 800 tkr
(- 1541 tkr). Den affarsmassiga verksamheten landar pa
ett resultat pa -800 tkr vilket ir i linje med budget. Ovriga
kostnader ar beslutade atgarder av underhallskaraktar
och eftersatta behov ocksa linje med budget.

Det arliga beviljade driftsbidraget pa 3,5 mkr har kommit
in under januari 2018. Likviditeten &r god.

Verksamhet

Samtliga affarsverksamheter har féljt sin planering och
budget for 2017. Mdnga sma forbattringar har gemensamt
lett till battre struktur och planering av verksamheten som
skapar goda forutsattningar for effektiv marknadsforing
och hog leveranssakerhet till kunden. Ett mycket stort
arbete med att ta fram nya visningar (bade ovan och under
jord) har gjorts och det har fallit val ut med ytterst fa barn-
sjukdomar. De nya visningarna ligger ratt i tiden och har
tagits emot vl av vara besokare. De ar ocksa en god grund
for paketering av fler upplevelser hos oss for att fa beso-
kare att uppleva mer och stanna langre. Besoksantalet till
omradet ar i niva med foregaende ar, ca 35000 betalande.
Gissningsvis har vi lika manga ytterligare besékare som
kommer till omradet utan att kopa en visning.

Under 2017 har ett projekt for utvecklad belysning i gruvan
startats. Syftet ar att skapa en belysning som inte bara
innebar ljus utan dven mojlighet att anvanda ljus som
iscensattning. 2017 har ocksa inneburit ett intensivt arbete
inom tradgard- och markvardsavdelningen. Mycket arkiv-
studier och tillstandsfragor maste klaras av innan vi kan
satta spaden i jorden for att skapa visningstradgardar. Den
delen av verksamheten har delfinansierats av Lansstyrel-
sen och Arbetsformedlingen. Fullféljande av utvecklings-
planen for Silvergruvans tradgardar skulle gora oss till en
unik plats i Sverige da vi kan visa tradgardsodling under
flera sekler. Denna utveckling kommer att krdva extra
finansiering som inte finns pa plats idag. Atgarder enligt
den fastlagda underhallsplanen har skett under aret med
bade stora och smd insatser. Det kommer att ta ett antal ar
innan den upparbetade underhallsskulden ar atgirdad.
Vissa atgarder har skett med hjélp av stod fran Lansstyrel-
sen.

Framtid

Budgeten for 2018 ger ett underskott efter avskrivningar
men Klart battre dn 2017, vilket kan hanteras inom nuva-
rande ekonomisk ram. Detta ar realistiskt att na da aret
innehaller ett driftsbidrag pa 3 500 tkr fran Sala Kommun.
Bolaget kan dock pa sikt inte fortsdtta med en verksamhet
som ger ett underskott da detta urholkar det egna kapi-
talet.



Korta fakta om kommunens bolag

Belopp i tkr SHE AB Salabostider AB  Sala Silvergruva AB
Resultat 2017-12-31 11196 13 368 -1796
Rorelseintakter 255146 179 259 16 299
Kassa och bank 13 485 3977 -1665
::“:‘";':“‘,“e"s aktie- 88 10247 5000
:::;;:2:: d'::'" 84 484 516 900 8572
Antal anstillda 48 37 20
- varav kvinnor 12 13 14
- varav man 36 24 6
Total Ionesumma 23749 14 870 1125
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Malavstdmning - God ekonomisk
hushallning

Kommunens resurser ska anvindas sa att god ekonomisk
hushéllning nas ur savél ett finansiellt perspektiv som ur
ett verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushallning skapas genom att kommunens
verksamhet bedrivs pa ett &ndamalsenligt och kostnads-
effektivt satt. Den kommunala servicen ska infria kommun-
innevanarnas behov och forvantningar. Varje generation
bor béra kostnaderna for den service den beslutar om och
konsumerar.

For att sakerstilla god ekonomisk hushallning ska finansi-
ella mal och verksamhetsmal definieras och f6ljas upp.
Kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning nar
malen sammantaget visar pa en god maluppfyllelse i ars-
bokslutet.

I det arliga budgetdokumentet faststéller kommunfullmék-
tige kommunovergripande mal i fyra perspektiv; hallbart
samhille, medborgare, medarbetare och ekonomi. Malen ar
kommungemensamma och giller dels for kommunen som
helhet och dels for samtliga nimnder. For varje mal satts
malindikatorer som ska mata maluppfyllelsen pa ett tydligt
satt. Maltexten for samtliga perspektiv finns i dokumentet
Budget 2017 Plan 2018-20109.

I detta avsnitt redovisas dessa perspektiv samt en samman-
fattande vardering av resultaten fér det kommungemen-
samma resultatet och en beddmning av ndmndernas
maluppfyllelse utifran satta indikatorer.

I avsnittet "Namndernas verksamhetsberattelser” finns
respektive nimnds resultatvardering av sina mal och akti-
viteter som skall bidra till att uppna nedanstdende mal.

I bilagan indikatorsammanstdllning redovisas samtliga
indikatorer som anvénts for att géra bedomningen av
maluppfyllelsen.

SAMMANFATTNING

Begreppet god ekonomisk hushallning kan i dubbel bemér-
kelse sdgas vara ett underlag for utvecklingsarbete. I forar-
betena till lagen framgér att verksamhetsmaélen skall vara
tydliga, kunna matas, foljas upp och utvarderas. Darefter
finns ett underlag som kan anvandas for att besluta om att
forbattra eller bibehalla nivan pa malsattningen.

Att hitta de indikatorer som pa basta sitt skall spegla
maéluppfyllelsen dr i manga stycken komplicerat och bor
ses som en del i en paborjad process. Detta giller da dels
att hitta ratt indikatorer men dven att hitta ratt niva for
maélsattningen. Nivan skall dels vara realistisk men samti-
digt framatsyftande och utmanande.
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Sala kommun deltar i ndtverket ’'Kommunens Kvalitet i
Korthet’ (KKiK) och arbetar utifran det med utveckling av
mélarbetet.

Sammanfattande slutsats

Malet "héllbar ekonomisk utveckling” innebéar att kommu-
nens resurser ska anviandas sa att god ekonomisk hushall-
ning nds ur savil ett finansiellt perspektiv som ur ett verk-
samhetsperspektiv. For att sdkerstilla god ekonomisk
hushallning ska finansiella mal och verksamhetsmal defi-
nieras och f6ljas upp.

Kommunen har uppnatt god ekonomisk hushallning nar
malen sammantaget visar pa en god maluppfyllelse i ars-
bokslutet.

Sammantaget har kommunen delvis uppnatt god eko-
nomisk hushéallning.

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

Sala dr en attraktiv kommun med livskraft i hela kommunen ndr:

Mal Maluppfyllelse

-Kommunen ar véxande Malet ar delvis uppfylit

-Kommunen har en langsiktigt social Malet &r inte uppfyllt
hallbar utveckling

-Kommunen har en langsiktig miljo- Malet ar delvis uppfylit
madssigt hallbar utveckling

Kommentar till mdaluppfyllelsen fér hallbart

samhdlle

Malsattningarna inom detta perspektiv ticker tillvaxt,
samhallsplanering, samt en hallbar utveckling socialt och
miljomassigt.

Betraffande malsattningen "Ett vaxande Sala” som tacker in
tillvaxt och samhaéllsplanering kan en forbattrad maluppfyl-
lelse jamfort med foregdende ar konstateras pa flera indi-
katorer. Befolkningen 6kade med 278 personer, utveckl-
ingen har varit positiv sedan 2009. Sala har dock forsdmrat
sin placering i Svenskt naringslivs ranking av foretagskli-
matet med 17 platser vilket motsvarar ca -7 %.

Den socialt héllbara utvecklingen f6ljs upp genom medbor-
garundersokning genomfdrd av SCB samt Salas placering
pd "Fokus” rankning. SCB:s matning ir ett sammanvagt
betyg for hur Salaborna upplever Sala som en bra kommun
att leva och bo pa. SCB-matningarna gors vartannat ar och
2017 har ingen matning gjorts. Resultatet fran tidigare ars
matningar har inte natt malet och vid senaste mattillfallet
(2016) hade resultatet sjunkit. Rankningen pa "Fokus” har
forsamrats med 10 placeringar.



Resultatet av SCB-matningen ska analyseras och brytas ner
i delaktiviteter. Omraden att prioritera enligt matningen ar
trygghet och bostider.

Delmalet géllande langsiktig miljomassigt hallbar utveckl-
ing ar delvis uppfyllt. Bedomningen gors utifran ett flertal
indikatorer dar bade andelen ekologiska livsmedel som
kops in och andelen av hushallsavfall som dtervinns 6kar
nagot. Kommunorganisationens andel miljobilar har ékat
och uppgar nu till 48 %. Daremot minskar antalet resor
med kollektivtrafik.

Beslut har fattats om att fran april 2018 erbjuda avgiftsfri
buss inom Sala kommun i avsikt att 6ka resandet, minska
miljobelastningen och samtidigt dka tillgédngligheten.

Helhetsbedéomningen av perspektivet ar att malsatt-
ningarna delvis har uppnatts.

Namndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala dr en attraktiv kommun med livskraft i hela kommunen:

Malsattningar: Ett vaxande En langsiktig En langsiktig
Sala socialt hallbar miljomassig
utveckling utveckling
Kommunstyrelse Delvis uppfyllt Inte uppfyllt Delvis uppfyllt
Kultur- och Inget mal Inget mal Uppfyllt

fritidsndmnd

Skolnamnd Uppfyllt Inget mal Inget mal
Vard- och om- Inget mal Inte uppfyllt Delvis uppfyllt
sorgsnamnd

PERSPEKTIVET MEDBORGARE

Sala dr en kommun med bra service och hog kvalitet i sina tjdnster
ndr:
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medan medborgarnas beddmning av méjligheten till infly-
tande och paverkan inte nar mélet. Maluppfyllelsen ar
bedomd utifran foregdende ars métning.

Resultatet av SCB-métningen for malet 'Paverkan och infly-
tande’ ska analyseras och brytas ner i delaktiviteter. Omra-
den att prioritera enligt matningen ar fértroende och pa-
verkan.

Malet ”God service av hog kvalitet” méts genom tva olika
omraden, vard och omsorg samt grundskolan.

For grundskolans del mats andelen elever som lamnar
grundskolan med behorighet att soka gymnasieskola. Mal-
sattningen har ar att andelen skall 6ka, vilket dock inte
skett. Det har tidigare varit en positiv utveckling under en
langre period. Verksamheten ska nu analysera orsakerna.

Inom vard och omsorg {6ljs malséttningen upp genom
malen "Brukarna far ratt insatser vid ratt tidpunkt av kom-
pentent personal” vilket delvis uppnas samt “Barn, ungdo-
mar och vuxna far sina individuella behov av stodinsatser
tillgodosedda i sin hemmiljo. Malen bedoms genom flera
underindikatorer som redovisas i indikatorbilagan.

Helhetsbedomningen av perspektivet dr att malsatt-
ningarna delvis har uppnatts.

N3dmndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala dr en kommun med bra service och hég kvalité i sina tjdnster
ndr:

Mal Maluppfyllelse

-Kommunen har néjda medborgare Malet &r uppfylit
och brukare

-Kommunen har en god service av
hog kvalitet

Malet dr delvis uppfyllt

-Kommunens medborgare kan
paverka och har inflytande

Malet &r inte uppfylit

Malsattningar: Nojda med- God service av Paverkan och
borgare och hog kvalitet inflytande for
brukare kommunen

medborgare

Kommunstyrelse Uppfyllt Uppfyllt Delvis uppfyllt

Kultur- och Inte uppfyllt Inte uppfyllt Inte uppfyllt

fritidsnamnd

Skolnamnd Inte uppfyllt Inte uppfyllt Uppfyllt

Vard- och om- Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Delvis uppfylit

sorgsnamnd

PERSPEKTIVET MEDARBETARE

Sala kommun dr en attraktiv arbetsgivare ndr:

Kommentar till mdluppfyllelsen for perspek-

tivet medborgare

Malsattningarna for perspektivet fangas genom tre olika
mal. Tva av dessa, "Nojda medborgare och brukare”, samt
"Paverkan och inflytande for kommunens medborgare” ar
attitydunders6kningar som mats genom SCB:s medborgar-
undersokningar som gors vartannat ar och ingen métning
har gjorts under 2017. Resultatet i 2016-ars méatning vi-
sade att malet fér 'N6jda medborgare och brukare’ ar natt

Mal Maluppfyllelse
-Kommunen har en trygg, saker och Malet dr inte uppfyllt
utvecklande arbetsmiljo.

-Medarbetarna har delaktighet och Malet ir uppfylit

inflytande
-Kommunen har ett tydligt och bra Malet &r uppfylit
ledarskap




Kommentar till mdluppfyllelse for perspekti-

vet medarbetare

Malet "trygg saker och utvecklande arbetsmilj6” foljs upp
genom att mata sjukfranvaro samt rapportering av skador,
olycksfall och brott.

Sjukfranvaron har dkat jamfort med féregaende ar och vi
klarar ddrmed inte malsattningen, 5 %.

Tillbudsrapporteringen visar att andelen skador, olycksfall
och brott nu uppgar till 60 % av antalet registreringar.
Malséttningen ar att andelen ska minska till 50 % och arets
matresultat visar att andelen istéllet har 6kat. Ambitionen
ar att uppmarksamma tillbud tidigt och ddrigenom arbeta
forebyggande sa att andelen skador, olycksfall och brott
minskar.

Inom Vard och omsorg arbetar manga enheter for att hitta
flexibla scheman dar personalen far mojlighet att paverka
sina arbetstider.

Till mélen kring "Delaktighet och inflytande” och "Tydligt
och bra ledarskap” hamtas indikatorerna fran medarbetar-
undersokning som gors vart tredje ar. Senaste undersok-
ningen gjordes 2016 och méluppfyllelsen bedoms utifran
detta resultat.

Helhetsbedomningen av perspektivet dr att malsatt-
ningen delvis uppnas.

Niamndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala dr en attraktiv arbetsgivare ndr:

Malsattningar: Trygg, saker Delaktighet Tydligt och bra
och utveck- och inflytande ledarskap
lande arbets- fér medarbe-
miljo tarna

Kommunstyrelse Delvis uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt

Kultur- och Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt

fritidsnamnd
Skolnamnd Inte uppfyllt Uppfyllt Ingen indikator

Vard- och om- Inte uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt
sorgsnamnd
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PERSPEKTIVET EKONOMI

Sala har en hdllbar ekonomisk utveckling ndr:

Mal — indikatorer Maluppfyllelse

Avrets resultat uppgar till minst 2 % av Malet &r uppfylit
skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning

Okningen av skatteintakter, statsbidrag, Malet ar uppfylit
utjdmning ar storre an nettokostnadsok-
ningen

Nd@mnderna bedriver verksamheten inom  Malet ar uppfylit
beslutade anslag

Styrelse/namnder ska se dver mojlighet- Malet ar inte uppfyllt
erna till 6kad intaktsfinansiering av sin
verksamhet

Kommentar till maluppfyllelse for perspekti-

vet ekonomi

Begreppet god ekonomisk hushéllning kan sagas vara ett
underlag for utvecklingsarbete. I forarbetena till lagen
framgar att verksamhetsmalen skall vara tydliga, kunna
matas, foljas upp och utvarderas. Darefter finns ett un-
derlag som kan anvandas for att besluta om att forbattra
eller bibehalla nivan pa malsattningen.

De finansiella mélen rérande arets resultat och relationen
nettokostnadsokning jamfort skatteintakter, statsbidrag
och utjamning har uppfyllts. Malet att namnderna bedriver
sin verksamhet inom beslutade anslag har uppfyllts.
Namnderna lamnar ett 6verskott motsvarande 2 %. Verk-
samhetens externa intdkter motsvarar nu 29 % av de ex-
terna kostnaderna, vilket dr en liten minskning jamfort
med 2016.

Med beaktande av ovanstiende har kommunen ur ett
finansiellt perspektiv delvis uppnatt god ekonomisk
hushallning.



24 (80)
Sala kommun

NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

Namndernas verksamhetsansvar

Utdrag ur reglemente for respektive ndmnd antaget 2014-12-15.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens uppgift dr att forbereda och verkstélla
kommunfullméktiges beslut samt ansvara for all verksam-
het som inte faller under vard- och omsorgsnamnd, skol-
namnd, kultur- och fritidsndmnd eller den myndighetsut-
6vning som hor till bygg- och miljondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och
finanser samt ansvarar for att den kommunala verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, att lagar och férordningar f6ljs och att
medlen anvands pa ett andamalsenligt satt sd att god eko-
nomisk hushallning uppratthalls.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela forvalt-
ningsorganisationen och att vara arbetsgivare for den-
samma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande arbetsmiljélagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser som
raddningsnamnd, krisledningsndmnd och arbetsloshets-
namnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommu-
nallagen eller annan relevant lagstiftning galler bestam-
melserna i detta reglemente samt av kommunfullméaktige
antagna policydokument.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan. Den ansvarar for, samordnar, planerar och
foljer upp samtlig kommunal verksamhet och har ansvaret
for den kommunala verksamhetens utveckling och den
kommunala ekonomin.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

De kontor som skoéter det dagliga arbetet kopplat till kom-
munstyrelsens verksamhetsansvar dr: Medborgarkontor,
Samhallsbyggnadskontor, Ekonomikontor, Personalkontor,
Néringslivskontor och Raddningstjanst.

BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Bygg- och miljondmnden dr en myndighetsndmnd och
fullgér kommunens uppgifter inom byggnadsvasendet,
milj6- och hilsoskyddsomradet samt de 6vriga uppgifter
som enligt lag ska fullgéras av den kommunala nimnden
inom byggnadsvasendet samt miljé- och hédlsoskyddsom-

radet.

Namnden har informations- och radgivningsansvar samt
ansvarar for drenden rorande bostadsanpassning.
Namnden fullgér kommunens myndighetsuppgifter inom
ovan verksamheter som bland annat féreskrivs och regle-
ras i foljande lagstiftningar:

Plan- och bygglagen

Miljobalken

Livsmedelslagstiftning

Lagen om bostadsanpassningsbidrag m.m.
Alkohollagen

Tobakslagen

Det dagliga arbetet kopplat till nAmndens ansvar utfors av
Bygg- och miljékontoret.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kultur- och fritidsndmnden fullgér kommunens uppgifter
inom omradena kultur och fritid och ska darvid arbeta for
forverkligandet av de av kommunfullmaktige antagna
malen inom verksamhetsomradet. Kultur- och fritids-
namnden har ocksa till uppgift att, i den man géllande
forfattningar eller beslut av kommunfullméktige ej fore-
skriver annat, med uppmarksamhet f6lja utvecklingen i de
fragor som galler kultur- och fritidsverksamhet i kommu-
nen.

Det dagliga arbetet kopplat till Kultur- och fritidsndmndens
ansvar utfors av kontoret Kultur och Fritid.

SKOLNAMNDEN

Skolndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det of-
fentliga skolvasendet for barn och vuxna enligt gillande
skolférfattning och férordningar.

Skolndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter avseende:
e  Forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem

e  Utbildningen inom det offentliga skolvdsendet for
barn och ungdomar: férskoleklass grundskola
gymnasieskola grundsarskola och gymnasie-
sarskola med de direkta stodfunktionerna, exem-
pelvis fritidsklubb

e  Utbildningen inom det offentliga skolvasendet for
vuxna: kommunal vuxenutbildning svenska for
invandrare (SFI) samhaéllsinformation

e  Sarskild utbildning f6r vuxna



e  Kulturskola
e  Arbetsmarknadsfragor kopplade till utbildning

Det dagliga arbetet som hor till Skolndmndens verksam-
hetsansvar utférs av kontoret Barn och utbildning. Uppgif-
ter som regleras i skollagstiftningen men fullgérs av andra
namnder ar skolmaltider (Kostenheten, KS), skolskjuts
respektive elevresor (Enheten fér samhallsresor, KS) samt
uppfdljningsansvaret enligt Skollagen (2011:800) 29 ka-
pitlet 9 § (arbetsmarknadsenheten, VON).

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Vard- och omsorgsndmnden fullgér kommunens uppgifter
enligt lagar och férordningar inom socialtjansten och den
kommunala hélso- och sjukvarden och har darvid ansvaret
for:

e Individ- och familjeomsorg
e  Samordning av alkohol- och drogfragor

¢  Aldreomsorg, jamte kommunal hilso- och sjuk-
vard samt hemsjukvard

e  Stdd och service enligt LSS till vissa personer med
funktionsnedsattning

e  Flyktingmottagande
e  Arbetsmarknadsatgirder

Till ndAmndens uppgift ingar dven psykiskt och socialt om-
handertagande vid stora olyckor och katastrofer (POSOM).

Det dagliga arbete som hor till Vard- och omsorgsnamn-
dens verksamhetsansvar utfors av kontoret Vard och om-
sorg.

OVERFORMYNDAREN

Utdrag ur reglemente antaget 1997-11-27.

Overférmyndaren utévar tillsyn éver forvaltarskap och
godmanskap inom Sala kommun samt fullgér de 6vriga
uppgifter som enligt lag eller férfattning dligger 6verfor-
myndaren.

Overféormyndaren skall sjilv eller genom ombud féra
kommunens talan i alla mal och drenden som faller inom
overformyndarens forvaltningsomrade, med ratt att pa
kommunens vagnar traffa verenskommelse om betalning
av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat
avtal, om inte fullméktige bestamt annat.

Uppgifter enligt speciallagstiftning.

Overférmyndaren ar registeransvarig for de personregister
som Overformyndaren for i sin verksamhet och forfogar
over.
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Overférmyndaren ansvarar vidare for information till
allmanheten om den egna verksamheten,-regelreformering
och regelforenkling inom det egna verksamhetsomradet.

Dagliga arbetet som hor till 6verférmyndarens verksam-
hetsansvar utférs av handlaggare vid Juridiska enheten,
Medborgarkontoret (KS).

REVISIONEN
Utdrag ur reglemente antaget 2015-06-15.

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar
fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska in-
strument for granskning och kontroll av den verksamhet
som bedrivs i styrelser, namnder, fullméktigeberedningar
och foretag.

Revisionen har en central roll nar det galler att sakerstilla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner
och landsting ansvarar for. Den har darmed en viktig funkt-
ion i den lokala sjélvstyrelsen. Revisionen kan skanka legi-
timitet och fortroende at verksamheten, men ocksa vara
féormedlare av vasentlig och nédvandig kritik. Med sina
insatser kan revisionen ocksa generera bidrag till forbatt-
ring och utveckling.

Den évergripande revisionsuppgiften i kommuner och
landsting ar att granska om verksamheten foljer fullmakti-
ges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen
inom givna ekonomiska ramar.

En vasentlig uppgift ar att frdmja arbetet med styrning och
kontroll av verksamheten. Att vara revisor och lekmanna-
revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte dr att med
oberoende, saklighet och integritet framja, granska och
beddma verksamheten.

En gemensam forvaltning

Kommunen har en foérvaltning, uppdelad i elva kontor. Det
ar kontoren som skoter det dagliga arbetet. Forutom kon-
toren finns dven Kommunrevisionen.



Kommunchef

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Fran 1 april har Sala kommun inréttat ett naringslivskon-
tor. Det arbete som tidigare bedrevs pa Foretagarcentrum
ekonomisk forening enligt avtal med kommunen utférs
idag till stora delar pa naringslivskontoret och den bud-
getram som tidigare fanns pa kommunchef fér naringslivs-
arbete har 6verforts till naringslivskontoret.

Arbetet med en lokal 6verenskommelse med civilsamhéllet
har utvecklats och under perioden har flera workshops
med foreningsforetradare genomforts. Mot slutet av dret
lades forslag till principer for kommunens och civilsam-
héllets samarbete fram. Beslut om antagande och arbete
med handlingsplan vantas 2018.

Tjansten som kommunstrateg/EU-samordnare har tillsatts
och ett par ansokningar till Europeiska social-fonden har
skickats in, varav en beviljades mot slutet av aret - pro-
jektet "Gréna gangen”.

Handlingsplan for kommunens jamstalldhetsarbete enligt
CEMRs jamstalldhetsdeklaration har arbetats fram och
antogs under hosten.

Avtalet angdende tillgang till vaktare dagtid har nyttjats
under perioden och fortléper tillsvidare. Bevakningstjans-
ten var en viktig trygghetsskapande funktion till exempel i
samband med knivskarningen vid Kungsdangsgymnasiet.

Fokus for krisberedskapen har under aret alltmer inriktats
mot dteruppbyggnad av totalférsvaret och dess civila del,
dven om det alltjamt saknas tydliga direktiv fran staten.

ORGANISATION

Verksamheten bestdr av ndgra specialiserade tjanste-
personer - kommunchef, kommunsekreterare, utredare,
strateg samt beredskapssamordnare.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT
Inrattandet av ett kommunalt nédringslivskontor.

Region Vastmanland bildades 2017 och det
regionala samarbetet i strategiska regionala
beredningen med tillh6rande néatverk har tagit form.

Arbetet med bostadsforsorjningsprogram, lokal 6verens-
kommelse med Arbetsformedlingen samt klimat- och ener-
giplan har paborjats.

Arbetet med lokal 6verenskommelse med civilsamhallet
har fortskridit och mot slutet av aret presenterades forslag
till principer fér kommunens och civilsamhallets samar-
bete.
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Sakerhetsarbetet ar till stor del hdandelsestyrt. Nagra han-
delser har varit av allvarlig karaktir, knivskadrning, sprang-
ning av toaletter samt vissa hotsituationer.

Under 2017 har fokus tydligt forskjutits mot civilt forsvar.
Aven om det dnnu saknas konkreta direktiv fran staten, si
har vissa inriktningar tydliggjorts, bl.a. behovet av saker-
hetsskydd i kommunerna.

Under aret kom ett ovantat statligt extraanslag for civilt
forsvar om ca 129 tkr. Anslaget ar avsett att anvandas till
kostnader for ateruppbyggnad av det civila forsvaret i
kommunerna.

Kommunens formaga att hantera kriser har fortsatt att
utvecklas genom utbildningsinsatser riktade mot kommu-
nens Tjansteman i Beredskap (TiB).

Kommunens krishanteringsrad har genomfort tva valbe-
sokta moten.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 awvikelse
Externa intakter -820 -995 -1129 134
Interna intakter -1822 -3 -3 0
Summa intakter -2 642 -998 -1132 134
Commtetawmxmm o am
Personalkostnader 3051 4604 4817 -213
Ovriga kostnader 6986 3404 1634 1770
Interna kostnader 313 221 227 -6
Summa kostnader 10713 8254 6 806 1448
Resultat 8071 7256 5674 1582

Orsaken till 6verskottet for 6vriga kostnader ar lagre kost-
nader dn beraknat for utvecklings- och utredningsarbete,
forseningar i arbetet med beslutsstédssystem och jam-
stalldhetsintegrering samt att férberedelsearbetet for Sala
2024 inte genererat nigra kostnader.



EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2016 2017 2017  awvikelse

Kommunchef 7711 7017 5448 1569

Civilt forsvar 360 239 226 13

Summa 8071 7256 5674 1582

Overskottet for verksamheten Kommunchef orsakas av
lagre utrednings- och utvecklingskostnader dn budgeterat.
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varandra.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

X

KOMMENTAR Krishanteringsradet har motts vid tva tillfallen
under 2017, med god uppslutning.

Perspektiv Medarbetare
Kontoret saknar egna mal och indikatorer for per-
spektivet.

Investeringar

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse

Krisledningslokaler - 419 33 386

Summa = 419 33 386

Investeringsmedlen dr avsedda for att skapa forstarkta
krisledningslokaler. Ett projekt har startats med stod fran
Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap, men har
annu endast medfort ringa kostnader. Ar planerat att far-
digstillas under perioden 2018 -2019.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@Malet ar helt uppfylit D Malet &r delvis uppfylit OMalet ir inte uppfyllt

®Mitindikator saknas Qlngen métning X Inget mal satt

Perspektiv Hdallbart samhdille

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspektivet.

PERSPEKTIV MEDBORGARE
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE
- X
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
°

Utveckla det nyinrattade lokala krishanterings-
radet. Ett lokalt krishanteringsrad ska vara
sammansatt av kommunala representanter
tillsammans med néringslivsrepresentanter och
foretradare fran den ideella sektorn. Ett krishan-
teringsrad bedéms vara en mycket viktig resurs
oavsett karaktar pa kris da olika delar av sam-
héllet snabbt kan samordnas och stodja

FRAMTIDEN

Planering, férberedelse och utredning 6ver lamplig organi-
sation for kommunens 400-ars jubileum 2024 fortskrider.
En del av detta ar att under 2018 genomfdra den forsta
Silverbiennalen i form av ett pilotprojekt. Pilotprojektet ska
sedan utvérderas for att dra lardomar infor framtida ar-
rangemang.

[ arbetet med lokal 6verenskommelse med civilsamhallet
kommer en handlingsplan att arbetas fram och antas.

Arbetet med att starka samarbetet inom koncernen och
kommunen fortsatter och fordjupas.

Kommunens EU-samordning och méjligheterna att bedriva
utvecklingsarbete med EU-stdd sprids ytterligare i kom-
munen.

Nagra styrdokument kommer att fardigstallas under 2018
som t.ex. klimat- och energiplan och bostadsfoérsorjnings-
program. Likasd kommer arbetet tillsammans med Arbets-
féormedlingen om en gemensam lokal 6verenskommelse att
slutforas.

En tydlig och 6vergripande sdkerhetskultur skall skapas.
For att gora sdkerhetsarbetet mer effektivt ska flera olika
tekniska system samordnas. Tidig upptickt och ratt atgar-
der begransar skadekostnader. Bevakning kommer inte
bara att vara inriktat mot kommunens fastigheter utan lika
mycket ett stod for verksamhet och personal.

For kommunens krisberedskap kommer de narmaste aren
att ha fokus pa dteruppbyggnaden av totalforsvaret och
dess civila del. Férhoppningen &r att det kommer tydliga
direktiv fran staten med beskrivning av kommunernas
uppdrag. Darutdver fortsatter arbetet med att starka kom-
munens krishanteringsforméga.



Naringslivskontor

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Varen 2017 6vergick kommunens naringslivsarbete till ett
eget ndringslivskontor. En ny néringslivschef tilltradde och
verksamheten flyttades in i kommunens lokaler. Flytten ar
positiv for det interna utvecklingsarbete som drivits under
aret - Forenkla helt enkelt - och fér kommande inférande
av lotsmodellen.

Sala ar en landsbygdskommun med ménga sméaforetag dar
besoksnaring, handel, jord och skog ar viktiga branscher.
Néringslivskontoret har under 2017 varit drivande i att for
besoksndringen utveckla extern information, samarbeten
och koncept. Ett forslag till besoksnaringsstrategi har tagits
fram i samarbete med naringslivet. Strategin ska vara vag-
ledande i att utveckla Sala till en attraktiv och konkurrens-
kraftig besoksdestination.

Det ar viktigt att kommunen bibehaller ett hogt foreta-
gande. Naringslivskontoret har erbjudit radgivning och
kontakter till de som vill starta foretag. Utbildningar for
befintliga foretagare har erbjudits i samverkan med andra
aktorer. Naringslivskontoret har ocksa gjort sarskilda
satsningar for att ungdomar ska fa kunskap om och mojlig-
het att prova pa eget foretagande.

Jord och skog ar néringar dar det finns sarskilda utmaning-
ar. Arbetet med etableringen av ett gront kompetenscent-
rum pa Osby &r pabérjat och en verksamhetsledare dr
tillsatt. Centret ska vara till nytta for hela regionen.

ORGANISATION

Naringslivskontoret bestar av fem personer; naringslivs-
chef, néringslivsutvecklare besdksnéring, ndringslivsut-
vecklare/foretagsradgivare, verksamhetsledare for gront
kompetenscentrum Osby samt administratdr.

Naringslivskontorets uppgift dr att 6ka forstaelsen om
foretagandets villkor och underlatta kontakterna mellan
kommunens politiker, tjdnstepersoner och néringslivet
genom att skapa métesplatser och medverka till att eta-
blera natverk. En bra service, radgivning och praktisk hjalp
ska ges till verksamhetens befintliga och nya foretag.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Ett nytt Naringslivskontor har bildats i Sala kommun och
en ny naringslivschef anstilldes i augusti. Avveckling av de
verksamhetsdelar som ingdr i Féretagarcentrum men som
inte 6vertas av Naringslivskontoret har pagétt under hela
2017 och kommer att slutforas forst 2018.

Grént kompetenscentrum Osby har 2017 bemannats med
en verksamhetsledare och under aret har paborjats ett
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arbete med att jobba fram strategier, arbetsprocesser och
styrning for verksamheten. Aktorer som deltagit i works-
hops och/eller som ar intresserade av initiativet fortsatta
utveckling ar: Lansstyrelsen Vastmanland, Sala Sparbank,
()sby Naturbruksgymnasium, SLU, SLU Skogsmastarskolan,
Malardalens Hogskola, Studieforbundet Vuxenskolan,
Mellanskog, LRF Malardalen, Smaka pa Vastman-

land, Vasteras Science Park, Automation Region, Region
Vastmanland (Turism), Moving Floor AB samt ett antal
mindre livsmedels-och upplevelseforetag.

Ett forslag till en besoksnaringsstrategi fér Sala kommun
har tagits fram. Strategin ska ge vagledning i arbetet for att
leda och utveckla Sala till en attraktiv och konkurrenskraf-
tig besoksdestination. En ny hemsida,
www.destinationsala.se, har redan lanserats och har som
syfte att locka besokare till Sala. Naringslivskontoret har
ocksa drivit och stottat i framtagandet av koncept som
Temaguidning, Mountainbikebanor etc.

"Forenkla helt enkelt” dr ett omfattande internt arbete dar
malet ar att utveckla kommunens kontakter med naringsli-
vet genom bland annat bra interna samarbeten och en
storre forstdelse for foretagens behov. Under 2017 har
sammanlagt 6ver 100 tjansteman och politiker fatt utbild-
ning vid fem tillfallen inom omraden som upphandling,
service, dialog med néringslivet och kompetensfoérsérjning.
De forbattringsforslag som har kommit fram satts samman
till en handlingsplan f6r fortsatt arbete inom de olika om-
radena.

Nar det géller ungdomars kunskaper om féretagande har
tva koncept genomforts i Sala, Ung Féretagsamhet och
Framtidens Foretagare. Inom Ung Foretagsamhet stottar
néringslivskontoret det lokala arbetet som bedrivs pa
skolorna och utvecklar samarbetet med UF Vastmanland.
Antal UF elever 6kade till 89 (fa 71) 2017.

I samverkan med Norberg kommun och Fagersta kommun
genomfordes under sommaren ocksa Framtidens Foreta-
gare, ett koncept dar ungdomar far personlig utveckling,
kunskaper i foretagande samt driver ett sommarlovsfore-
tag.

Inom nyforetagande sker ett samarbete med Foretagarna
och deras "starta eget” koncept for nyanlanda, Nyanlant
foretagande. Overenskommelsen innebér att en kurs férbe-
reds som genomfors i Sala 2018.

Naringslivskontoret har noterat en halvering av antal rad-
givningar 2017 jamfort med tidigare ar, liksom 6vriga
organisationer som arbetar med nyforetagarradgivning.
Orsaken dr till stor del den starka arbetsmarknaden.


http://www.destinationsala.se/

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse
Externa intakter = 0 0 0
Interna intakter - 0 0 0
Summa intékter - 0 0 0
Compdet s e
Personalkostnader - 3475 2516 959
Ovriga kostnader - 2474 2920 -446
Interna kostnader - 0 13 -13
Summa kostnader - 6104 5653 451
Resultat - 6104 5653 451

Overskottet som avser personalkostnader féljer ars pro-
gnosen da naringslivskontoret ej tillsatt nagon foretagslots.
Ovriga kostnader avser Silverglansgalan som 6éverskred
budget pa grund av extra kostnader i samband med 10-
arsjubileumet. Dessutom tillkommer flyttkostnader inkl.
overtag av material.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2016 2017 2017  awvikelse

Naringslivskontoret - 6 104 5653 451

Summa - 6104 5653 451

En avvikelse i enlighet efter beslut att féretagslots ej an-
stallts.

Investeringar
Kontoret saknar investeringar.

MALAVSTAMNING

Kontoret saknar egna mal och indikatorer.

FRAMTIDEN

Naringslivskontoret har startat upp i Sala kommun och
Foretagarcentrum ska avvecklas under 2018.
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Attraktionskraft Sala:

e  Gront kompetenscentrum Osby ska vara ett nav
for utbildning, utveckling och andra tjanster inom
det grona naringslivet. En motesplats bade for de
som arbetar pa plats och for besokare. Detta
kompletteras med utatriktad verksamhet som
konferenser, foreldsningar, temadagar, massor
etc. Tillsammans med Future Face Leadership
Framtagande ska en strategi for centret tas fram
med grundsyfte och beskrivning av projektets
vision, affarsidé, mal och strategier. En kommuni-
kationsplan ska upprattas samt fortsatta méten
med externa intressenter med intresse for Osby
Naturbruksgymnasium och/eller initiativet kring
gemensamma utvecklingsprojekt.

e  Besoksndringsstrategi framtagen och kommuni-
ceras med KS och konkret arbete enligt plan pa-
borjas.

e  Strategi och handlingsplan for etableringsproces-
sen tas fram.

Inom projektet Forenkla helt enkelt kommer forbattrings-
forslag att processas och, handlingsplaner tas fram. Intern
utbildning fortsatter.

Utbildningar och aktiviteter for foretag i samverkan med
andra aktorer fortsatter inom olika regionala

projekt.

Sala kommer att vara delaktiga i lansprojektet Framtidens
Foretagare.

Lasdret 17/18 ska 100 elever i Sala ha slutfort sitt UF fore-
tagande. Méten for framtida handlingsplan ar
inbokade.

Naringslivskontoret fortsatter att aktivt delta i samarbeten
kring regional utveckling.

Foretagsbesok, omradestraffar och andra moten kommer
ske i det I6pande arbetet och nyforetagarradgivningar ska
genomforas.

Arbetssattet Foretagslots infors.

Fortsatta dialoger med arbetsformedlingen, foretag och
o6vriga aktorer i kompetensforsorjningsfragan.



Medborgarkontor

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Kontoret har under varen och sommaren konsoliderat
verksamheten och sin organisation. Kontoret har stabilise-
rats och aterupptagit fokus vilket har 6kat leveransfor-
magan betydligt. Manga utvecklingsaktiviteter har genom-
forts daribland fardigstillande av webben sala.se, riktlinjer
for styrdokument och arkiv. Dartill har ett omfattande
arbete med IT och informationssdkerheten paborjats.

ORGANISATION

Medborgarkontoret bestar av enheterna for administrat-
ion, IT, juridik och kommunikation, centrala verksamheter
som ansvarar for bade externa och interna funktioner.
Resurser for kommunens politiska organisation aterfinns
inom kontoret.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

14,2 mKkr utbetalades som ett extra investeringsbidrag till
féreningar och samlingslokalorganisationer.

Kontoret har fardigstallt Sala kommuns nya hemsida enligt
ursprungligt koncept.

Genomfdrande av olika kommunikationsaktiviteter och
arrangemang for invanare, besokare, nya svenska medbor-
gare och naringsliv.

Riktlinje for styrdokument och riktlinje fér hantering av
arkiv ar framtagna.

En gemensam gallringsplan for handlingar av ringa och
kortvarig betydelse dr framtagen. Detta ar en del i arbetet
med rattssdker informationshantering. Planen hjalper
anstallda att veta vad som kan kastas direkt eller efter kort
tid. Den redovisar ocksa for allmanheten vilka handlingar
som gallras och darfor inte kan begaras ut.

Konsumentradgivningen har ater 6ppnats och ar tillganglig
for medborgarna.

IT-enheten har installerat ny lagringsldsning for att upp-
fylla kraven fran verksamheterna pa utékad och snabbare
lagringskapacitet.

IT-enheten har bytt ndrmare 100 accesspunkter i kommu-
nens natverk, till ny standard vilket gor det tradlosa nat-
verket snabbare och ger storre tdckning. IT-enheten har
aven okat hastigheten pa lankar i natverket.

Véxeltelefonisystemet har uppgraderats.

Nytt skrivarkoncept Followme har inforts med forbattrad
funktionalitet, mojlighet till utskrifter fran Ipads samt
forbattrad miljopaverkan och ekonomi.
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EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse
Externa intakter -2022 -1552 -1661 109
Interna intdkter -6 813 -4240 -4 846 606
S (ke 8835 5792 -6507 715
f:nﬁs:tt“g‘i’;‘r:‘;rk’ 7102 21531 21791 -260
Personalkostnader 22 491 22981 21671 1310
Ovriga kostnader 14 397 10 966 13 850 -2884
Interna kostnader 2857 2790 2914 -124
Summa kostnader 46 847 58 268 60 226 -1958
Resultat 38012 52 476 53719 -1243

Kontoret redovisar underskott for helret, -1 243 tkr. Kon-
toret redovisar 6verskott for personalkostnader p.g.a.
vakanser inom flera verksamheter.

For 6vriga kostnader redovisas underskott beroende pa
hoga kostnader for systemunderhall, licenser och konsulter
pa IT-enheten. Pa kontoret redovisas ocksa kade kostna-
der for foretagshalsovard framst beroende pa hilsovards-
konsultationer och att en kartldggning av arbetsmiljén har
genomforts.

Driftredovisning
Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse
Mbk 6vergripande 13 344 13 059 12 726 333
Administrativ enhet 8603 7882 7599 284
Juridisk enhet 1275 1345 1341 4
Informationsenhet 7883 - - -
Medborgarservice - 3896 3955 -59
Kommunikationsenhet - 20433 20 262 170
IT-enhet 6907 5861 7 836 -1975
Summa 38 012 52 476 53719 -1243

For IT-enheten beror underskottet, -1 975 tkr pa hoga
kostnader for systemunderhall, konsulter, licenser och
ovrig datakommunikation.



Investeringar
Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
r 2016 2017 2017 awvikelse
Inkomster - - - -
Utgifter 778 907 1106 -199
Summa 778 907 1106 -199
IT-invest. 751 775 1065 -290
Konf. lokal bio 26 - - -
Flytt server- 0 132 0 132
rum
ePhorte - 0 41 -41
Summa 778 907 1106 -199

En kortlasare har inkdpts till Rddhusgatan for att forbattra
arbetsmiljon och sakerheten kring centrala posthantering-
en.

Under perioden har IT-investeringar gjorts i nya switchar
och nytt SAN (Storage Area Network).

Flytten av serverrummet kommer att skjutas till 2018
varfor medlen kommer att begéras som tilldggsanslag till
20181 bokslut 2017.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ Mslet & helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfylit OmMalet arinte uppfyllt

®Métindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

Namnden bidrar till malsattningen genom att ©
arbeta for en positiv befolkningsutveckling,

arbeta for att Sala forbattrar sin placering pa

svenskt Ndringslivs ranking med 20 %.

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till malsittningen genom att ®
arbeta for att medborgarna upplever Sala som

en bra plats att leva och bo pé. Sala ska

forbattra sin placering pa "Fokus”, ranking av
kommunerna som en bra plats att bo pa. (Salas
placering av 290 kommuner).

MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

31 (80)
Sala kommun

KOMMENTAR: Sala kommuns hemsida ar fardigstalld enligt
ursprungligt koncept. Inom omradet gront och hallbart IT
slutférs under Q1 2018 arbetet med ny miljovanlig funktion-
alitet till organisationens skrivare. Arbetet med att exponera
Sala och genomfora olika informations- och marknadsaktivite-
ter har resulterat i bra och omfattande respons i sociala me-
dier och dven redaktionellt i media.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malsattningen genom att ©
arbeta for att Salas medborgare dr néjda med
kvalitet och service.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

X
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE
Namndens malsattning ar att medborgarna o

upplever att de har mojlighet till inflytande och
paverkan

KOMMENTAR: Kontoret mal ar uppfylida.

Perspektiv Medarbetare
Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspek-
tivet.

KOMMENTAR: Arbetet med ett nytt intranat ar tillsvidare vilande
eftersom det fordras en férdjupad analys om vilken teknisk
plattform som det nya intranatet ska ha samt vilka funktioner
intranatet ska innehalla.

FRAMTIDEN

Genomférande av kommunikationsaktiviteter med fokus
pa investeringsprojekt, utvecklingsaktiviteter och nyheter
fran organisationen.

Fortsatt arbete med att utveckla Sala kommuns hemsida,
sala.se.

Exponering av Sala och olika marknadsaktiviteter sa som
deltagande vid médssor, genomférande av arrangemang,
annonsering, sponsring mm.

Ny kopieringstaxa avseende utlamning av allminna hand-
lingar ska tas fram.

Arbete med dokumenthanteringsplaner for framtida digita-
lisering och arbete mot e-arkiv. Arbetet fordrar en éversyn
av verksamheternas rutiner for nararkivering.

Arbete infor val till riksdagen, kommun och landsting 2018.



Pagdende arbete med administrationsprojekt tillsammans
med Sveriges kommuner och landsting (SKL) och tio ut-
valda kommuner kring "forenklad och effektiv administrat-
ion”.

Fortsatta uppdraget att kartldgga och klassificera system
och register enligt Dataskyddsforordningen som trader i
kraft maj 2018. Rutiner och instruktioner for hantering av
personuppgifter ska tas fram.

IT-enheten bygger upp en ny gruppering inom enheten -
Verksamhetsstod. Gruppen ska arbeta med olika uppdrag
sd som GDPR (nya dataskyddsférordningen) samt 6kad IT-
och informationssakerhet.

Uppstart av projekt kring nytt intranat for Sala kommun.

VERKSAMHETSFAKTA

2015 2016 2017
Antal unika besok sala.se 264409 259634 269875
Antal samtal till kontaktcenter 0224-
747000 (som inte Auto-Attendent tagit 45 379 46 000 50219
hand om)
Antal nybesok budget- och skuldradgiv- 141 145 117

ning
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Bygg- och Miljokontor

SAMMANFATTNING

2017 har for Bygg- och miljokontoret varit ett intensivt ar
med hog drendeinstromning. Manga byggarenden ar ett
bra tecken pa att Sala vaxer. Verksamheten har bedrivits
enligt plan for byggenhetens arbete respektive plan for
miljoenhetens arbete. Detta har inneburit att kontoret har
klarat av att leverera den tillsyn som har planerats samt
hanterat och beslutat i drenden inom de uppsatta tidsra-
marna.

Kontoret tar arligen fram arbetsplaner som anger inrikt-
ningar och prioriteringar fér verksamheten. Uppf6ljning
och utvardering av dessa sker till Bygg- och miljondmnden.

ORGANISATION

Bygg- och miljokontoret bestar av byggenheten samt milj6-
enheten. Byggenheten har tolv handlaggare som handlag-
ger bygglovsdarenden samt bostadsanpassningsbidrag.
Miljoenheten har 17 handldggare som handlagger drenden
inom omradena miljoskydd, livsmedel, hdlsoskydd, av-
loppstillstand, naturvard samt alkoholtillstand.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Nya drendehanteringssystem har inférts pa bade byggen-
heten och miljéenheten. Mer tid 4n tidigare har lagts pa
systemen vilket paverkat handlaggningen. Val i drift inne-
bar de nya systemen en effektivare d&rendehantering.

Byggkonjunkturen har fortsatt att vara stark under aret
vilket bidragit till en hog arbetsbelastning pd byggenheten.

Antalet vakanser och rekryteringar har varit hogt pa kon-
toret under 2017 vilket paverkat arbetsbelastning och
arbetsfordelning.
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EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 awvikelse
Externa intékter -11 875 -11768 -12 462 694
Interna intakter -652 -590 -895 305
Summa intékter -12 527 -12358 -13 357 999
f:m;’:‘;;’;r:‘:rk' 5038 3505 4046 -451
Personalkostnader 15 969 16 395 15 204 1191
Ovriga kostnader 1819 1681 2176 -495
Interna kostnader 1747 1365 1500 -135
Summa kostnader 24573 23 036 22 926 110
Resultat 12 046 10678 9569 1109

Overskottet for externa intékter orsakas av hogre
intakter for bygglov dn budgeterat samt av bidrag for ny-
startade projekt inom Naturvard under 2017.

Overskottet for personalkostnader orsakas av vakanser
inom byggenhet och miljéenhet. Detta har inneburit att
handlaggningen forts 6ver pa farre handlaggare vilket gett
en forhojd arbetsbelastning.

Underskottet for 6vriga kostnader orsakas i huvudsak av
konverteringskostnader p.g.a. omlaggning till nya arende-
hanteringssystem.

Driftredovisning

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse

Overgripande 1954 1273 1200 73

Byggenhet 6987 5751 4898 853

Miljoenhet 3105 3654 3471 183

Summa 12 046 10 678 9569 1109

Byggenhetens 6verskott orsakas av att personalkostnader-
na blivit lagre p.g.a. vakanser samt att bygglovsintakterna
blivit hogre dn budgeterat.

Kostnaden for bostadsanpassning blev 84 tkr hogre dn
budget.

Investeringar

Bygg- och miljokontoret har inga investeringar 2017.



MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

.Mélet ar helt uppfylit D Malet &r delvis uppfyllt OMélet arinte uppfylit

® Matindikator saknas ®Ingen métning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdille

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspektivet.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malsattningen genom att ©
arbeta for att Salas medborgare ar néjda med
kvalitet och service.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Nimnden bidrar till malsittningen genom att L
arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala
har en bra kvalitet och service i verksamheten
ex vis ndr livsmedelskontroll genomfors for att
ge sikra livsmedel (planerade kontroller/
utfall), nér en forsta kontakt har tagits inom en
vecka i minst 90 % av de drenden som initie-
rats av allménhet eller féretagare, nar minst 80
% av utskottens beslut visat sig vara riktiga vid
6verprovning i samband med dverklaganden
samt ndr planerade inspektioner for miljoskydd
och hélsoskydd utfors.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

Namndens malsittning dr att medborgarna ©
upplever att de har méjlighet till inflytande och
paverkan.

KOMMENTAR: Medborgarnas inflytande i bygg- och miljokon-
torets processer skall vara stort. Myndighetsutévning och beslut
skall vara transparanta for medborgarna. Myndigheten &r dock
ensam ansvarig for fattade beslut vilket kan uppfattas som en
brist pa inflytande.

Perspektiv Medarbetare

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspek-
tivet.
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FRAMTIDEN

En okad digitalisering och en allt snabbare takt pa regelfor-
dndringar medfor att Bygg- och miljokontorets arbetssatt
och metoder kontinuerligt beh6ver anpassas och fordandras
for att kunna mota vara medborgares behov. Tillgidnglig-
heten till var verksamhet behdver utdkas och vara tekniska
16sningar behdver vara uppgraderade och kommunikativa
for att ge den service som forvantas. Bygg- och miljokon-
toret behover darfor ha en aktiv omvarldsbevakning och
kompetensutveckling.

Arbetsmarknaden for handlaggare inom bygg och milj6 ar
stark vilket ar en pafrestning for att behalla personal och
kompetens. Arbetet med att gora Sala kommun till en at-
traktiv arbetsgivare ar darfor mycket viktigt och har hog
prioritet inom kontoret.

VERKSAMHETSFAKTA
2015 2016 2017
Uppgift
SBA NKI bygglov/miljotillsyn 59/82 68/77  kommer
imaj




Samhallsbyggnadskontor exkl VA

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Mycket tid under aret har lagts pa stora investeringsprojekt
sdsom Ransta nya skola och forskola, Vallaskolan och tva
LSS-boenden. Storleken och antalet projekt har varit utma-
nande och utvecklande for kontoret.

Aven antalet detaljplaner som kontoret har jobbat med
under 2017 har varit en stor utmaning. I ar har kommunen
antagit 11 detaljplaner som kan jamforas med 2016 da inga
detaljplaner blev antagna.

Koket samt kockarna pa Johannesbergsgatan 2 har under
aret nominerats i tva tavlingar, "Basta seniormatgladje” och
"Arets seniorkock”.

ORGANISATION

Sambhallsbyggnadskontoret ansvarar féor kommunens gator,
parker, gronomraden, kommunens skogsinnehav och Sil-
vergruvans vattensystem. Kontoret ansvarar dven for
vatten- och avloppsfoérsorjning, kommunens fastigheter
och anldggningar, att férvalta och utveckla kommunens
kartverk och geografiska informationssystem, att ortnamn
och adresser inom hela kommunen upprattas och faststills,
kommunens kostverksambhet, kollektivtrafik och sarskild
kollektivtrafik. Vidare ansvarar kontoret for kommunens
roll som markéagare genom kop, forsaljning, byte, fastig-
hetsreglering, expropriation, arrende, servitut, ledningsratt
med mera samt kommunen dversiktliga planeringen och
fysiska detaljplanering.

Samhallsbyggnadskontoret bestdr av enheterna Gata/park,
Kart/mat, Méaltid, Fastighet, Samhallstekniska, Teknisk
service och Plan/utveckling.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Vid Mans Ols har ytor kring boulebanorna, staket och mur
vid utvardshuset och gangbana i Engelska parken iord-
ninggjorts. I samarbete med Mans Ols-séllskapet har en ny
gangbro och en ny brygga anlagts. Langs Mans Olsvdgen
fran Dalhemsleden till Grissbachs kanal har arbete med ny
belysning och forskéning gjorts. Ny metod for dagvatten-
hantering har anvints i vaxtbadden. Atgarder fér att for-
battra sdkerheten for gang- och cykeltrafikanter har ocksa
genomforts. | samband med detta projekt har ocksé Sala-
bostader byggt om sin parkering efter Mans Olsvégen.

Detaljplanen for Ransta skola har blivit antagen under aret
och majliggjort nybyggnationen av en helt ny forskola, F -6
skola, bibliotek och idrottshall. Forsta spadtaget for detta
bygge togs i slutet av augusti.
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Aven detaljplanen for "del av Ostra kvarteren och Silverval-
len” &r antagen under 2017.

LSS-boendet pa Josefsdalsvagen 12 har byggts klart under
varen 2017 och invigdes den 15 juni. Boendet innefattar
sex lagenheter och allmanna ytor for de boende. Under
2017 har aven ett identiskt LSS-boende byggts pa Jakobs-
berg som kommer att ha invigning under januari 2018.

Under hosten 2017 har arbetet med att ta fram ritningar
for en helt ny skola bredvid gamla Vallaskolan genomforts.
Byggstart ar planerad till 2018.

Genom donation fick kommunen tillbaka Lennart Lind-
bergs smidesrécke fran Linkoping.

Koket pa Johannesbergsgatan 2 var bland de tio basta i
Sverige i kategorin "Basta seniormatgladje” nar tavlingen
Arla Guldko avgjordes i maj 2017. Kockarna i koket var
4ven nominerat till "Arets seniorkock 2017” nar "White
guide Senior” rostade fram de basta kockarna i Sverige.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse
Externa intakter 66836 32795  -46037 13242
Interna intékter 312745 269520  -275191 5671
Summa intéikter 379581 -302315  -321228 18913
K6p av huvudverk-
samhet, bidrag 29975 27075 25711 1364
Personalkostnader 84119 81711 79 052 2659
Ovriga kostnader 219131 204200 216667 12 467
Interna kostnader 123010 77 825 81977 4152
Summa kostnader 456 235 390 811 403 407 -12 596
Resultat 76654 88496 82179 6318

Anledningen till att ett stort 6verskott uppstatt for
“externa” intdkter har att géra med ett stort statligt bidrag
till Sands sdg & kvarn. Kommunen har genomfort ett antal
atgarder for att hantera de férorenade massorna i marken
och kostnaderna for dessa atgarder paverkar "6vriga kost-
nader” i motsvarande utstrackning. En annan anledning till
differensen ar 6kade "externa intdkter” pa maltidsenheten.
En del av nettodverskottet beror pa att allt budgeterat
utrymme till kapitaltjanst ej nyttjats, da somliga projekt ar
forsenade. Plan och utveckling gjorde 6verskott till f6ljd av
lagre kostnader framst for administration.

Resultatet for Samhallsbyggnadskontoret ar ett 6verskott
pa 6,3 mkr.



Driftredovisning
Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 awvikelse
Kontorsledning -465 2688 3017 -329
Plan- och utveckl- 41825 49 134 43 881 5253
ingsenheten
Gata-/parkenheten 27 187 27 368 28 200 -832
Kart/mat 3730 3900 3569 331
Fastighetsenheten -151 0 867 -867
Teknisk service 1755 290 -504 794
Sambhallstekniska 3753 4117 4261 -144
enheten
Maltidsenheten -982 1000 -1112 2112
Summa 76 654 88 497 82179 6318

Kontorsledning: Under aret har ombudgetering genom-
forts inom kontoret som har méjliggjort nyrekryteringar
inom milj6-, lokal- och bredbandsfragor. Resultatet av detta
arbete dr att kontoret arbetar dnnu mer strategiskt dn
tidigare, men tyvarr sa har de initiala kostnaderna for
anstallningarna blivit hogre dn budgeterat.

Plan- och utvecklingsenheten: Under aret har det upp-
kommit ett dverskott fér administrativa kostnader for
verksamhet utford av Kollektivtrafikforvaltningen (fard-
tjanst, daglig verksamhetsresor, dagvardsresor samt
skoltaxi). Detta ar en effekt av samordning och effektivi-
sering inom Kollektivtrafikforvaltningen.

Gata/Park: Skogsverksamheten har pa grund av den laga
andelen slutavverkningsskog sdmre forutsattningar for
avkastning an tidigare ar.

Arets vixlande vaderlek under vinterhalvaret har stallt
stora krav pa halkbekdampning och efterféljande sandupp-
tagning. Detta har medfort hogre kostnader dn normalaret.

Sambhillstekniska enheten exKkl. VA: Under aret har
mycket arbete genomforts avseende utredningar i sam-
band med framtagning av detaljplaner som till exempel
Nya Néarsjukhuset och Ostra kvarteren. Det har resursmiss-
igt tagit mycket tid i ansprak.

Salaborna har blivit battre pd att parkera pa tillatna parke-
ringsplatser vilket resulterat i lagre intikter for felparke-
ringar.

Teknisk service: Tack vare att medarbetare tagit béttre
vara pad kommunala fordon har det genererat ett 6verskott.
En annan anledning ar att fordonen ar uthyrda i stérre
utstrackning dn tidigare.

Maltidsenheten: Anledning till 6verskottet dr ett 6kat
antal salda portioner dn budgeterat, bade externt och in-
ternt. Personalstyrkan har utokats i nagra kok for att klara
av utokat elevantal och fler matgaster.
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Fastighetsenheten: Underskottet beror till storsta del pa
rivning- och evakueringskostnader for Ranstaprojektet och
underskott for kommersiella lokaler. Tomstallda lokaler
under aret finns pa Z\sgérden, Vallaskolan, Lindgarden,
inhyrd lokal Hyttgatan, Lugnet Satrabrun, Salbo skola,
Centralskolan, Osby Naturbruksgymnasium, Taljstenen,
Jarnvagsstationen och Kv. Loparen.

Investeringar
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017  avvikelse
Inkomster 2120 2000  -19519 17519
Utgifter 90443 282309 94604 187705
SHTE 83323 280309 75085 205224
Kontorsledningsprogram 127 7239 - 7239
Plan- och utvecklings- 24564 8800  -16158 24958
program
Gatuprogram 7174 33 895 5657 28 238
Parkprogram 4945 8904 3402 5502
Kart matprogram - 150 - 150
Lokalprogram 48219 212784 77760 135024
Tekniskserviceprogram 1883 2700 1953 747
Gruvans vattensystem— 1411 5837 2471 3366
program
Summa 88323 280309 75085 205224

Plan- och utvecklingsprogram: Majoriteten av 6verskot-
tet som uppstatt i detta program beror pa att tre nya natur-
reservat har upprattats genom forsaljning till staten.

Gatuprogram: Firdigstéllda projekt: Asfaltsbelaggning,
trafiksakerhetshéjande atgarder pa Emmylundsgatan,
Hyttvagen och Gruvvagen, Sala; inférande av ny program-
vara GeoSecma for ArcGIS Gata/Trafik, parkering och tra-
fiksakerhetshojande atgarder vid infart till Mans Ols-
omradet samt arbete med Moklinta deponi har slutforts.

Ej fardigstillda projekt: Exploatering av Angshagen Riaven
m.fl,, projekt Fridhems detaljplaner-gator, planerade cykel-
vagar delvist utfort, projektering och utférande av pend-
larparkering och sikerhetshojande atgirder for Stations-
vagen, Ransta.

Parkprogram: Fardigstallda projekt: Renoverat lekplatser
pa Hagaberg, i Kumla och i Ransta, entré vid Fridhem,
bollplan vid Turbo och Hagaberg, Sala, upprustning av
Bryggeriets allminna ytor i samarbete med Salabostader,
forskonande entré vid Mans Ols-omradet dir ny metod for
dagvattenhantering anvénts i vaxtbddden och implemente-
ring av ny programvara, GeoSecma for ArcGIS Park.

Ej fardigstallda projekt: Entré till Sala vid Norrberg och
forverkligande av detaljplaner.

Lokalprogram: Fardigstillda projekt: LSS- boendet pa
Josefsdal, LSS-boendet pa Jakobsberg, Renovering av Bla



Salen, Uterum till Moklinta skola, Renovering av elevhem
pa Osby, Fénsterbyte pa Centralskolan, Byte av tak pa
Kedjan, Kila skola moduler.

Projekt som fortgar 2018 ar bland annat Ransta
skola/férskola/idrottshall, Vallaskolan F-6, Angshagensko-
lan kok, Bjorkgarden kok, Styrars LSS-boende, Idrottshall
Larkan, Vision Osby.
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namnden lever upp till dessa mal trots att vi inte genomfort
samtliga aktiviteter sa som GPS-utmarkning av brunnar och
utbildning i Eco-drive.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

X
Tekniskt serviceprogram: Investeringsmedel har anvants
till att kdpa verksamhetsfordon och maskiner. MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
Gruvans vattensystemprogram: Fardigstillda projekt: X
Sakerhetsvég Storljusen, konsekvensutredning, reparation
av Grissbachs kanal. MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
Ej fardigstallda projekt: Renovering av Jakob Mats kvarn, BORGARE
rojektering for anlaggningsanordning for Grona gangen, . Ol i
proj 5 Sgning g gang Namndens malsattning ar att medborgarna L

projektering Storljusens dammar. upplever att de har mojlighet till inflytande och

Kontorsledningsprogram: Investeringar i bredbandsut- paverkan.

byggnaden har invédntat upphandling som genomforts
under hosten 2017.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ Mialet ar helt uppfylit D Malet ar delvis uppfylit OMalet ar inte uppfylit

®Métindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hdallbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

Namnden bidrar till malsattningen genom att )
arbeta for en stabil och positiv befolkningsut-

veckling och att skapa fler arbetstillfallen, 6kad

tillvaxt och inflyttning till kommunen samt att
kommunen blir ett hallbart samhalle med god
livskvalitet.

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till malsattningen genom att )
arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala
har en bra kvalitet och service i verksamheten.

MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till malsattningen genom att )
arbeta for de barande idéerna och malen for

energi- och klimatarbetet i Sala kommun, som de
redovisas i den av kommunfullméaktige antagna
klimatstrategin, ska ges genomslag i all kommu-

nal verksamhet.

KOMMENTAR: En majoritet av nyckeltal som berér dessa mal
har 6kat. Detta gor att den samlade beddomningen ar att

KOMMENTAR: Det nyckeltal som ber6r malet ”Paverkan och
inflytande for kommunens medborgare” ar uppfyllt genom att
en omrostning har genomforts avseende lekutrustning till Kumla
lekplats

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Namnden bidrar till malsattningen genom att )
arbeta for att kommunens medarbetare ska

erbjudas en trygg, sdker och utvecklande ar-

betsmiljo.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till malsattningen genom att )
arbeta for att skaffa effektiva arbetsprocesser

nar medarbetarna aktivt delta i och har infly-

tande over utvecklingen av verksamheten.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Namnden bidrar till malséttningen for att J
skapa, med ett tydligt och bra ledarskap, en god
arbetsmiljé som leder till ett gott arbetsresul-

tat.

KOMMENTAR: Under aret har det genomférts ett antal aktivi-
teter inom detta omrade. Trots det har sjukfranvaron inte
minskat pa kontoret. Det nyckeltal som anvands till att félja
upp dessa mal bygger pa resultat fran medarbetarundersok-
ningen som genomfors vart tredje ar. | och med att ingen
medarbetarundersékning genomférts under aret sa finns det
inga nya nyckeltal pa detta.

Se dven Personalkontoret som har kommenterat for hela
kommunen




FRAMTIDEN

Under 2017 har arbetet med att ta fram en 6versiktsplan
fortsatt. Oversiktsplanen ska fora Sala kommun i riktning
mot ett hdllbart samhalle ur bade ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hanseende.

Trafikverkets planer i Sala kommun maste métas upp med
ett engagemang som visar att kommunen vill satsa pa
dessa infrastrukturprojekt.

Behovet av lagenheter och lokaler fortsatter att 6ka, samti-
digt 6kar behovet av ombyggnationer i kommunens egna
lokaler. Detta beror till stor del pa nya arbetssétt och ruti-
ner, sikerhet och ny pedagogik. For detta behévs en lang-
siktig lokalplanering for att 6ka nyttjandegraden av lokaler
och undvika akutlésningar.

Ett nytt tillagningskok p& Angshagens skola kommer att st3
klart lagom till héstterminens start. Aven koket pa Bjork-
gardens omsorgsboende kommer att renoveras under
2018 och sté fardigt under hosten. Koket tillagar och serve-
rar maltider till boende pa Bjorkgarden samt alla elever pa
Visterfarnebo skola.

VERKSAMHETSFAKTA

2015 2016 2017
Vintervéghdllning
Kostnader totalt, tkr 5014 4475 5543
Kostnad/invanare, kr 228 201 244
Lokalférvaltning
Kostnader skadegorelse, tkr 161 179 161
Kostnader stad, tkr 10834 10 489 10 884
- varav extrastad, tkr 285 220 238
Mailtidsenhet
Kostnader totalt tkr 56 080 59939 62 489
Portion/arsarbetare, st 109 111 89
Kostnader hyra, tkr 12576 12 468 11913
Personal

Kostnader l6ner, tkr 74 509 84 119 86 854
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Samhallsbyggnadskontor/VA

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Mycket fokus inom VA-verksamheten har varit pa personal.

VA-verksamheten har varit hart drabbad av sjukskrivning,
vakanser och rekryteringsprocesser. Stora driftprojekt har
paverkat arbetsbelastningen hart, som inforande av ny VA-
taxa, likval som arbete med konvertering till nytt fakture-
ringssystem. Pa grund av lagre kapitaltjanstkostnader,
sjukskrivningar och vakanser minskades inte skulden till
abonnenterna under 2017. Utfallet, 100 tkr 6verskott,
fonderas for abonnenterna.

Att se till och finna 16sning pd omhéndertagande av slam
har varit en utmaning, da VafabMiljo inte langre ville ta
emot slam vid avfallsanlaggningen i Isatra. Losningen ar nu
att slammet anvands som bransle vid forbranningsanlagg-
ning i Uppsala.

Fortsatt viktigt arbete med att sdkerstalla dricksvattenfor-
sorjningen ar utfort, dar annu en etapp for anlaggande av
huvudvattenledning fran vattenverket i Knipkallan ar ge-
nomford.

ORGANISATION

Ansvaret for VA-kollektivet finns organisatoriskt i kommu-
nen pa Samhillstekniska enheten, Samhallsbyggnadskon-
toret.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Under 2017 fardigstélldes dagvattenpolicyn for Sala
kommun och den antogs av kommunfullméktige under
2017.

Ny VA-taxa har inforts den 1 juli. En VA-taxa utformad for
att ge mer rattvisa och skaliga avgifter for VA-kollektivets
abonnenter.

Sala kommuns avloppsslam anvands nu som bréansle i
forbranningsanldggning i Uppsala.

Ny huvudvattenledning fran vattenverket i Knipkallan,
etapp 3 av 4, fardigstélldes.

Ledningsarbeten har genomforts bl.a. pa Villavagen i Sala-
damm, vid Jakob Mats-kvarn och pa Jakobsberg samt har
flertalet strumpinfordringar utforts.

Ny pumpstation vid Gardsbo.
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EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse
Externa intakter 19584 24264  -25784 1520
Interna intakter -1894 6857 -1993 -4864
Summa intdkter -21478 -31121 =27 777 -3344
Kop av huvudverk-
samhet, bidrag 103 13 91 -78
Personalkostnader R 8730 7731 999
Ovriga kostnader 17804 16849 14480 2369
Interna kostnader 13525 5529 5475 54
Summa kostnader 31432 31121 27777 3344
el 9954 0 0 0

De stora avvikelserna i resultatrakningen finns inom inter-
na intdkter, personalkostnader och dvriga kostnader.

Avvikelsen pa interna intdkter beror pa en regleringspost
for att fa ner skulden till VA-abonnenterna. VA-
verksamheten har haft en skuld till abonnenterna under
aren som ska nollas ut. Verksamheten hade planerat att
minska skulden med 5 200 tkr under éret. Pa grund av
lagre kapitaltjdnstkostnader, sjukskrivningar och vakanser
minskades inte skulden under 2017. Utfallet, 100 tkr 6ver-
skott, fonderas for abonnenterna. Verksamheten jobbar
aktivt med att fa ner sjukskrivningar och att rekrytera
personal.

Investeringar

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse

VA-program 12 417 23130 6428 16 702

Summa 12 417 23130 6428 16 702

Fardigstallda projekt: Fortsatt byggnation av etapp pa
Knipkallsledningen, investering i slamhantering da metod
for omhandertagande av slam nu ar fé6rbranning, helt ny
pumpstation vid Gardsbo, reinvestering i rétkammarut-
rustning, ny dagvattenledning vid Jakob Mats kvarn samt
diverse strumpinfodringsprojekt.

Ej fardigstallda projekt: Sista delen av Knipkallsledningen,
forverkligande av detaljplaner samt kvarstar asfaltering av
atskilliga projekt dar ledningar har bytts ut.



MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

.Mélet ar helt uppfylit D Malet &r delvis uppfyllt OMélet arinte uppfylit

® Matindikator saknas ®Ingen métning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

Namnden bidrar till malsattningen genom att )
arbeta for en stabil och positiv befolkningsut-

veckling och att skapa fler arbetstillfallen, 6kad

tillvaxt och inflyttning till kommunen samt att
kommunen blir ett hallbart samhaélle med god
livskvalitet.

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

Nimnden bidrar till malsittningen genom att )
arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala
har en bra kvalitet och service i verksamheten.

MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till malsattningen genom att )
arbeta for de barande idéerna och malen for

energi- och klimatarbetet i Sala kommun, som de
redovisas i den av kommunfullmédktige antagna
klimatstrategin, ska ges genomslag i all kommu-

nal verksambhet.

KOMMENTAR: En majoritet av nyckeltal som berér dessa mal
har 6kat. Detta gor att den samlade bedémningen ar att
namnden lever upp till dessa mal trots att vi inte genomfort
samtliga aktiviteter sa som GPS-utmérkning av brunnar och
utbildning i Eco-drive.

Perspektiv Medborgare

Verksamheten har inga egna mal for perspektivet.

Perspektiv Medarbetare

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
Namnden bidrar till malsattningen genom att )
arbeta for att kommunens medarbetare ska

erbjudas en trygg, sdker och utvecklande ar-
betsmiljo.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till malsittningen genom att )
arbeta for att skaffa effektiva arbetsprocesser
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ndr medarbetarna aktivt delta i och har infly-
tande over utvecklingen av verksamheten.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Namnden bidrar till malsattningen for att )
skapa, med ett tydligt och bra ledarskap, en god
arbetsmiljo som leder till ett gott arbetsresul-

tat.

KOMMENTAR: Under aret har det genomforts ett antal aktivi-
teter inom detta omrade. Trots det har sjukfranvaron inte
minskat pa kontoret. Det nyckeltal som anvénds till att folja
upp dessa mal bygger pa resultat fran medarbetarundersok-
ningen som genomfors vart tredje ar. | och med att ingen
medarbetarundersokning genomfoérts under aret sa finns det
inga nya nyckeltal pa detta.

Se dven Personalkontoret som har kommenterat for hela
kommunen

FRAMTIDEN

Behovet av att kommunen genomfor atgirder inom ramen
for Vattendirektivet till december 2019 kvarstar. Kommu-
nen behover ta fram gemensamma planer for atgarder. For
att till exempel hoja sdkerheten for dricksvattenforsorj-
ningen kan ett alternativ vara att inféra nya vattenskydds-
omraden eller revidera de befintliga vattenskyddsomra-
dena. Ett annat alternativ kan vara att genomféra kost-
nadskrdvande investeringar i 6verféringsledningar.

Grundvattentillgdngen har under aret diskuterats pa nat-
ionell nivd och dven i Sala. Kommunalt utredningsarbete
pagar, som ska hjilpa abonnenter anslutna till kommunalt
VA att vara battre forberedda infor en tdnkbar situation om
vattenbrist uppstar.

VERKSAMHETSFAKTA

2015 2016 2017
VA-verksamhet
Kostnader totalt, tkr 28 755 31432 27777
- varav kapitalkostnad, tkr 7317 6863 6 097
Intékter fran taxa, tkr 29 304 29526 25098




Ekonomikontor

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Kontorets ar har praglats av en upphandlingsfunktion som
provats hart genom en fortsatt mycket stor volym av upp-
handlingsuppdrag i kombination av vakanta tjanster. Fér
att mota det 6kade behovet har upphandlingsfunktionen
utokats under aret och har i och med detta forbattrade
mojligheter att mota verksamheternas behov av upphand-
ling och ddrmed sédkra efterlevnaden av Lagen om offentlig
upphandling (LOU).

ORGANISATION

Ekonomikontoret bestr av tvd verksamheter, kommunens
ekonomifunktion samt upphandlingsfunktion.

Bada dessa funktioner ar centraliserade vilket innebar att
kommunens ekonomer och upphandlare alla tillhér eko-
nomikontoret. Syftet ar att fa ett enhetligt synsatt och att
kommunledningens budskap tydligare kan foras ut i orga-
nisationen. Den centraliserade organisationen bidrar till en
gemensam utveckling av kompetens, enhetliga arbetsfor-
mer, utékad controller- och analysfunktion samt hégre
kvalitet och kollegial samverkan. Med en central ekonomi-
funktion forstiarks dven den interna kontrollen.

Ekonomifunktionens roll dr dels att bistd kommun-
styrelsen i dess ekonomistrategiska arbete och dels att
stddja forvaltningarna i det ekonomiska arbetet. Arbetet
syftar till att skapa foérutsattningar for en god ekonomi med
effektivt resursutnyttjande for hela kommunen. En god
ekonomi och ett effektivt resursutnyttjande ar en forut-
sédttning for att kunna ge medborgare och externa intres-
senter basta mojliga service.

Upphandlingsfunktionens roll r att tillsammans med
kommunens verksamheter planera, genomféra och utvar-
dera de upphandlingar som kommunen genomfor. Syftet ar
atti enlighet med gallande lagar inom upphandlingsomra-
det sakerstilla avtal som innebar en bra affar for Sala
kommun.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

En revision pa upphandlingsverksamheten har pekat pa
vikten av att fortsatta prioritera arbetet med upphandlings-
fragor till exempel kopplat till intern och extern avtalsupp-
f6ljning.

En ny Lag om offentlig upphandling (LOU) 2016:1145
tradde i kraft 2017-01-01. Alla nya upphandlingar har
anpassats till den nya lagstiftningen.
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EKONOMI

Resultatrikning och ekonomisk analys

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 awvikelse

Externa intékter

Interna intakter -50 -13 -16 3

Summa intdkter -50 -13 -16 3

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag

Personalkostnader 6892 10 195 8759 1436

Ovriga kostnader 2522 1245 3299 -2054

Interna kostnader 510 515 1052 -537

Summa kostnader 9924 11955 13110 -1155

Resultat 9873 11942 13 094 -1152

P43 grund av vakanta tjanster under aret ar kontorets per-
sonalkostnader 1 436 tkr ldgre dn budget.

Ovriga kostnader 4r 2 054 tkr hégre &n budgeterat och
beror till stor del pa att kontoret nyttjat konsulter for att
upprdtthalla en fungerande verksamhet trots vakanta
tjanster. Underskottet for interna kostnader, 537 tkr, be-
star av aterbetalningar till annan verksamhet i samband
med flytt av tjanster

Driftredovisning

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse

Ekonomikontor 7 289 9560 9618 -58

Upphandlingsverks. 2584 2382 3476 -1094

Summa 9873 11942 13 094 -1152

Underskottet pa upphandlingsfunktionen beror till storsta
delen pa de konsultinsatser som varit nédvéndiga for att
upprdtthalla en fungerande verksamhet under aret.

Investeringar

Ekonomikontor har inga investeringar 2017.

MALAVSTAMNING

Kontoret saknar egna mal och indikatorer.



FRAMTIDEN

Sala kommun har som mal att véxa till 25 000 invanare
2024. Ett viktigt verktyg for att uppna detta ar en funge-
rande exploateringsprocess for att pa sa satt snabbt kunna
mota efterfragan pa mark for byggnationer.
Ekonomifunktionen har tillsammans med Samhallsbygg-
nadskontoret startat upp arbetet med exploateringspro-
cessen och har som mal att 2019 ars budget ska inkludera
en exploateringsdel.

VERKSAMHETSFAKTA

2015 2016 2017
Arsarbetare ekonomikontor 10,0 11,85 17,0
-varav arsarbetare ekonomifunktion 8,0 9,85 12,0
jvarav arsarbetare upphandlingsfunkt- 20 20 50
ion
Anmalt upphandlingsbehov (antal 35 185 170

upphandlingar)

42 (80)
Sala kommun



Personalkontor

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Under aret har bemanning och kompetensférsorjning
praglat arbetet. Rekryteringsbehovet och svarigheten att
bemanna har gjort sig padmind inom, i stort sett, alla verk-
samheter.

Arbetet med kompetensforsorjningsplaner, 6vergripande
inriktningsplan och strategier for varje kontor, har pabor-
jats och fortgar. I planerna klargors arbetet for att attra-
hera, rekrytera, motivera, utveckla och behalla kvalifice-
rade medarbetare.

Enligt riksdagens beslut om de nya regler som borjade gilla
1 januari 2017 ska arbetsgivaren genomfora lonekartlagg-
ning arligen, tidigare var tredje ar. I god tid, infor férbere-
delserna av 2017 ars 16ne6versyn, genomfordes lonekart-
laggning for alla kommunens medarbetare.

Upphandling av nytt avtal for pensionsadministration och
ny foretagshalsovard har genomforts under aret.

Uppstart och fortsatt arbete med "ratt till heltid” utifran
kommunstyrelsens beslut och huvudavtalet HOK 16 med
fackférbundet kommunal. Enligt avtalet ska heltid vara
norm vid nyanstéllning och redan anstillda medarbetare
ska i hogre utstrackning arbeta heltid. En plan for genom-
forandet har tagits fram och ett pilotprojekt ar planerat.

ORGANISATION

|
|

i T s
I— Lénehandldggare 6 st

Personalkontoret bestar av personalchef, forhandlingschef
och l6nechef samt sex HR-konsulter samt sex 16nehandlag-
gare.

HR-konsulter

Personalkontoret bistar kommunstyrelsen med kommuno-
vergripande arbetsgivar-, pensions- och léneadministrativa
fragor, bla.

e Administration av alla kommunens l6ner, ledigheter
och avvikelser.

o Drift och utveckling av I6nesystem och dess ingdende
moduler for Sala och Heby kommun.
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e Konsultativt stdd och kompetensutveckling till férvalt-
ningens arbetsgivarforetradare

e Utveckling och anpassning av styrdokument och pro-
cesser utifran lagar, avtal och politiska beslut.

o Effektivisering, samordning och internkontroll inom
arbetsgivaromradet.

e Kommunévergripande samverkan/férhandlingar med
fackliga organisationer, arbetsgivarrepresentant vid in-
tresse- och tvisteférhandlingar.

e Kommunovergripande projekt och processer dter-och
tillkommande. Till exempel: 16nekartlaggning, intro-
duktion for nyanstallda, 25-arsjubileum, innovations-
dag, medarbetarundersékning, lansgemensamma pro-
jekt for kompetensforsorjning.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Lonekartlaggning dar kvinnor och méns arbetsuppgifter
har jamforts for att kunna upptacka, atgarda och forebygga
loneskillnader som inte kan forklaras med kénsneutrala
argument.

Arbetsmiljoutbildningar och tematréaffar for kommunens
chefer.

Arbetat fram antagna riktlinjer fér krankande sarbehand-
ling, med utgangspunkt fran AFS 2015:4.

Plan for inférande av heltid som norm fér kommunens
medarbetare, utifrdn kommunstyrelsebeslut och huvudo-
verenskommelse med fackforbundet Kommunal (HOK 16).

Upphandling av nya avtal for pensionsadministration och
foretagshalsovard.



EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse
Externa intakter -649 -615 -747 132
Interna intakter -18 -22 -9 -13
Summa intdkter -667 -637 -756 119
K6p av huvudverk- 0 . . .
samhet, bidrag
Personalkostnader 6764 8417 7 585 832
Ovriga kostnader 2433 2223 2576 -353
Interna kostnader 2292 2103 2460 -357
Summa kostnader 11489 12743 12 621 122
Resultat 10 822 12 106 11 865 241

Nettoresultatet avviker fran budget med 241 tkr.
Overskottet for personalkostnader orsakas av vakanta
tjanster och vakans vid foraldraledighet.

Underskottet for interna kostnader forklaras av budgettek-
niska orsaker i samband med resursforstiarkning fran vard
och omsorg samt barn och utbildning.

Driftredovisning

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse

Personalkontor/HR 10 822 8088 7 810 278

Loneenhet - 4018 4055 -37

Summa 10 822 12 106 11 865 241

Overskottet for personalkontor/HR orsakas av ligre per-
sonalkostnader dn budget p.g.a. vakanser.

Investeringar

Personalkontoret har inga investeringar.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedoms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

.Mélet ar helt uppfylit ] Malet &r delvis uppfylit OMélet arinte uppfylit

®Métindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt
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Perspektiv Hdllbart samhdille

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for per-
spektivet.

Perspektiv Medborgare

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for per-
spektivet.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Namndens malsattning ar att andelen ska- O
dor/olycksfall/brott minskar till 50 % av totalt

antal registreringar samt att sjukfranvaron
understiger 5 %.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till malet genom att antalet L
medarbetare som inte haft arligt medarbetar-
samtal med sin chef understiger 5/ar.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nér antal ®
tillsvidareanstallningar som avslutats fran
arbetsgivarens sida (utéver halsoorsak) ar 5

eller mindre.

KOMMENTAR: Malet for en trygg, saker och utvecklande
arbetsmiljo ar inte uppfyllt. Andelen skador och olycksfall var
60 % av det totala antalet registrerade (bade skador och
tillbud). Sjukfranvaron uppgick till hela 8,1 % totalt fér kom-
munen (malet under

5 %).

Malet for delaktighet och inflytande fér medarbetarna ar
uppnatt. Alla medarbetare har haft medarbetarsamtal under
2017 (mé&let 100 %)

Malet for tydligt och bra ledarskap ar uppnatt da antalet
tillsvidareanstallningar som avslutats fran arbetsgivarens sida
var 4 (malet 5 eller farre).

FRAMTIDEN

Bristen pa tillganglig kompetens 6kar kravet pa stod fran
HR med rekrytering, urval och anstéllning.

Andrade bestimmelser om aktiva atgarder i diskrimine-
ringslagen (1 jan 2017) kraver l6pande arbete med bl.a. att
forebygga diskriminering, frdmja jamn konsfordelning,
arlig 1onekartlaggning, f6lja upp och utvardera riktlinjer



och rutiner for att forhindra trakasserier, sexuella trakas-
serier och repressalier.

Nytt lagforslag som tvingar arbetsgivare att ta storre an-
svar for att fa sjukskrivna ater i arbete. Skyldighet att ta
fram en plan senast efter 30 dagars sjukfranvaro och moj-
lighet till utokat stod till arbetsgivare for anpassnings- och
rehabiliteringsatgarder.

VERKSAMHETSFAKTA

2015 2016 2017
Antal drsarbetare tillsvidareanstallda 13 14
Antal drsarbetare visstidsanstallda 0 0

Sjukfranvaro, % 33% 2%
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Raddningstjanst

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Utryckningsverksamheten for ar 2017 visar gladjande
nog att det totala antalet larm har minskat i bade Sala och
Heby kommun. Antalet bostadsbrander ligger kvar pa
samma ldga niva som foregdende ar, medan antalet trafi-
kolyckor daremot har minskat rejélt i bida kommunerna

Genom fortsatt nyttjande av konsulttjanster, har den
brandforebyggande verksamheten blivit mycket vél ge-
nomford dven 2017.

ORGANISATION

Raddningstjansten Sala-Heby utgor brandkar i Sala och
Heby kommuner och bestar av sju utryckningsstyrkor
runt om i de bdda kommunerna, varav tre i Heby och fyra
i Sala. Antalet anstallda ar ca 110 personer, varav 24 i
utryckande heltidstjinst och tre i dagtidstjanst i Sala.
Ovriga &r deltidsbrandmén (raddningspersonal i bered-
skap - RiB). Den huvudsakliga verksamheten utgoérs av:

— Operativ rdddningstjanst
— Tillsynsverksamhet

—  Utbildning och information

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Turbulens kring deltidsbrandménnens nya kollektivavtal
(RiB 17) skapade en del osdkerhet om deltidsorganisation-
ens framtid, men efter en bra dialog hittades en 16sning
som de flesta kunde stalla sig bakom.

Rekrytering av en ny brandinspektér och en brand- och
sakerhetskoordinator, vilket skall sékerstélla tillsyns-
kapacitet och administrativ formaga.
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EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 awvikelse
Externa intékter -12 475 -12 165 -12 564 399
Interna intakter -687 -471 -561 90
Summa intdkter -13 162 -12 636 -13125 489
Personalkostnader 25280 25797 26 352 -555
Ovriga kostnader 6380 5638 5970 -332
Interna kostnader 2102 2171 2025 146
Summa kostnader 34401 34 286 35 040 -754
Resultat 21239 21650 21915 -265

Kontoret redovisar underskott for personalkostnader p.g.a.
hogre kostnader for deltidsorganisationens timlon och
beredskapsersattning samt l6nekostnader for organisat-
ionens kompetensutveckling.

Analys:

Deltidsorganisationens personalkostnader ar hogre an
budgeterat, men inte lika hoga som delarsprognosen forut-
spadde. Orsaken till detta ar att det nya

kollektivavtalet slog igenom fullt ut forsta efter sommaren
och det visade sig att den bedémda kostnadsokningen inte
blev lika stor som prognosticerats.

Kompetensutvecklingen dr i mycket hog grad kopplad till
mojligheten att fa in personal pa olika utbildningar, varfor
det ar viktigt att delta nar tillfalle ges. Denna osdkerhet gor
det ocksa svart att budgetera.

Driftredovisning

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse

Raddningstjanst 21239 21650 21915 -265

Summa 21239 21650 21915 -265

Underskottet ar i huvudsak kopplat till hégre personal-
kostnader. Avvikelsen dr lagre an vad tidigare prognoser
gett vid handen, men resultatet paverkas dven av 6kade
intdkter, bl.a. realisationsvinst vid férséljning av tva brand-
bilar, samt lagre interna kostnader avseende hyror och
kapitalkostnader.



Investeringar
Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse
Inkomster 0 0 -154 154
Utgifter 3298 4700 1273 3427
Summa 3298 4700 1119 3581
Invent. Rtj 278 0 -154 154
Brandbilar 3020 50 98 -48
Krisber. vr - 4 650 1175 3475
Summa 3298 4700 1119 3581

Investeringsinkomsten avser forsiljning av tva brandfor-
don.

Brandbilar

Den bestéllda brandbilen blev inte Klar for leverans innan
arsskiftet, varfor endast kostnaden for chassit belastat
arets investeringsbudget.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

@ Msletarheltuppfyllt D Malet ar delvis uppfylit OMislet ar inte uppfylit

®Métindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hdallbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

X
MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

X
MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
Namnden bidrar till malsattningen genom att PY

utslapp fran Raddningstjanstens fordon mins-
kar.

KOMMENTAR: Den tankbil som &r bestalld ar utrustad med en
motor av typen Euro 6, vilket ar den mest miljoévanliga som
idag finns tillganglig.

Branslekostnaden bedéms 6ka med ca. 10 %, vilket i stort
motsvarar prisokningen pa diesel och bensin (9 %).

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE
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Namnden bidrar till malsattningen genom att ©
andelen som aldrig, eller mycket séllan ar oro-

lig for brand i hemmet 6kar, att andelen som

aldrig, eller mycket séllan ar orolig for brand i

offentlig miljoé okar.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bidrar till malsattningen genom att ®
arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala

har en bra kvalitet och service i verksamheten

ex. vis nér de planerade tillsynerna enligt LSO

och LBE ar utférda, nar minst 2 500 personer

av kommunbefolkningen (inkl. elever i drskurs

6 och 8) arligen genomgar utbildning i brand-

kunskap eller sjukvard. I denna summa ingar

aven elever i arskurs 6 och 8 i samt kommun-
anstillda i Heby kommun.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

MAL: TRYGG OCH SAKER KOMMUN

Namnden bidrar till malsattningen genom att )
risker for oskyddade trafikanter skall minska

till &r 2018 jamfort med 2015, att Raddnings-
tjanstens formaga att hantera brander och
trafikolyckor skall forbattras till &r 2018 jam-

fort med 2015 samt att den enskildes medve-

tenhet om brandrisker och agerande vid

brander skall 6ka till ar 2018 jamfort med

2015.

Fram till 2018 hanteras malet via arliga verk-
samhetsplaner, och de aktiviteter som dar
redovisas f6ljs upp arligen.

Aktiviteter 2017:

Brandutbildning i arskurs 2, dar dven vikten av anvan-
dande av reflex ingar

Initiera arbete med malet "risker for oskyddade
trafikanter” i risk- & sakerhetsgrupperna i Sala och
Heby

Utveckla 6vningsverksamheten for raddningstjanstens
personal

Samverkan med hemtjanstens personal avseende
brandskydd

Kommentar till aktiviteter:

Dessvarre har ingen framgang natts nar det galler risk-
& sarbarhetsgruppernas engagemang i den aktuella
malsattningen.

KOMMENTAR: Att malet Trygg och sdker kommun endast
delvis ar uppfyllt beror pa att slutgiltig maluppfyllelse skall vara
genomford forst 2018.




Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Namndens malsattning dr att raddningsarbetet )
utfors utan att personalen skadas samt att
sjukfranvaron understiger 4 % pa rdddnings-

tjansten.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

KOMMENTAR: Sjukfranvaron understiger med god marginal
det aktuella malet, men dessvarre har det varit tva utryck-
ningsrelaterade incidenter. Den ena av enklare karaktar, den
andra har lett till en kortare sjukskrivning.

FRAMTIDEN

Likt féregaende ar kan konstateras att en raddningstjanst
med deltidsbrandman ar en kvarleva fran den tiden da det
fanns arbetstillfillen pa de mindre orterna, men eftersom
situationen pa flera stationsorter inte langre ar sadan finns
risk for att systemet kanske inte kommer att 6verleva i sin
nuvarande form.

Nér det galler rekrytering av deltidsbrandmén bedéms det
nuvarande problemet att kvarst3, men det finns en ljusning
i form av den nya "generation Y”. Den generationen be-
doéms ha ett storre intresse av att delta i samhallsnyttiga
aktiviteter sdsom t.ex. att arbeta som deltidsbrandman.

Den nya generationen till trots, sa kommer det férmodligen
att krdvas en dndring av Lag om skydd mot olyckor (LSO)
dar man éppnar upp for privatisering av raddningstjansten,
detta for att skapa alternativ till det nu rddande systemet.

Ovanstaende tydliggor att den enskilde maste ta ett stort
ansvar for sin sikerhet, vilket d3 inkluderar agerande vid
brander och andra nddlégen, och detta kan med stor sanno-
likhet integreras i det kommande arbetet med civilt for-
svar.
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Kultur och Fritid

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Under 2017 handlade valdigt mycket om anldggningar-
bade kultur- och fritidskontorets egna saval som férenings-
livets. Ransta idrottshall projekterades och foreningslivet
involverades tidigt. [ Ransta idrottshall planeras inrattan-
det av ett bibliotek/medborgarkontor.

Larkans familjebad och gym har utokat 6ppettiderna. Anta-
let besokande pa simhallen 6kade med ca 3 000 besok.
Simhallen drabbades av vattenlacka och tvingades stdnga
tidigare infor sommaren och 6ppna senare pd hosten. For-
eningslivet avbrot ett mycket langt skotselavtal gillande
Langforsbadet som atergick i kommunal skétsel.

Sommarlovsaktiviteter med stod av Myndighet for ung-
doms och civilsamhallesfragor (MUCF) utokades med ny
verksamhet for barn mellan 6-9 ar vid Mans Ols under juli
manad.

Biblioteket redovisar en minskning med ca 8 000 gillande
besdksantalet. En analys av detta kommer att genomforas.
Under aret paborjades ocksa forsta fasen av regionalsam-
verkan gillande biblioteksverksamheten i lanet genom att
"tagga” ca 60 000 media med radio frequency identification
(RFID).

Bla Salen genomgick en renovering med bland annat nytt
golv, komplettering av klinkers, ny ljudanldggning samt
sdkerstallning av trappan ut till solgarden.

Foreningslivet har fatt ta del av 14,2 miljoner. Pengarna
delades ut till féreningarna och samlingslokalorganisationerna
for projekt och investeringar.

Namndens beddmning ar att verksamheten bedrivits enligt
overgripande politiska mal och beslutade ataganden.

ORGANISATION

Kultur- och fritidsndmnd ansvarar for verksamheten inom
namnt omrade. Samtidigt ar alla verksamheter samlad till
en gemensam forvaltning dar kommunstyrelsen dr anstéll-
ningsmyndighet. Kultur- och fritid bestar av kultur- och
fritidskontoret och ett flertal verksamheter.

Kultur- och fritidskontoret bestar av en kultur- och fritids-
chef och sex verksamhetsomraden. Kontoret utvecklar och
analyserar kultur- och fritidsverksamheten i Sala kommun,
och arbetar langsiktigt for att tillsammans uppna visionen
”Sala kommun ska ha passerat 25 000 invanare, 2024".

Inom kontorets verksamhet ingar:

eAnlaggningar eBibliotek oFritid — Rorelse- Idrott- Kultur-
skola - LSS/fritid- Kaplanen ¢Kv. Téljsten-
en/Ungdomslokalen eKultur «Simhallen
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Kultur- och fritid delar gemensam férvaltningsadministrat-
ion, administrativ personal, ekonomipersonal och HR-
personal med kommunstyrelseférvaltningen.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Larkans familjebad och gym har utokat 6ppettiderna.

[ simhallens omkladningsrum uppstod en ldcka i duschgol-

vet som medférde omfattande renovering och stangning av
omklddningsrummen from juni tom oktober. Dessutom har
spillvattenpumpen byts ut.

Langforsbadet har efter langvarig féreningsdrift i Sala
Simsallskaps regi atergatt i kommunal drift.

Projektering och byggstart av ny idrottshall/ biblio-
tek/medborgarkontor i Ransta.

Fritidsutvecklare anstélldes under hosten.

Sala stadsbibliotek firade 30 ar i befintliga lokaler med
forfattarbesok och arkitekternas tankar om biblioteket.

Renovering av Bla Salen har genomforts under sommaren i
form av malning och lagning av klinkers, trappan ut till
solgarden samt nytt golv.

Karta 6ver Gruvdammsrundan har reviderats och trycks
upp.

Utokning av sommarlovsaktiviteter med stéd av Myndighet
for ungdoms och civilsamhallesfragor (MUCF) har genom-
forts for barn mellan 6-9 ar vid Mans Ols under juli manad.

Inrattande av Sala kommuns kulturarvsstipendium som
avser att stodja, uppmuntra och skapa uppmarksamhet
kring speciellt framstdende bevarande- och utvecklingsin-
satser av historiskt vardefulla miljéer runt om i Sala kom-
mun.

Sala kommuns kultur- och fritidsndmnd 6évertog utdelning-
en av Silverskolden for kommunens basta idrottsprestation
(tidigare Sala Allehanda).



EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse

Externa intakter -5761 -5146 -5601 455

Interna intakter -3689 -929 -1045 116

Ko6p av huvudverk-

samhet, bidrag 9049 8607 8645 -38
Personalkostnader 18778 19770 19 064 705
Ovriga kostnader 8966 7500 7 547 -47
Interna kostnader 15158 14 142 15038 -896

De stora budgetavvikelserna gallande intakter och kostna-
der harror fran de aktiviteter som anvénts for att skapa
verksamhet for sommaraktiviteter genom bidrag fran
MUCF, Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfra-
gor.

Driftredovisning
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse
Forvaltningsledning 2715 3008 2942 66
Biblioteksverksamhet 7 464 7896 7870 26
Téljstenen/ungd.lok 2962 3099 3181 -82
Fritid 10 862 10393 10 415 -22
Kultur 3657 4369 4105 265
Anlaggningar 11098 11133 11102 31
Simhall 3742 4046 4034 12

Nettokostnadsavvikelsen pa 296 tkr fordelar sig pa Silver-
festivalen, 75 tkr samt férandring i semesterloneskuld, 140
tkr, och vakanser, 81 tkr.
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Investeringar

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
d 2016 2017 2017 awvikelse

Inkomster - - - -

Utgifter 303 - - -

Kultur- och fritidsndmnden har inte haft nagra investe-
ringsmedel under 2017.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

.Mélet &r helt uppfylit D Malet ar delvis uppfyllt OMéIet 4rinte uppfylit
X Inget mal satt

®Métindikator saknas ®Ingen matning

Perspektiv Hdllbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

MAL: EN LANGSIKTIG MILUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

All berord personal inom kultur och fritid skall L
vara utbildad i EcoDriving.

KOMMENTAR: Kopieringssystemet FollowMe har introducerats pa
Stadsbiblioteket och pa kontoret. Detta hoppas vi skall medféra
minskat antal onddiga utskrifter i framtiden.

Berord personal har Ecodrive utbildning for miljévanlig och ekono-
misk korning.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta o
for att antalet bibliotekslan per invanare 6verstiger
rikssnittet samt att antalet bes6kande i simhallen
overstiger 90 000.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bidrar till malsittningen genom atti 4k 2ska O
85 % av eleverna uppnatt malen for simkunnighet.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Namndens malséttning ar att medborgarna upplever o)
att de har mojlighet till inflytande och paverkan, ex.



vis ndr antalet inkopsforslag via webben utgor 10 %
av alla medieinkdop.

KOMMENTAR: 85 % simkunnighet i k2 &r ett hogt viktigt mal som
kultur och fritid har ndrmat sig ar fran ar.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Sjukfranvaron inte dverstiger 5 %. L]

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till malet nar resultatet i medarbe- >
tarundersokningen kring mening, larande och moti-

vation visar 3,5 eller hdgre samt nar alla medarbe-

tare anstillda mer dn ett 4r har minst ett medarbe-
tarsamtal med sin chef.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nar resultatet i O
medarbetarundersékningen kring uppskattning,
fortroende och ansvar visar 3,7 eller hogre, nar resul-

tatet i medarbetarundersokningen kring mal, utvar-

dering och forvéantan visar 3,7 eller hogre samt nar

antal tillsvidareanstallningar som avslutats fran
arbetsgivarens sida (utoéver halsoorsak) ar 5 eller

mindre.

KOMMENTAR: Personalen beviljas mgjlighet till att nyttja 1000 kr i
friskvardspeng per ar.

Medarbetarsamtal genomférs minst en gang per ar.

Tva gemensamma personaldagar for personal- och verksamhetsut-
veckling genomfors arligen

Medarbetarenkaten genomfors centralt vart 3:e ar.

51 (80)
Sala kommun

Inventering av och handlingsplan for offentlig konst i
kommunen behover paborjas.

Utveckla samverkan mellan kommunernas folkbiblio-
teksverksamhet i ldnet. Syftet ar att 0ka servicegraden
och tillgangligheten till bibliotekstjdnster i hela lanet. Ett
storre medieutbud ska kunna nds av flera medborgare pa
lika villkor. Detta kan ske genom att skapa ett gemensamt
biblioteksdatasystem, gemensam bibliotekskatalog,
webbportal och lanekort.

Revidering av idrotts- och fritidsplan som innehaller
langsiktigt visionart arbete och strategi for hur Sala skall
fa ett bra idrotts- och fritidsklimat fram till 2023.

Utveckla omradet kring Akra tradgard till Spontanid-
rottsomrade med skatepark samt multi sportarena.

Tillkomsten av en lokal som kan anvandas fér musikar-
rangemang med plats for ca 250 personer. En sadan lokal
kommer att hdja Salas totala attraktionskraft, skapa
battre forutsattningar for det lokala musiklivet och ytter-
ligare hoja livsmiljon for de manniskor som bor i Sala
kommun.

Fortsatta arbetet med hur samverkan ska se ut mellan det
offentliga Sverige och civilsamhaéllet.

VERKSAMHETSFAKTA

2015 2016 2017

FRAMTIDEN

Kultur- och fritidskontorets verksamhet ar att ge inva-
narna mojligheter till idrott, motion, friskvard, kultur,
avkoppling, positiva upplevelser och livsstilsféorandringar
inom kultur- och fritidssektorn, i synnerhet fér barn och
ungdomar.

Fortsatt utveckling enligt Vision Larkan med prioritering
pa ny simhall.

Kulturkvarteret Taljstenen som kulturcenter ska fortsatta
att utvecklas till ett brett aktivitetsomrade dar olika kul-
turyttringar for alla aldrar, samt ungdomsverksamhet ges
utrymme.

I samarbete med olika aktorer utveckla aktiviteter for
gratis sommarlovsaktiviteter med hjalp av MUCF medel.

Antal besokare i kulturkvarteret 9500 10 000 12 000

Taljstenen
Antal besdkare pa biblioteket 141757 138 407 130598
KPmmunaI subvention per besok i a1 46 29
Simhallen, kr
Antal i % av de bidragsberattigade

L X . 11 11 11
foreningar som antagit trygghetspolicys
Andelen barnbdcker av den totala 438 45 5

utlaningen i %




Barn och utbildning

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Sala har ett vaxande fodelsetal och stor inflyttning av barn
och ungdomar. Det kommer inflyttande bade fran utlandet
och fran 6vriga Sverige. Trots att flyktingstrommen avtagit
har belastningen pa mottagningsenheten varit stor. Det
kraver mer personal och fler lokaler i bade férskola och
skola.

Bristen pa utbildad personal ar stor inom sa gott som alla
yrkeskategorier. Det marks f6r narvarande framst i verk-
samheterna pa landsbygden dit det ar svart att rekrytera.

En offensiv rekryteringsplan dr uppréattad och férankrad
hos de fackliga organisationerna.

Efter en rad ar med béttre resultat for de nationella malen i
skolan, blev det en svag atergang 2017. Sala kommun har
inlett ett omfattande projekt med stod av Skolverket for att
starka skolans kompensatoriska uppdrag, det vill sdga
utjamna skiftande socioekonomisk bakgrund.

Ransta forskola och skola har borjat byggas och berdknas
sta klar for inflyttning vid arsskiftet 2018/2019. Under
varen 2018 forvantas dven bygge av en ny och storre f-6-
skola pa Valla ha paborjats. Den skall sta klar infor lasaret
2020/2021.

Gymnasieskolan i Sala har en mycket bra utveckling och

lockar allt storre andel Sala-elever att studera pa hemorten.

ORGANISATION

Central forvaltning bestar av elevhalsovard, centralt
kansli, skolnamnd, gemensam kompetensutveckling, vika-
riehantering, IKT- och skolbiblioteksverksamhet och andra
centrala funktioner.

Forskolan ska enligt laroplanen utgd fran en helhetssyn pa
barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en enhet. Sala kommun slar
ocksa vakt om pedagogisk omsorg i andra former, da
framst dagbarnvardarverksamhet i familjedaghem. Den
finns i Sala i ndgot storre utstrackning dn i landet i snitt.

Grundskolans uppdrag styrs av skollag, timplan, ldropla-
ner och kursplaner. I organisationen ingar dven fritids-
hemmen, samt forskoleklass for 6-arigar, som ar en brygga
mellan forskolan och skolan.

Sédrskolan &r ett alternativ till grundskolan for elever som
inte bedoms kunna na upp till grundskolans kunskapskrav
darfor att de har en utvecklingsstorning. Fér beslut om
sarskoleplacering kravs savil pedagogisk, psykologisk,
social som medicinsk utredning.

52 (80)
Sala kommun

Gymnasieskolan ir tredrig och frivillig. Det finns 18 nat-
ionella program: tolv yrkesprogram och sex hégskoleforbe-
redande. Det finns ocksa fem introduktionsprogram for
elever som inte dr behoriga till ett nationellt program. Pa
Kungsangsgymnasiet finns féljande program; barn- och
fritid; el- och energi; ekonomi; fordons- och transport;
naturvetenskap; samhallsvetenskap; teknik. Det finns
ocksa introduktionsprogram for dem som saknar nédvan-
diga betyg, restaurangprogrammet som inte langre tar
emot nya elever samt larlingsprogram.

P4 Osby finns: Naturbruksprogrammet med inriktningarna
lantbruk, skog och djur; Byggprogrammet;
Gymnasiesdrskola med naturbruk och yrkesamnen.

Gymnasiesarskolan dr gymnasieskolans sirskoleverk-
samhet.

Vuxenutbildning; Mélen ar att vuxna ska stédjas och
stimuleras i sitt larande. De ska ges mojlighet att utveckla
sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stirka sin
stallning i arbets- och samhallslivet samt att frdmja sin
personliga utveckling. Kommunerna har skyldighet att
tillhandahalla kommunal vuxenutbildning. Utbildningen
finns pa tva nivaer: grundlaggande niva och gymnasial niva.
Dessa nivder har sin motsvarighet i grundskolan respektive
gymnasieskolan. I Vuxenutbildningen ingar dven svenska
for invandrare (SFI).

Kulturskolan har kurser i sang, olika musikinstrument,
dans och bild. Det finns dven dramapedagoger och poet.
Kulturskolan bedriver kommunens kulturgaranti for for-
och grundskola s att alla barn och elever arligen kommer i
kontakt med olika kulturformer. Kulturskolan administre-
rar kulturinsatser genom kulturradets bidrag fér Skapande
skola.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Enligt de nationella malen skall samtliga elever na malen,
vilket innebar minst fullstindiga betyg i alla amnen. Kom-
munen kan inte ha lagre mal 4n nationen, &ven om dessa pa
kort sikt kan tyckas vara visiondra och ouppnaeliga.

Ett stort samarbetsprojekt mellan Sala kommun och Skol-
verket har startats for att 6ka jamlikheten inom undervis-
ningen. Projektet har starkt fokus pa kvalitetsutveckling
och ledarskap.

En ny forskola har 6ppnats i Sdtrabrunn. Den har méjlighet
att ta emot fler barn dn den tidigare. Tidigare var det 2,5
avdelning nu finns det mdjlighet att ha dnda upp till 4 av-
delningar.

Forsta spadtaget till den nya forskolan och skolan i Ransta
togs 25 augusti 2017. Den berdknas kunna tas i bruk i
januari 2019.

Projekteringen av en om- och tillbyggnad av Vallaskolans f-
6 for preliminart 450-500 elever fortgar och ett underlag



till beslut véantas vara klart i borjan av 2018. Skolan kan sta
Kklar infoér héstterminen 2020.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 awvikelse
Externa intdkter -124020 -133766 -156 361 42 596
Interna intakter -76 745 -57 672 -63 802 6130
Summa intakter -200765 -171438  -220163 48 725
f:ﬁ;;’:‘;;’;r:‘srk' 77000 78388 77161 1227
Personalkostnader 353204 364 781 385 686 -20921
Ovriga kostnader 48 165 42019 52995 -10 810
Interna kostnader 186 974 181678 187 186 -5 660
Summa kostnader 665 342 666 866 703 028 -36 163
Resultat 464 577 495 428 482 865 12 563

Storre delen av avvikelser pa externa intdkter beror pa
gynnsamma beslut gillande atersok av kostnader for nyan-
landa samt statsbidrag. Interna intakter har 6kat mycket da
vi har en 6kning av Salaungdomar som véljer att studera
vidare pa vara egna gymnasieskolor.

Kop av skolans karnverksamhet (framst interkommunala
kostnader), har foljt budget. Kostnaderna for férskolan har
dock blivit hogre dn budget medan gymnasiets kostnader
har blivit lagre. Personalkostnaderna har en stark koppling
till de statsbidrag vi fatt och som inte varit budgeterade.
Ovéntat stor elevtillstromning har pressat upp kostnaderna
ytterligare. For dvriga kostnader ligger avvikelsen till stor
del pa IT-satsningar som gjort under aret. De interna kost-
naderna har avvikit till féljd av fler gymnasieelever dn
budgeterat.

Avvikelsen i stort mot delaret beror till stor del av att stats-
bidragen blivit storre samt att flera satsningar gillande
digitala laromedel samt kapacitetforstarkning pa natverket
har gjorts efter att delarsresultatet indikerat att utrymme
for detta funnits.
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Driftredovisning
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 awvikelse
C':r“k"sna%ﬁ:r styrelse- 750 803 617 186
Kulturskolan 6161 6961 6 605 356
Central forvaltning 14 687 15 104 18 370 -3 266
Forskolan 122724 130092 128 380 1389
Gymnasiesarskolan 10033 9818 7729 2 090
Grundsérskolan 8989 9466 9 405 61
Grundskolan 216460 230176 233449 -2951
Gymnasieskolan 76 802 85 700 72239 13461
Vuxenutbildningen 4674 5384 4146 1236
SFI 2396 1924 1924 0
Summa 463932 495428 482865 12563

Central forvaltning: En stor satsning har gjort pa digitala
laromedel. Detta var inte budgeterat. Den storsta posten ar
inkop av accesspunkter for att 6ka wifi-kapaciteten och
mota den nya mangden larplattor/datorer. Det dr i enlighet
med regeringens IT-strategi for skolvasendet. IT-strategin
faststalldes efter delarsrapporten, darfor avviker prognos
mot utfall.

Forskolan: Senare delen av aret var kostnaderna nagot
lagre an prognostiserat. Aven beslut om ett atersok fran
Migrationsverket gillande 2016 kom d3, vilket paverkade
utfallet positivt. Posten var bortbokad men kommunen fick
rattien overklagan.

Gymnasiesirskolan: Overskottet beror pa att antal exter-
na elever okat till hosten. Detta fanns inte med i prognosen
da delaret gjordes.

Grundskolan: Personalkostnaderna ar hogre an budgete-
rat da antalet elever har dkat. Prognosen pa deldret stimde
vél med utfallet.

Gymnasieskolan: Atersoken fran Migrationsverket har
kraftigt 6verstigit budgeterade belopp da elever fatt stanna
langre i Sala. Sala har haft en fortsatt stark tillstrémning av
nya elever. Osbys mjélkforsaljning har genererat stérre
intakter dn budget. Prognosen i delaret stimde ganska val.

Vuxenutbildningen: Prognosen vid deldret var 500 tkr
men under hosten har vi fatt ett storre anslag pa statsbi-
dragen dn vad som fanns med i prognosen.

Avvikelse mot delaret: Slutet pa aret fick kontoret ett
gynnsamt beslut pd ett statsbidrag vilket forbattrade resul-
tatet med 3,5 mKkr samt ett beslut fran Migrationsverket dar
en overklagan géllande ett dtersok 2016 fallit ut till kom-
munens fordel och en utbetalning pa 160 tkr kom till
kommunen i slutet pa aret.



Investeringar

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
’ 2016 2017 2017 awvikelse

Inkomster - - -246 246

Utgifter 4099 4000 3230 770

Summa 4099 4000 2984 1016

Osby har inte gjort tva inkép av maskiner som var planerat
for 600 tkr. Dessa pengar kommer begaras over till 2018.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

@ Malet 4r helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfylit OMalet &rinte uppfyllt

® Mitindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA
Forskolan stir vil rustad for att mota forandrad [ ]

efterfrdgan med verksamhet av god kvalitet,
narhet och valmoijlighet.

Kulturskolan skall bidra till pedagogisk utveckl-
ing i forskola och skola, samt ge barn och ung-
domar god livskvalitet.

Vuxenutbildningen fungerar som ett komple-
ment till 6vrig utbildning som hjalper inneva-
nare att finna egen forsorjning.

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

X

KOMMENTAR: Malet Vaxande Sala &r enligt indikatorsamman-
stallningen uppfyllt. For 6vriga mal inom perspektiv hallbart
samhalle har inte skolndmnden indikatorer.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Elever skall uppleva att verksamheten har god 0
kvalitet och att de har majlighet till inflytande

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Personaltitheten i forskolan skall vara sa hog o
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att god kvalitet kan uppratthallas.

Alla elever i Sala skall ldimna grundskolan med
fullstindiga betyg.

Elever i Salas gymnasieskolor skall fullfélja sin
utbildning for att kunna ga vidare till arbete
eller studier.

Forskolan och skolan skall i nationellt jamfor-
bara nyckeltal visa att kvaliteten i Sala i snitt
ligger i den 6vre kvartilen. Med andra ord skall
Sala vara en av landets basta skolkommuner.

Skolbiblioteksverksamheten skall bedrivas pa
alla enheter.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-

BORGARE
©

KOMMENTAR: Inget av malen ar uppfyllda enligt valda indikato-
rer. Flera av malen ar nationella och ger inte utrymme fér annat
an 100 procent maluppfyllelse

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Sjuktalen i skolndmndens ansvarsomrade O
understiger 4 %

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Arbetsgivaren skall leda verksamheten pa ett S
sadant sitt att det bidrar till personalens ar-
betsglddje och goda hélsa.

KOMMENTAR: Sjuktalen har 6kat de senaste aren. For malet om
bra ledarskap finns ingen indikator. Daremot har namnden en
indikator for delaktighet och inflytande, dar indikatormalet om
forbattring mellan mattillfallena ar uppnatt.

FRAMTIDEN

Bristen pa behoriga larare borjar bli stor inom snart alla
dmnesomraden. Vissa landsbygdsskolor har ocksd storre
rekryteringssvarigheter 4n tatortsskolorna dit det ar en-
klare att pendla. Prognoserna visar att bristen kommer att
bli stérre de ndrmaste dren.

Niamnden aviserade hosten 2016 behov av mer langsiktiga
16sningar for att komma tillrdtta med lokalbristen inom
verksambheten. Ytterligare insatser behdver goras for att
6ka kapaciteten inom saval forskola som grundskola.



Kulturskolans lokaler &r inte ar tillgangliga for alla. De ar
dessutom daligt anpassade till verksamhetens behov.
Namnden har begirt kostnadsberdkning for nya lokaler.

Sala satsar tillsammans med Skolverket pa att forstarka
enheternas formaga att svara for kompensatoriska insatser
for att utjamna skillnader mellan skolenheter och elever
med skiftade socioekonomisk bakgrund.

Stora insatser gors ocksa for att forstarka skolbibliotekens
roll tillsammans med skolans digitaliseringsprocess. Malet
dar ar bland annat att forbattra och uppratthalla elevernas
1as- och skrivformaga och stirka det kallkritiska forhall-
ningssattet.
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VERKSAMHETSFAKTA

Antal elever/barn 2015 2016 2017
FORSKOLAN

Kommunal férskola 905 912 855
Fristaende forskola 175 173 188
Familjedaghem 56 43 29
Fristdende pedagogisk omsorg 24 30 44
izﬁt;f;; hos skolhuvudman i annan 18 14 17
GRUNDSKOLAN

Grundskolan och férskoleklass 2252 2372 2544
-varav elever fran annan kommun 57 24 34
ica)l:;lleuv:r hos skolhuvudman i annan 62 6 60
FRITIDSHEM

Fritidshem 895 987 1070
-Varav elever fran annan kommun 24 18 17
izlriil]euv:r hos skolhuvudman i annan 15 11 13
SARSKOLAN

Grundsar/traningsskola 26 25 21
Fritidsklubb/fritids 25 27 20
KULTURSKOLAN

Antal elever i kulturskolan 316 349 412
GYMNASIUM

Elever i Sala kommuns gymnasieskolor 591 636 695
;/:rrlav elever fran annan skolhuvud- 155 162 109
Salaelever hos annan skolhuvudman 367 373 325
GY-SAR

Elever i gymnasiesdrskolan 36 38 39
-Varav elever fran annan kommun 18 21 27
Salaelever hos annan skolhuvudman/i

annan kommun 22 £ 2
ENHETEN FOR VUXNAS LARANDE

I}’-lli?’llgérsplatser gymnasial vuxenutbild- U 140 126
l};Iitle(;:irisnpglatser grundlaggande vuxenut- U 46 52
Antal elever Svenska for invandrare 156 151 201

(snitt)




Vard och omsorg

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Under aret som gatt har vi stillts infor stora utmaningar da
efterfragan pa vard- och omsorgsinsatser inom samtliga
omraden 6kat mycket kraftigt. Den tidigare stora 6kning av
flyktingar och asylsokande ensamkommande har avstan-
nat. Den stora utmaning vi borjat planera for ar hur vi ska
integrera dessa nya medborgare via utbildning och arbete.
Vi har flera projekt som planeras kring detta. Tack vare
engagerade och duktiga medarbetare har kontoret ut-
markta forutsattningar att 16sa uppdraget pa ett bra sétt.

Inom dldreomsorgen finns 6kningen sdvél inom hemsjuk-
varden/rehabiliteringen som inom vard- och omsorgsbo-
ende (VaBo). I snitt saknas det 23 VaBo platser/manad. Ca
4800 flera timmar hemtjanst utfordes ar 2017 i jamforelse
med ar 2016.

Ett gott arbete har lagts ner for att forbereda for nya Lagen
om samverkan som trader ikraft 1/1 2018.

[ juni 6ppnades ett nytt gruppboende inom omrade FO.
Ytterligare ett nytt 6ppnar i februari 2018.

Arbetet med att starka patientsdkerheten och fa ut arbets-
séttet i organisationen sa att det bedrivs néra patienten
fortgar.

Projektet med att infora ledningssystem enligt 2011;9
fortgar. Kompletterande delar dr under inforande som
egenkontroll m m.

ORGANISATION

Vérd- och omsorg ska ge vard, omsorg och service med ratt
kvalitet och ett gott och respektfullt bemotande at kommu-
ninnevanare som av olika skl inte sjalva klarar av sin
vardagssituation. Verksamheten ska vara resultatoriente-
rad och utvecklingen ska ligga i framkant. Vard och omsorg
verkstdller namndens uppdrag och dr organiserad i fem
verksamhetsomraden:

— Forvaltningsovergripande

— Individ, familj, arbete och integration (IFA)
— Omsorg om funktionshindrade (FO)
N

Omsorg om aldre hemtjanst/hemsjukvard (AO
HHRS)

— Omsorg om aldre boende (AO boende)

Vérd- och omsorgsnamndens verksamheter utfors av saval
privata vardforetag som i Vard och omsorgs egen regi. Vard
och omsorg har naimndens uppdrag att sluta avtal med de

foretag som ndmnden upphandlat genom Lagen om offent-
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lig upphandling, LOU eller godkant genom lagen om valfri-
hetssystem LOV.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Stora svarigheter finns att rekrytera behorig personal till
tjanster och framforallt till vikariat.

Avtalet med den externa utféraren pa Bryggeriets dldrebo-
ende sas upp och verksamheten atergick till kommunal regi
i september.

Aldreomsorgens boenden arbetar med att 6ka kvaliteten
nattetid genom metoden som rekommenderats fran SKL. E-
halsa ingar och tva verksamheter arbetar med trygghets-
kameror.

Utvecklingsarbete av tillsyn via kamera i ordinart boende
har pagatt under aret.

Forsta utbildningen startade under hdsten i ett gemensamt
projekt mellan VoO och skolan dar tidsbegrénsat anstéllda
medarbetare utbildar sig till underskoterskor.

En ny gruppbostad har éppnats under sommaren dar 6
personer kunnat flytta in. Kvar med gynnade beslut som
vantar pa gruppbostad ar i dagsldget 6 personer.

Alla verksamheter pd Fo har nu implementerat enkatverk-
tyget Pict-Stat och enkater har genomforts som skall analy-
seras och resultatet skall anvandas for att utveckla verk-
samheterna.

Temavecka rérande anhdrigstdd har genomforts som rik-
tade sig bade till allménheten och kommunanstillda utover
det har verksamheten regelbundna anhérigdagar.

Rétten till heltid startades upp som pilotprojekt pa FO.

Barn och ungdom utvecklade en handlingsplan for att
forbattra arbetsmiljon for myndighetspersonal.

Som ett led i integrationsarbetet har namnden via Arbets-
marknadsenheten sokt medel fran ESF till ett projekt
"Grona gangen” och har beviljats 21 Mkr

Integrationsenheten Vuxen/Familj har tagit emot 219
nyanldnda flyktingar. Darutéver har anhériginvandringen
tillkommit.

Avveckling av Integrationsenhetens HVB pabdrjades med
nedlaggning av Kila som forsta boende den 1 juli.
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EKONOMI Driftredovisning
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
Resultatrdkning och ekonomisk analys 2016 2017 2017 avvikelse
Bokslut Budget Bokslut Budget- . L
Tkr 2016 2017 2017 awvikelse Forvaltningsogr vht 9209 10931 12 320 -1389
Individ, familj, arbete 72 516 92793 96 881 -4.088
Externa intakter -147 538 -141 822 -123 632 -118114
Omsorg om funkt-
Interna intakter -82 900 -16 839 -40786 23947 ionshindrade 98146 106088 94403 11685
_ omereen o sl 0o > il

Kop av verksamhet,

bidrag 103 146 92 062 93 486 -1424
Personalkostnader 411 864 449 292 444 806 4486
Ovriga kostnader 43 375 39 630 33363 5267
Interna kostnader 135399 89 478 100 125 -10 647

Nettoresultatet avviker positivt fran budget med
3 439 tkr.

De externa bruttointdkterna som till storsta del bestar av
taxor, avgifter och bidrag avviker fran budget med

-18 114 tkr. Till storsta del beroende pa minskning av
statsbidrag da platsavtalet med Migrationsverket ersatts av
schablonersattning och genom detta lagre dygnersattning.

Budgeten for kop av verksamhet har 6verskridits med

1 424 tkr. IFA har haft hoga kostnader (8,5 mkr) for framst
integration och AO har genom att Bryggeriet vergatt i
egen regi minskat dessa kostnader (-6,2 mkr).

Utfallet f6r personalkostnader ar 4 486 tkr battre &n bud-
get. [IFA samt FO bidrar till det positiva utfallet medan
poolen har hogre kostnader an budgeterat.

Konsultkostnaderna pa myndighetssidan har under dret
varit hoga p g a svarigheter med rekrytering.

Avvikelsen pa interna kostnader och intikter beror till
storsta del pa den interna verksamheten for personalpoo-
len inom Vard och omsorg. Okningen kopplas till den ékade
volymen och sjukskrivningstalen.

Forvaltningsovergripande verksamhet
Personalkostnader for poolen under aret forklarar under-

skottet. Semesterloneskulden blev ndgot hégre dn vad man
tidigare prognostiserat vid deldrsbokslutet.

Individ, Familj och Arbete

IFA redovisar ett underskott for 2017. Underskottet beror
framst pa minskade intakter och kopt vard. Integration har
fatt minskade intdkter men fortsatt att ha samma kostna-
der. Integration och Barn och ungdom képer mest vard.
Vuxen koper ocksa men i mycket mindre utstrackning.

Omsorg Om Funktionshindrade

Det budgeterade LSS gruppboendet pa Josefdalsvagen
oppnade i juli och dirmed anvandes inte den hela avsatta
budgeten. Kostnaderna har varit ldgre dn vad som progno-
stiserades vid delaret p g a vakanta tjanster, tjanstledighet
och foraldraledighet som inte ersatts helt med vikarier.
Viteskostnader har uteblivit 2017.

Omsorg om Aldre

Kostnaden for medicinskt utskrivningsklara har minskat
under aret och landar pa 1 900 tkr jamfort med foregdende
ars 4 900 tkr. 5000 tkr i ram tacks av stimulansmedel for
6kad bemanning tom 2018. Antalet utférda timmar inom
hemtjénsten har under &ret 6kat med ca 4 800. Okningstak-
ten har med det planat ut nagot. Aret innan uppgick 6k-
ningen till 8 300 timmar.

Investeringar

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017  awvikelse

Utgifter 392 2801 2547 227

Under aret har mobler kopts in till det ny6ppnade grupp-
boendet Josefsdalsvagen 12. Mobler har kopts in till flera av
dldreomsorgens boenden p g a att de gamla var utslitna.
Vardsangar har inte kopts in som tidigare prognostiserats
vid delarsbokslutet da man vantar pa ett upphandlat avtal.



MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

.Mélet ar helt uppfylit D Malet &r delvis uppfyllt OMélet arinte uppfylit

® Matindikator saknas ®Ingen métning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

Medborgare med beslut om insatser fran VoO @)
ska erbjudas verkstallighet omgaende och anta-

let personer som enligt Socialstyrelsens definit-

ion ar bostadslésa ska vara 0 %.

MAL: EN LANGSIKTIG MILOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Vard- och omsorgsndmnden ska aktivt verka for )
att minska miljobelastningen inom omradena;
tjansteresor, avfallshantering och inkép.

KOMMENTAR: Vard och omsorg har inte boendeplatser till alla
brukare som far beslut. Detta galler samtliga verksamheter.
Det innebar att verkstélligheten i flera fall ndrmar sig gransen
for nér viten kommer att tas ut. Situationen med generell
bostadsbrist och brister i bostdder med tillgdanglighet (hiss eller
bottenplan) i Sala forsvarar arbetet med att mojliggora kvar-
boende. Samtliga verksamheter killsorterar.

Perspektiv Medborgare

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

I Sala ska kundnéjdheten enligt KKIK 3 vara )
bland det 25 % hogsta i landet (gront) och vi

ska oka vara kunskaper om brukarnas upple-
velser av insatserna.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Alla insatser ska vara sdkra och av god kvalitet. )
Detta sdkerstalls genom systematiskt kvalitets-

arbete, rattssaker myndighetsutévning och
egenkontroll.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

Insatserna ska alltid utformas tillsammans med )
den enskilde. Det ska finnas tydlig och lattill-
ganglig information om verksamheten.

KOMMENTAR: Alla verksamheter arbetar aktivt med att analy-

3 Kommunens Kvalitet i Korthet
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sera sina brukarundersokningar. Brukarenkater i egen regi har
genomforts pa dagligverksamhet, bostdderna med sarskild
service och myndighetsutdévningen gentemot aldre och funkt-
ionshindrade. For att nd malen om att hora till de 25 % av kom-
munerna med bast resultat pagar forbattringsprojekt och aktivt
arbete med brukarforum. Brukare deltar vid upprattande av
genomférandeplaner. Arbetet med att bli tydlig i information
och tillganglighet pagar pa olika satt i verksamheterna bl a
genom telefontider, informationsmaterial och alternativ kom-
pletterande kommunikation. Utokat receptionstelefon samt
Oppettid, for att tillgodose medborgarnas tillganglighet.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Vard och omsorg ska vara en hilsosam och o
attraktiv arbetsplats.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Medarbetarna ska tillsammans med cheferna )
verka for att verksamheten utvecklas och effek-
tiviseras i syfte att skapa basta mdjliga nytta for

den enskilde brukaren. Facklig samverkan ska

ske i alla verksamheter.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Chefsuppdragen ska vara tydliga och avgran- )
sade.

KOMMENTAR: Sjukfranvaron har minskat under hosten och
foljer de nationella siffrorna for omradet. Vid korttidsfranvaron
(dag 1-60) ar besvaren framst medicinska (forkylningar, huvud-
vark och maginfluensa) och vid den ldngre franvaron ckar de
psykosociala orsakerna men huvuddelen av franvaron ar fortfa-
rande relaterad till medicinska orsaker och besvar fran rorelse-
och stodjeapparaten. Manga enheter arbetar for att hitta flexibla
satt att schemalagga for att medarbetarna ska kunna paverka sin
arbetstid sa mycket som mgjligt. Samtliga enheter arbetar enligt
avtalet FAS 05.

FRAMTIDEN

Fortsatt stora svarigheter att rekrytera de flesta perso-
nalkategorier. Satsningen pd utbildning av vikarier utan
formell utbildning behover fortsatta.

Situationen med brist pa boendeplatser och personal kan
leda till vitesforeldgganden.

Under varen kommer ytterligare sju platser fér vard- och
omsorgsboende att ppnas och dven 6kningen av hem-
tjanstinsatser forvéntas fortsatta. Inom omrade funkt-
ionsnedséattning forvantas efterfragan av insatser fort-
satta oka.

En ny gruppbostad LSS kommer att sta fardig for inflytt i
februari.



Arbetet med pilotprojektet ratten till heltid pa FO fortsat-
ter och forvantas bli fardigt hosten 2018.

Under 2018 kommer FO strukturera om bemanningen for
att battre mota upp brukares behov samt foljsamhet
gentemot lagstiftning. Kordinatortjanster kommer att
inforas.

Regeringen ser over lagstiftningen gallande LSS och per-
sonlig assistans. Forslaget ska redovisas senast oktober
2018.

Samverkansarbete med regionen om den nya lagen om
samverkan infor utskrivning fran slutenvarden fortsatter.
De nya reglerna kommer att stilla krav pd en snabbare
utskrivningsprocess fran sjukhus och att vi kan ta emot
snabbare.

Rekrytering for att sdkerstélla patientsakerhet, kvalitets-
utveckling samt projektanstallning for att arbeta med
psykisk ohélsa.

Planering av ny reception och 6versyn lokaler, for att
anpassas till ny organisation och béttre mottagning for
medborgare.

Inféra nya uppdraget resursenheten. Samordna vikarie-
behov och se dver arbetsplatspraktik studenter.

IFA:s omorganisation ska vara klar till den 1 maj, 2018.

Namnden kommer att se 6ver mojligheterna for Karla att
starta tvétteri samt ta 6ver ansvar for hjdlpmedel.

Handlingsplanen kring arbetsmiljon for BoU ska gélla for
all myndighetspersonal inom IFA under 2018.

Sista av Integrations tva HVB, Klovervéagen och Gardesta,
laggs ned varen 2018.

Sala kommun
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VERKSAMHETSFAKTA

Antal 2015 2016 2017

- arsarbetare 758 758 857

- VaBoplatser Sol, ldre 274 281 290

- korttidsboendedygn SoL 5221 6108 6311

- persongr med hemltljanstlnsatser, 435/62 465/102 542/92

egen regi/extern utforare

- beslut bostad vuxna LSS 78 78 89

- personer med insatsen personlig

assistans LSS/SFB 3/33 4/33 7/28

- personer med insatsen daglig

verksamhet LSS 2L 22 28

- beslut elevhemsboende i annan 8 4 3

kommun LSS

- beslut boendestod kommunpsykiatri . 8 . 88 . 60
(insatser)  (insatser)  (insatser)

- gmka _l_)lstandsmottagare m forsorj- 573 504 494

ningsstod

- personer placerade pa institution 25 13 22

- deltagare i arbetsmarknadsinsatser 319 324 337

- ungdomar i feriearbete 189 220 275

- mottagna flyktingar 288 219 219




Overformyndare

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Migrationsverkets ersattningsregler for ensam-
kommande barn och unga ar féordandrade fr.o.m. 1 juli 2017.
Ersattningen for ensamkommande barn och unga som
kommer till kommunen efter den 1 juli uppgar till totalt 52
tkr per barn vilket ska ticka alla framtida kostnader for
barnet hos 6verférmyndaren.

Ersattningen till gode mén fér ensamkommande barn och
ungdomar har darfor sankts kraftigt, vilket har samordnats

i hela lanet sa att alla kommuner har samma arvodesregler.

ORGANISATION

Enheten bestar av tva heltidsanstillda handlaggare. Over-
formyndaren &r beslutande myndighet. De flesta drendena
ar delegerade till handlaggarna.

Enheten handlagger drenden om godmanskap, forvaltar-
skap och formynderskap samt hanterar alla fragestallning-
ar som uppkommer i verksamheten. Samtliga arsrakningar
djupgranskas.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Arsrakningarna var klara i juni manad.

Lansstyrelsen har inspekterat 6verformyndarens verk-
samhet.

Overférmyndarenheten har varit pd utbildning om fram-
tidsfullmakter.
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EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse

Externa intakter -6 884 -4 500 -4780 280

Interna intdkter - - - -

Kop av huvudverk-
samhet, bidrag

Personalkostnader 9245 7339 7643 -304
Ovriga kostnader 325 316 168 148
Interna kostnader 142 188 149 39

Overskott redovisas for externa intikter p.g.a. att
ersattningen fran Migrationsverket har varit hogre an
beraknat.

Underskottet for personalkostnader orsakas dels av en
extra 25 % tjanst samt av hogre kostnader dn

budgeterat for gode man. Arvodeskostnaderna till gode
man for ensamkommande barn och unga blev dock lagre
dn beraknat. Migrationsverket har dldersuppraknat manga
av de ensamkommande och detta har inneburit att kostna-
derna for gode man i manga fall har upphort.

Driftredovisning

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 avvikelse

Overférmyndare 2827 3343 3180 163

Investeringar

Verksamheten Overférmyndare har inga investeringar
2017.



MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvdrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

.Mélet ar helt uppfylit D Malet &r delvis uppfyllt OMélet arinte uppfylit

® Matindikator saknas ®Ingen métning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdille

Verksamheten saknar egna mal och indikatorer for
perspektivet.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Overféormyndarverksamheten har som mal att o
hoja kunskapsnivan hos stallféretradarna bade
vad det giller redovisning och i deras 6vriga
uppdrag som de utfor, for att pa sa sitt under-
latta granskningen av arsrakningarna och
kvalitetssakra att stéllforetradarna utfor de
uppdrag de ar alagda till enligt lag. Fran och
med den 1 januari 2015 ansvarar 6verférmyn-
darverksamheten for att gode man och forval-
tare erbjuds den utbildning som behovs. For att
uppna detta ska d6verformyndarverksamheten
arligen inbjuda till informationstraffar med
gode man, forvaltare och formyndare angaende
arsredovisningen.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Arbetet med att utveckla hemsidan ska fort- ®
sétta for att man pa ett enkelt satt ska hitta
kontaktinformation och baskunskaper om vad
overformyndarens och stallféretradarnas upp-

drag ar.

Genom utveckling av den information som
stallféretradarna far nar de borjar sina upp-
drag, och dven l6pande, ska stéllféretradarnas
kompetens hojas. Vidare skall delegationsord-
ningen arligen uppdateras i enlighet med gal-
lande lagstiftning.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBOR-
GARE

KOMMENTAR Utbildningar har hallits med stallféretradarna.
Aven utbildningar om skuldséttning anordnade av kronofogde-
myndigheten har stéllforetradarna bjudits in till. Hemsidan
uppdateras kontinuerligt.
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Perspektiv Medarbetare

Verksamheten saknar egna mal och indikatorer for
perspektivet.

FRAMTIDEN

Enheten kommer att arbeta med att 16pande certifiera
stallféretradarna.

De elektroniska blanketterna ska utvecklas och forbattras.

Rekrytering och utbildning av nya gode méan och forvaltare
ska fortsatta.

VERKSAMHETSFAKTA

Antal 2015 2016 2017
Antal arsarbetare 2,25 2,25 2,25
Antal aktiva drenden 586 550 399
Redovisningsskyldiga arenden 328 386 316




Revision

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Under aret har tva obligatoriska samt sex fordjupade
granskningar genomforts. Dessa har kompletterats med
traffar med kommunstyrelsen och nimnderna samt de
heldgda bolagen.

ORGANISATION

Kommunen har sju revisorer som efter allmdnna val utses
av fullmaktige for en mandatperiod. Revisorerna har i sitt
arbete stod av sakkunnigt bitrade fran PwC Kommunal
Sektor.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Under aret har revisorerna granskat kommunens delars-
rapport och drsredovisning. Utover de obligatoriska
granskningarna har foljande férdjupade granskningar
genomforts:

e  Strategisk kompetensforsorjning

e  Langsiktig ekonomisk planering

e  Bisysslor

e Overgripande sikerhetsgranskning, IT

e  Uppféljning av granskning intern kontroll Osby
e  Kommunens upphandlingsverksamhet

Utover de genomforda granskningarna har revisorerna
bjudit in och traffat kommunstyrelsen och samtliga nimn-
der tillsammans med respektive foérvaltningsledningar
inom ramen fér prévning av ansvarsutdvandet. Till dessa
tillfallen har revisorerna forberett fragor som i forvag
distribuerats till de kallade. Revisorerna har dven ater-
kommande traffar med kommunfullmaktiges presidium.

Revisionen har under varen besokt samtliga heldgda bolag.

Bolagsledningen har informerat om verksamheten som
bedrivs.
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Totalt har elva sammantrdden genomforts med revisions-
gruppen.

EKONOMI

Resultatrikning och ekonomisk analys

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2016 2017 2017 awvikelse

Externa intakter

Interna intakter

Summa intakter - - - -

Kop av huvudverk-

samhet, bidrag

Personalkostnader 227 260 239 21

Ovriga kostnader 583 559 537 25

Interna kostnader - 5 - 5

Summa kostnader 809 824 773 51

Resultat 809 824 773 51

Arets utfall uppgar till 739 tkr. Avvikelsen i forhallande till
budget forklaras framst av ldgre kostnader for kurser och
utbildningar 4n planerat. Ovrigt arbete har genomférts
enligt for aret faststalld revisionsplan.

FRAMTIDEN

Planeringen for revisionsaret 2018 har paborjats. Ett for-
slag till revisionsplan har tagits fram. Under varen avser
revisorerna beséka de kommunala bolagen for att ta del av
deras verksamhet. Likt kommande ar kommer ndmnderna
att bjudas in till dialog med revisionen under hésten.



EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Resultatrakning
Kommun Koncern

TKR Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2016 2017 2017 2016 2017
Verksamhetens intakter 1 399 896 260042 409 142 737 275 751141
Verksamhetens kostnader 2 -1534792 -1483 582 -1590 037 -1776 350 -1838498
Avskrivningar 3 -51018 -59473 -51354 -94 222 -95 608
Verksamhetens nettokostnader -1185915 -1283013 -1232 249 -1133 297 -1182 965
Skatteintakter 4 933 048 970 180 974 857 933 048 974 857
Generella statsbidrag och utjamning 5 304 838 327678 320542 304 838 320542
Finansiella intdkter 6 5511 3483 5687 2301 2781
Finansiella kostnader 7 -5106 -6 660 -3875 -24 889 -22315
Resultat fore extraordindra poster 52375 11 668 64 963 82 001 92 900
Extraordindra intakter - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - -
Aktuell skatt - - - -7 017 -6 396
Uppskjuten skatt - - - - -
Arets resultat 52375 11 668 64 963 74 984 86 504
Kassaflodesanalys

Kommun Koncern

TKR Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2016 2017 2017 2016 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 52 375 11 668 64 963 74984 86 504
Justering for av- och nedskrivningar 51018 59 473 51415 94 221 96 439
Justering for gjorda avsattningar 8 8296 3 -8114 12973 -4 626
Justering av 6vriga ej rorelsekapitalpaverkande 9 553 772 150937 5338 10750

poster
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Kommun Koncern
:gf;i;f;;‘:rksamhete" Beliindiineay 112243 71916 92326 187516 167567
Okning/minskning kortfristiga fordringar -31 846 - 30758 -48 442 51 865
Okning/minskning kortfristiga skulder 21244 - -1221 20 603 -767
Okning/minskning forrad och varulager 243 - 290 2275 994
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 101 884 71916 122 154 155 970 219 660
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar - - -424 - -424
Investering i materiella tillgdngar -111 698 -278 176 -108 825 -151 452 -153 886
Forséljning av materiella tillgangar 2149 2000 18 558 27 245 18 558
Investering i finansiella tillgangar -60 - -43 -60 -43
Forséljning av finansiella tillgangar 142 - - 142 0
Investeringsbidrag - - 1361 - 1361
Kassaflode fran investeringsverksamheten 10 -109 467 -276 176 -89 372 -124 125 -134434
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan - 220000 - 7489 1053
Amortering av langfristiga skulder -25162 -20 237 -13971 -47 041 -98 391
Okning av langfristiga fordringar - - -201 - -201
Minskning av langfristiga fordringar - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 162 199763 -14 172 -39 552 -97 539
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRA-
STRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -5982 -5693 -5 966 -5982 -5 966
Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur -5982 -5693 -5 966 -5982 -5 966
Arets kassaflode -38 726 -10 190 12 644 -7706 -18 279
Likvida medel vid arets bérjan 125 285 5 86 558 179 615 171908
Likvida medel vid arets slut 86 558 -10 185 99 202 171908 153 630
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Balansrakning
Kommun Koncern

TKR Not Redovisat Budget Redovisat Redovisat Redovisat

2016 2017 2017 2016 2017
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgdngar 11 - - 383 13 386
Materiella anlidggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 932559 993 374 1564 240 1620619
Maskiner och inventarier 13 65 020 61344 382288 382072
Finansiella anlaggningstillgangar 14 54574 53985 45 185 44 081
Summa anlaggningstillgdngar 1052153 1109 086 1991726 2047 158
Omséttningstillgdngar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 15 2789 3032 2498 10034 9039
Kortfristiga fordringar 16 122906 91 060 92 148 169 527 138291
Kassa och bank 17 86 558 4106 99 202 171907 153630
Summa omsattningstillgangar 212253 98 198 193 848 351468 300 959
SUMMA TILLGANGAR 1264 406 1427 992 1302934 2343194 2348117
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18 674 201 666 162 739 163 806 018 892 504
-darav resultatutjamningsreserv 15 100 15 100 15 100 15 100 15 100
-darav arets resultat 52375 25957 64 963 74 984 86 504
-darav ovrigt eget kapital 606 725 625 105 659 101 715934 790 900
Avsattningar
Pensioner och andra forpliktelser 19 47 993 40 052 39879 54 558 45 701
Avsattning skatter 20 - - - 53 842 60 046
Summa avsattningar 47 993 40 052 39 879 108 400 105 747
Skulder
Langfristiga skulder 21 274832 475 640 257731 1070926 980 448
Kortfristiga skulder 22 267381 246 137 266 160 357851 369 418
Summa skulder 542213 721777 523 892 1428777 1349 866
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 1264 406 1427992 1302934 2343194 2348117
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Panter och ansvarsforbindelser, tkr Kommun Koncern
Not Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
2016 2017 2016 2017
Pantbrev 23 - - 103 680 103 680
Pensionsforpliktelser 24 534 289 518 807 540 854 524190
Borgensataganden 25 678 431 626 010 24741 16 054
Operationella leasingavtal 26 6571 7583
Hyresavtal verksamhetsfastigheter 27 47 493 119643

Kommunen har pensionsutfastelser at Sala - Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun har lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan ndmnda borgensférbindelse,
kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483,9 mkr och
totala tillgangar till 349 243,7 mKr.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 919,4 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 936,9 mkr.

Sala kommun har efter KF beslut 20091029 § 96 undertecknat ett genomférande och finansieringsavtal med
Banverket avseende dtaganden pa Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebar att Sala kommun vid ett eventuellt
uppkommet underskott maximalt garanterar 17,5 mkr.

Sala kommun har ett skogsinnehav pa 4 779 ha med ett grovt beraknat marknadsvarde pa ca 246 mkr som till
betydande del ligger utanfor balansrakningen.
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Noter
Kommun Koncern
TKR 2016 2017 2016 2017
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 27 388 29155 203 397 206 842
Taxor avgifter, ersattningar 81734 61722 71 306 55 659
Rattning av fel, tidigare 6veruttag VA-taxa -9954 - -9954 -
Hyror och arrenden 21950 24 046 193 627 193 504
Bidrag 202212 202429 202 291 203 346
Forsaljning verksamhet och entreprenad 69 469 72 347 69 469 72347
Forsaljning anlaggningstillgangar 1228 18 203 1270 18 203
Forsaljning exploateringsfastigheter 5869 1241 5869 1241
399 896 409 142 737 275 751141
Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter 908 451 979 468 960 671 1034 359
Pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt 73299 72 889 81272 79 843
Inkép anlaggningstillgangar och underhallsmaterial 23 647 20 107 35029 47 348
Bransle, energi och vatten 31563 32298 131951 134547
K6p av huvudverksamhet 180312 167 301 180312 167 301
Ovriga tjénster 137951 128 801 162 393 128 801
Lokal- och markhyror 19970 24 331 12 478 15 469
Lamnade bidrag 51951 64 654 49116 61576
Ovriga kostnader 107 647 100 188 163127 169 254
1534792 1590 037 1776 350 1838498
Not 3 Avskrivningar
Immateriella tillgdngar - 41 0 41
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 34577 36 434 56 243 57 946
Maskiner och inventarier 15502 14 879 37039 37324
Nedskrivningar 939 - 939 296
51018 51354 94 222 95 608
Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt, preliminar 936 664 978 231 936 664 936 664
Slutavrakning 2016, prognos 923 - 923 -
Slutavrdkning 2016, korr -4 539 1176 -4 539 1176
Slutavrakning 2017, prognos - -4 550 - -4 550
933 048 974 857 933 048 974 857
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Kommun Koncern
Not 5 Kommunalekonomisk utjdmning och LSS
Inkomstutjamningsbidrag/avgift 240 876 256 028 240 876 256 028
Kostnadsutjamning 3680 2676 3680 2676
Regleringsbidrag/avgift -754 -218 -754 -218
LSS utjamningsbidrag/-avgift -2628 7017 -2628 7017
Fastighetsavgift 37970 39372 37970 39372
Generella bidrag fran staten - - - -
Tillfalligt statsbidrag mottagning av flyktingar 20438 15667 20438 15667
304 838 320542 304 838 320542
Not 6 Finansiella intakter
Bankrénta 4 = 4 -
Ovriga rénteintakter 56 45 56 45
Ranteintakter kundfordringar 167 86 288 183
Borgensavgifter 3387 3175 201 149
Overskottsutdelning Kommuninvest 1549 1416 1549 1416
Ovriga finansiella intakter 346 967 203 988
5511 5687 2301 2781
Not 7 Finansiella kostnader
Lanerantor 4010 3199 23793 21639
Negativ rdnta bankmedel 93 91 93 91
Finansiell kostnad pension 452 1054 452 1054
Indexupprakning Citybanan 496 -596 496 -596
Ovriga finansiella kostnader 56 126 56 126
5106 3875 24 839 22315
Not 8 Justering avsattningar
Avsattning pensioner 2157 -3113 2157 -3344
Avséttning skatter - - 4677 3719
Avsattning viten 6139 -5 000 6139 -5 000
8296 -8114 12973 -4 626
Not 9 Justering av 6vriga ej rérelsekapitalpaverkande
poster
Realisationsvinster -1208 -18 185 -1208 -18 185
5iréindring skuld anlaggnings-/anslutningsavgifter 1370 2930 1370 2930
Upplosning investeringsbidrag -872 -894 -872 -894
Upplosning bidrag statlig infrastruktur, Citybanan 772 772 772 772
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Kommun Koncern
Ovrig ej likviditetspaverkande poster 491 -561 5276 4627
553 -15937 5338 -10 750
Not 10 Investeringsnetto
Investeringsutgifter -111 758 -109 292 -151 512 -154 353
Investeringsinkomster 2291 19 920 27 387 19 920
- varav fastighetsforsaljningar 1764 18 099 26 687 18 099
- varav forsaljning maskiner o bilar 385 459 558 459
- varav forséljning finansiella tillgangar 142 - 142 -
- varav investeringsbidrag - 1361 - 1361
-109 467 -89 372 -124125 -134434
Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Patent - - 13 3
Licenser - 383 - 383
0 383 13 386
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Markreserv 20754 21948 20754 21948
Verksamhetsfastigheter 622 953 633 692 624 481 635 368
Fastigheter for affarsverksamhet 161233 162 590 161233 162 590
Publika fastigheter 80484 89 128 80484 89128
Fastigheter for annan verksamhet 28 085 27978 654 415 641934
Pagdende projekt 19051 58 039 22 875 69 652
932 559 993 374 1564 240 1620619
Ack Investeringar 1328692 1423661 2286 956 2391092
Ack Avskrivningar -459 850 -491 102 -773 861 -826 852
Ingadende bokfort varde 868 842 932559 1513095 1560 240
Nyanskaffning inkl pagaende projekt 100 091 97 623 135377 115716
Avyttring -1764 -18 099 -27 937 -18 855
Arets Avskrivningar -34 583 -36 437 -56 268 -58 209
Nedskrivning -939 - -939 -
Reavinster 912 17728 912 17728
Utgaende bokfort virde 932 559 993 374 1564 240 1620619
Not 13 Maskiner och Inventarier
Maskiner 21321 17 866 337246 336088
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Kommun Koncern
Inventarier 33470 33147 33973 35052
Bilar 10229 10331 11069 10932
65 020 61344 382288 382072
Ack Investeringar 264516 275738 827097 850763
Ack Avskrivningar -195517 -210718 -432 108 -464 48
Ingdende bokfort varde 68 999 65 020 394 989 382289
Nyanskaffning 11 607 11203 24 477 38170
Avyttring -385 -459 -558 -4 950
Arets avskrivningar -15 496 -14 877 -36 915 -37 361
Ovriga forandringar - - - 3468
Reavinst 296 457 296 457
Utgaende bokfort varde 65 020 61344 382288 382072
Not 14 Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i Kommunaktiebolaget 2 2 2 2
Aktier i Sala-Heby Energi AB 88 88 - -
Aktier i Sala Silvergruva AB 5000 5000 = =
Aktier i Salabostader AB 10 247 10 247 - -
Andelskapital Kommuninvest ek férening 13901 13901 13901 13901
Inera AB - 43 - 43
Andelar 603 542 1290 1229
Bostadsratter 40 40 40 40
Forlagsbevis Kommuninvest 3800 3800 3800 3800
Kapitalforsakring fortroendevalda - 201 - 201
Pensionsforsakring - - 5259 4744
Citybanan 16 210 15438 16 210 15438
Utldmnat reverslan VAFAB Miljo Kommunalférbund 4683 4683 4683 4683
54 574 53 985 45 185 44 081
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser inbetalt andelskapital.
Kommuninvest har darefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 23 tkr for
Sala kommun. Kommuninvest utbetalar upparbetade 6verskott och kraver aterbetal-
ning som andelskapital, sammanlagt 5 808 tkr. | enlighet med yttrande fran Radet for
kommunal redovisning (RKR) redovisas inte dessa ut- och inbetalningar 6ver resultat-
rakningen. Totalt andelskapital i Kommuninvest uppgick 2017-12-31 till 19 732 tkr for
Sala kommun.
Upplésning av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19 298 tkr, har pabérjats 2013 och
upploses dver 25 ar.
Not 15 Forrad, lager, exploateringsfastigheter
Centralférrad/materialférrad 435 258 4340 2929
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Kommun Koncern
Bréansleforrad - - 3108 3652
Lager 2325 2230 2557 2447
Exploateringsfastigheter 28 10 28 10
2789 2498 10 034 9039
Not 16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15550 18 885 24120 27 828
Fordringar hos anstallda 148 124 148 124
Statsbidragsfordringar ensamk flyktingungdom 35312 13 896 35312 13 896
Ovriga statsbidragsfordringar 1266 1661 1266 1661
Skattefordringar 13 649 10 765 16 689 12771
Upplupna skatteintakter 1864 - 1864 -
Kommunal fastighetsavgift 17 128 18 688 17 128 18 688
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 36918 26 057 68 147 60 312
Ovriga kortfristiga fordringar 1372 2072 4853 3009
122 906 92 148 169 527 138291
Not 17 Kassa och bank
Huvudkassa - - 46 2
Plusgiro 43941 37 640 43941 37640
Bank 42 434 61379 127737 115 805
Sparkonto Lantmannen 183 183 183 183
86 558 99 202 171907 153 630
(Checkkrediten uppgar till 52 325 tkr)
Not 18 Eget kapital
Anlaggningskapital 729328 811475 812 400 960 963
Rorelsekapital -55128 -72 312 -6 383 -68 460
674 201 739 163 806 018 892 504
Specifikation av det egna kapitalets férandring
Ingaende Eget kapital 621 830 659101 731 306 806 018
Utdelning -5 - -272 -18
Arets resultat 52375 64 963 74 984 86 504
Utgaende Eget kapital 674 201 739163 806 018 892 504
Kommunfullmaktige har under 2013 beslutat att avsatta 15,1 mkr av tidigare ars
resultat till en resultatutjamningsreserv. | eget kapital ingar 461,4 tkr som avser Sala
Kulturfond.
Not 19 Avséttningar fér pensioner och andra forpliktelser

Avsdttning pensioner
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Kommun Koncern
Ingdende avsattning, inkl I6neskatt 39672 41 849 40701 48 414
Pensionsutbetalning -1608 -1534 -1679 -1689
Nyintjanad pension 3190 1152 3190 1152
Rénte- och basbeloppsupprakning 364 848 364 848
Ovrigt -218 -2969 5389 -3558
Forandring loneskatt 449 -607 449 -607
41 849 38741 48414 44 562
Avsattning garanti- och visstidspensioner
Ingédende avsattning, inkl Idneskatt 25 4 25 4
Pensionsutbetalning -36 - -36 -
Arbetstagare som pensionerats 40 - 40 -
Rénte- och basbeloppsupprakning - - - -
Ovrigt -4 3 -4 3
Forandring loneskatt -20 =il -20 =1
4 0 4 0
Summa, avsdttning pensioner, not 19 41 853 38741 48419 44 562
Aktualiseringsgrad 94 % 96 %
Overskottsfond hos KPA 2871 3749
Antal visstidsforordnande
Politiker 4 2
Avsattning viteskostnader
Avséttning viten ej verkstallda beslut LSS 6139 1139 6139 1139
Summa, avsdttning viten, not 19 6139 1139 6139 1139
Summa not 19 47 993 39879 54 558 45701
Not 20 Avséttning skatter
Avséttning skatter - - 53 842 60 046
- - 53 842 60 046
Not 21 Langfristiga skulder
Banker och andra kreditinstitut 236 563 222592 1032657 945 309
Skuld fér anslutnings-/anlaggningsavgifter VA 16 800 19729 16 800 19729
Investeringsbidrag 14 943 15410 14943 15410
Citybanan 6526 - 6526 -
274 832 257731 1070926 980 448
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Not 22 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 13971 13971 38 361 27673
Kortfristig skuld VA-kollektivet 8049 8148 8049 8148
Leverantdrsskulder 73 159 61614 92 543 99 372
Upplupen kallskatt 14 277 15880 15152 17 357
Upplupna arbetsgivaravgifter 17 589 19 428 19 494 21320
Fastighetsskatt 851 877 868 960
Skuld okompenserad 6vertid 3155 2861 3176 2882
Semesterloneskuld 41419 43392 44 893 47 007
Ferieloneskuld larare 13 169 14 021 13169 14021
Uppehallsléneskuld 573 759 573 759
Upplupna pensionskostnader, individuell del 32327 34248 32327 34423
Upplupen sarskild I6neskatt pensioner 7843 8432 8051 8 696
Upplupna rantekostnader 398 281 6230 6061
Ovriga skulder 2222 2061 1054 2061
Ovriga forutbetalda intikter 230 648 15 567 14 073
Forutbetalda skatteintdkter 5743 9195 5743 9195
Ovriga utgiftsrester och 6vriga interimsskulder 32408 30345 52 604 55410
267 381 266 160 357851 369418

Not23  Panter

Fastighetsinteckningar - - 5461 5461
Foretagsinteckningar - - 98219 98219
- - 103 680 103 680

Not 24 Anvarsférbindelser
::JZ'Z::E‘?::::E:;;T inte upptagits bland 429977 417517 435260 421849
Sarskild Ioneskatt pensioner, ansvarsforbindelser 104 312 101 290 105 594 102 341
534 289 518 807 540 854 524190

Not 25 Borgensataganden
Forlustansvar for egna hem och smahus 106 64 106 64
Vastmanlands Avfallsaktiebolag 24 635 15990 24 635 15990

Kommunala bolag:
Salabostdder AB 566 900 516 900 0 0
Sala-Heby Energi AB 74 368 77 003 0 0
Sala-Heby Energi EIndt AB 4800 7 481 0 0
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Kommun Koncern
Sala Silvergruva AB 7622 8572 0 0
Summa not 25 678 431 626 010 24741 16 054
Not 26 Operationella leasingavtal
Framtida leasingkostnader:
Med férfall inom 1 ar 3440 3302
Med forfall inom 2-5 &r 3131 4280
6571 7583
Not 27 Hyresavtal verksamhetsfastigheter
Framtida hyreskostnader:
Med férfall inom 1 ar 13726 16 833
Med forfall inom 2-5 ar 25333 36 095
Med forfall senare an fem ar 8434 66 715
47 493 119 643
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning, tkr Budget Redovisat Budget-
2017 2017 avvikelse

Kommunstyrelsen

Kostnader 576 578 587 567 -10 988

Intakter -365 869 -383 897 18 028

Kultur- och fritidsnamnd

Kostnader 50019 50 295 -276

Intdkter -6 075 -6 644 569

Skolndmnd

Kostnader 666 866 703 105 -36 239

Intdkter -171438 -220 240 48 802

Vard- och omsorgsnamnd

Kostnader 669 462 671780 -2318

Intakter -158 661 -164 418 5757

Overformyndare

Kostnader 7843 7961 -118

Intakter -4 500 -4781 281

Revision

Kostnader 824 774 50

Intakter - - -

Summa 1265 049 1241501 23 548
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Investeringsredovisning, tkr Budget Redovisat Budget-
2017 2017 avvikelse

Kommunstyrelsen

Utgifter 311465 103 445 208 020

Inkomster -2 000 -19673 17673

Kultur- och fritidsnamnd

Utgifter - - -

Inkomster - - -

Skolndmnd

Utgifter 4000 3230 770

Inkomster - -246 246

Vard- och omsorgsnamnd

Utgifter 2801 2574 227

Inkomster - - -

Summa 316 266 89 330 226 936




Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprattats i allt vasentligt enligt lagen
om kommunal redovisning och god redovisningssed och
enligt gdllande rekommendationer fran Radet for kommu-
nal redovisning (RKR) samt anvisningar fran Sveriges
kommuner och landsting (SKL).

Rattelse av fel

Tidigare ars redovisning av 6ver-/underuttag av VA-taxa
har felaktigt redovisats som en del i kommunens resultat.
Felet rattades under 2016 och 9 954 tkr bokférdes som en
intdktsminskning i resultatrdkningen och har darefter
upptagits som en skuld till abonnenterna i balansrakning-
en. Felet bedomdes som inte vasentligt da beloppet under-
steg 2 % av det egna kapitalet.

[2016-ars redovisning rattades dven i den sammanstallda
redovisningen en felaktig fordelning av obeskattade reser-
ver mellan eget kapital och avsittning till skatt.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster siarredovisas pa egen rad i resul-
tatrakningen. For att en post ska betraktas som jamforelse-
storande ska posten uppga till ett vasentligt belopp samt
vara av sadant slag att den inte forvantas intraffa ofta eller
regelbundet.

Extraordindra poster

For att en post ska klassas som extraordinar ska posten
uppga till ett vasentligt belopp, hiandelsen ska sakna tydligt
samband med den ordinarie verksamheten samt vara av
sddan typ att den inte kan forvintas intraffa ofta eller re-
gelbundet.

Skatteintdkter och 6vriga intakter

Skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara
inkomsten har intjanats av den skattskyldige. Periodisering
gors utifran Sveriges Kommuner och Landstings decem-
berprognos, cirkular 17:68. Differens mellan slutlig taxe-
ring och redovisad skatteintakt féregaende ar redovisas
som justeringspost.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder i
balansrakningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut
over anlaggningens nyttjandeperiod som en intdkt i resul-
tatrakningen.

Sala-Heby Energi AB nettoredovisar ett mindre investe-
ringsbidrag (124 tkr) som erhélls 2016.

Personalkostnader

Intjanad semester-, ferie- och upphallslon samt okompen-
serad Overtid har varderats till sitt verkliga varde inklusive
personalomkostnadspaldgg (38,33 %) och redovisas som
kortfristig skuld i balansrakningen.

Arbetsgivaravgifter for december har periodiserats.
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Anldggningstillgangar

Enligt Sala kommuns 'Riktlinjer for hantering av kapital-
kostnader’ ska tillgangar med en ekonomisk livslangd pa
minst 3 ar och ett varde pa minst ett halvt basbelopp klas-
sas som investering och redovisas som anlaggningstillgang.

Kommunen tillampar sa kallad rak nominell metod dar
avskrivning sker pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Av-
skrivning paborjas manaden efter att investeringen tagits i
bruk.

Fran och med 2015 tillimpas komponentavskrivning pa
objekt dar komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med
ett bokfort varde overstigande 25 mkr vid bokslut 2013
har uppdelats i komponenter utifran en schablon. Grundin-
vesteringarna har sedan procentuellt férdelats ut pa re-
spektive komponent och framtida avskrivningar anpassas
till komponentens avskrivningstid. F6ljande avskrivnings-
tider tillimpas normalt i kommunen for; byggnader och
tekniska anldaggningar: 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50 och 100 ar,
och for maskiner och inventarier; 3,5, 7, 10 och 15 &r.

Pagaende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omsittningstillgangar

Avgransade exploateringsomraden klara for forsaljning
redovisas som omsattningstillgang. Enstaka tomter utanfor
avgransat exploateringsomrade redovisas som materiella
anlaggningstillgdngar da de har ett ringa varde.

Lan och réntor
Kostnads- och intdktsrdntor har periodiserats. Nastkom-
mande ars amorteringar ar bokférda som kortfristig skuld.

Pensioner

Sala kommun redovisar sina pensionsataganden enligt
blandmodellen. D v s pensioner intjanade fran och med
1998 redovisas som avsattning i balansrdakningen och
pensionsférmaner som intjanats till och med 1997 redovi-
sas som ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelserna for fértroendevalda (PBF-KL) har
skuldforts.

Pensionsforpliktelser for fértroendevalda (OPF-KL) har
sékerstallts i en kapitalforsdkring som redovisas som fi-
nansiell tillgdng och pensionsskuld i balansrakningen.

Avgiftsbestdimda pensionen (tjdnstepensionsavtalet) redo-
visas som kortfristig skuld och betalas ut for individuell
forvaltning i mars ndstkommande ar.

Samtliga pensioner redovisas inklusive sérskild 16neskatt
24,26 %.

Hyra och leasing

De leasingavtal som finns i kommunen har klassats som
operationella och redovisas som leasingkostnader i resul-
tatrakningen. Framtida leasing- och hyresavgifter redovi-
sas under ansvarsforbindelser.



Begreppsforklaringar

Resultatrdakningen redovisar intdkter och kostnader samt
arets resultat. Interna intikter och kostnader ar elimine-
rade och ingar inte i resultatrakningen.

Posten skatteintikter innehaller endast intikter berdknade
utifran det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidra-
get redovisas tillsammans med bidrag och avgifter i utjam-
ningssystemet i posten generella statsbidrag och utjam-
ning.

Balansrdkningen visar i sammandrag kommunens samtliga
tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder pa dagen
for rakenskapsarets utgang.

Balansrdkningen redovisar vad kommunens tillgdngar
bestar av samt hur dessa har finansierats. Tillgangarna
delas in i, anlaggningstillgangar och omsattningstillgdngar.

Anldggningstillgangarna ar uppdelade i immateriella an-
laggningstillgdngar, materiella anlaggningstillgangar och
finansiella anlaggningstillgangar.

Omsattningstillgdngarna visar tillgdngar som inte ar av-
sedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning till posten "eget kapital” ar drets resultat speci-
ficerat. Skilet dr att poster inte endast skall kunna bokas
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upp pa balansrakningen utan maste redovisas 6ver resul-
tatrakningen. Forandringen av eget kapital kan avlasas
genom att jamfora ingdende och utgdende balans av eget
kapital i balansrakningen med resultatrdkningens rad,
"arets resultat”.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder.
Med kortfristiga avses sidana som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

Kassaflédesanalysen/finansieringsanalysen visar hur en
rakenskapsperiods investeringar och l6pande verksamhet
har finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens
likvida stallning.

For kommunens interna redovisning tillkommer aven drift-
och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgeterade
och redovisade intdkter och kostnader visas. Resultatrak-
ningen utgdr ifran driftredovisningens intakter och kostna-
der.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas budge-
terade och redovisade investeringsinkomster och utgifter
ingar. De redovisade nettoinvesteringarna fors over till
finansieringsanalysen.
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